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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2024

Tuusula oli elinvoimassaan Suomen ensimmadinen alle 50 000 asukkaan kunnissa

Tuusulan kunta on elinvoiman karkikuntia. Kunnista, joissa on 25 000 - 49 999 asukasta, olimme kaikista elin-
voimaisin. Tuusula kasvaa strategiansa mukaisesti. Elinvoimaindeksin laskemisessa on kdytetty 20:ta avain-
muuttujaa, jotka kohdistuvat esimerkiksi talouteen, tyéllisyyteen, vaestéon, asumiseen ja rakentamiseen.

Tuusulan kasvu jatkui edelleen vahvana

Tuusulan vaesto on kasvanut viime vuosina ripeasti. Vuonna 2024 Tuusulan vaesto kasvoi 900 asukkaalla.
Asukasluku oli vuoden paattyessa 42 238. Vuonna 2024 vaesto kasvoi 2,2 prosentilla, kun edellisvuonna
kasvu oli 2,4 prosenttia. Tuusulan ja muiden kuntien valinen nettomuuttovoitto oli 740 asukasta ja netto-
maahanmuuttoa oli 130 asukasta. Luonnollinen vaestonlisdys oli positiivinen, 38 asukasta.

Kiinnostus kunnan asuin- ja yritystontteihin sailyi erittdin hyvana

Asuntoja valmistui 315 kappaletta. Rakennuslupia myonnettiin 371 kappaletta. Tontinluovutus oli suhdanne-
tilanteeseen nahden vilkasta. Vetovoimaa oli niin kunnan omakotitonteilla kuin yritystonteilla. Maanmyynti-
tulot olivat 9,4 milj. euroa, maankayttésopimuskorvauksien tuloutuksia kertyi myos 4 milj. euroa. Omakoti-
tonttitarjontaa oli runsaasti jokaisessa kuntakeskuksessa. Erillispientalojen (AO) tontteja luovutettiin 48 kpl.
Tuusula palkittiinkin vuonna Suomen pientalomydnteisimpana kuntana ao. kunnan kokoluokassa. Tuottaja-
muotoisia tontteja luovutettiin 3 kpl. Yritystontteja luovutettiin 7 kpl, mukaan luettuna palvelukeskustontti -
kuntaan onkin sijoittumassa varsin paljon uusia keskisuuria ja suuria yrityksid. Asemakaavojen lisaksi valmis-
teltiin merkittavia yleissuunnitelmia Lahelanpellon ja Koillis-Hyrylan alueille, joille Iahivuosina rakennetaan
Lahelan koulu ja paivakoti ja uusia pientaloalueita.

Tilikauden tulos toteutui lievasti alijadmaisena

Tuusulan kunnan tilikauden tulos oli noin -0,6 miljoonaa euroa ja alijagama -0,5 milj. euroa, kun toimintakulut
toteutuivat 2,3 milj. euroa arvioitua pienempina. llman kertaluonteista kuntakonsernin sisdista lainan alaskir-
jausta tulos olisi ollut noin miljoona euroa ylijaamainen.

Verotulot laskivat 7,1 prosenttia johtuen hallituksen tekemista veroperustemuutoksista. Kunnan verotulot
olivat yhteensa 107,4 milj. euroa, ja kunnallisverotulot toteutuivat myoénteisesti huolimatta vallinneesta ta-
lous- ja tyollisyystilanteesta. Myo6s edelleen jatkunut vaestdkasvu heijastui kunnallisverotulojen toteumaan.

Kunnan toimintamenot kasvoivat 3,6 milj. euroa edellisvuodesta. Toimintamenot kasvoivat oppimisen ja var-
haiskasvatuksen palvelutarpeen kasvun vuoksi.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 248,7 milj. euroa, kun vuotta aiemmin lainakanta oli 199,8 mil].
euroa. Kunnan lainamaara asukasta kohden oli 5 888 euroa. Korkokulut olivat 4,9 milj. euroa, ja kasvua edel-
lisvuoteen ndhden oli 3,1 milj. euroa. Koronvaihtosopimuksista saatiin 1,1 milj. euroa, mikd huomioiden net-
tokorkokulut olivat 3,8 milj. euroa.

Kuntastrategiamme ja mittavat kasvuinvestoinnit

Valtuustokauden 2021-2025 strategia jatkaa kasvun mahdollistamisen ja elinvoiman vahvistamisen tiella.
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Tuusula on rakentanut yritys- ja tydpaikkatonttien syntymiseen tarvittavaa infrastruktuuria ja vie vahvasti
eteenpain palveluverkkosuunnitelman investointeja.

Palveluverkkotyomme tulokset ndakyvat nyt kuntalaisille — Tuusulanjarven paivakoti, Tuusulanjarven koulu,
Tusby trask svenska skola ja Peltokaaren padivakoti avautuivat 1.8.2024. Riihikallion koulun seka Rykmentin-
puiston koulun ja paivdakodin rakentaminen etenivat aikataulussa. Peltokaari palkittiin Suomen ensimmai-
sena palvelu- ja toimitilarakentamisena viiden tahden ymparistoluokituksen hankkeena.

Urheilukeskuksen kehittaminen eteni, ja Tekova-areenan valmistuminen toi tuusulalaisille ensiluokkaiset olo-
suhteet liikuntaharrastuksille.

Sote-keskuksen sijoittuminen Hyryldan varmistui, ja kohteen valmistelu on jatkunut hyvdssa yhteistyossa
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Hyryldan sote-keskukseen on tulossa Keusoten omistamia tiloja,
Tuusulan kunnan omistamia tiloja seka vuokrattavia tiloja HUS:lle ja yksityisille toimijoille. Sote-keskus tulee
palvelemaan kaikkia hyvinvointialueen asukkaita. Lisdaksi Hyrylan keskustassa alkoi Sarman, palvelukeskuksen
ison rakennusurakan toteutus.

Aluekehityshankkeet Rykmentinpuisto ja Focus

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita, ja Tuusulan
itavaylan itdpuolisen alueen Rykmentinportin kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissa.

Focus-alueen asemakaavoitus kaynnistyi. Laadittavassa kahdessa eri asemakaavassa on mukana lahes puolet
koko Focus-alueesta ja niiden kaava-aineistoa oli ndhtavilla syksylla. Focuksen maanomistukseen liittyva lu-
nastusmenettely eteni, ja yleissuunnitelman avulla tarkasteltiin kunnallistekniikan rakentamista ja investoin-
titarpeita. Kiilan Kiertolan alueella kaynnistyi vaikutusten arvioinnin kehittdmishanke seka tehtiin valmistele-
vaa tyota kaavoituksen kdynnistamiseksi. Focus ja Kiila-Kiertolan alueprofilointity6 kdynnistyi vuoden 2024
loppupuolella laajassa yhteistyossa.

Panostukset sivistyspalveluihin kantavat

Varhaiskasvatuksessa Tuusulan muuttovoitto ndkyi edelleen palvelutarpeen kasvuna Eteld-Tuusulassa.
Monio on osoittanut vetovoimaisuutensa: Tuusulan lukion opiskelijamaara kasvoi 742 opiskelijaan. Monion
my6td myos Tuusulan opiston tarjonta on monipuolistanut. Oppimisen palvelualueella jarjestettiin osaami-
sen kehittdmiseksi ja jakamiseksi monipuolinen ja kiitosta kerdannyt Oppimisen foorumi, jonka paaluennoi-
jaksi saapui presidentti Tarja Halonen.

Maaratietoinen tyo kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden kehittdmisessa on nakynyt esimerkiksi kulttuurikasva-
tussuunnitelmien laajentumisessa toisen asteelle ja lastenkulttuuritapahtumien suurena suosiona. Jokelan
150-vuotsijuhlavuosi nakyi kavijoina Jokelan tiilitehtaalla. Talvi-uintipaikat olivat suosittuja, ja Tuusulanjar-
vella oli talvella 2024 runsaasti kavijoita, yli 175 000.

Kiitos vuodesta 2024

Esitan paatoksentekijoille ja henkilokunnalle parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdysta ansiokkaasta
tyostd. Olemme tyoskennelleet hienosti Tuusulan kunnan laadukkaiden palveluiden ja kasvun seka elinvoi-
man edistamiseksi ja saavuttaneet upeita tuloksia! Tastd on hyva jatkaa!

Kiitos tuusulalaisille aktiivisesta osallistumisesta kunnan kehittdmiseen. Kuntamme kehittyy nopeasti jatkos-
sakin ja yhdessa tekemalla piddmme huolta kunnan viihtyisyydesta ja elinvoimasta. Luokaamme yhdessa pa-
ras mahdollinen Tuusula.
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Kalle Ikkel3,
pormestari
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Valtuusto piti vuonna 2024 yhdeksan kokousta ja yhdeksén valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta. Val-
tuuston ensimmainen seminaari pidettiin 16.-17.5. ja toinen 24.-25.10.2024.

Valtuuston kokoonpano 1/2024-12/2024 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Jari Immonen puheenjohtaja
Janne Mellin 1. varapuheenjohtaja
Liisa Palvas 2. varapuheenjohtaja

Kokoomuksen valtuustoryhma (14 valtuutettua)
Jukka Ahlgren

Kalle Ikkeld

Sanna Kervinen

Janne Mellin

Mika Maki-Kuhna

Ulla Rosenqvist

Ramo Risto

Lilli Salmi

Antti Seppala

IImari Sjoblom

Ruut Sjoblom

Tapio Tammilehto

Lauri Untamo

Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jari Anttalainen

Elisa Laitila

Mira Lehtinen

Kati Lepojarvi

Nyholm Laura

Liisa Palvas

Tuija Reinikainen

Jussi Salonen

Raimo Stenvall (4.3.2024 saakka)

Margita Winqvist

Anna Yltava

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (7 valtuutettua)
Hermunen Janne

Immonen Jari

Koponen Ari (4.3.2024 saakka)

Rasanen Jari

Savolainen Henri

Sipildinen Johanna

Timonen Mika

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (8 valtuutettua)
Arto Lindberg
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Aarno Jarvinen

Kim Kiuru

Aila Koivunen

Paivo Kuusisto

Karita Maensivu

Kirsti Ruislehto

Emmi Sirni6

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (4 valtuutettua)

Matti Alanko

Mirka Kovalainen

Ari Nyman

Anu Aberg

Vihrea valtuustoryhma (3 valtuutettua)

Outi Huusko

Annika Lappalainen

Eeva-Liisa Nieminen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (1 valtuutettu)

Hanna Catani

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Mila Lehtonen

Valtuustoryhma Pasi Huuhtanen (1 valtuutettu)

Pasi Huuhtanen

Valtuustoryhma Raimo Stenvall (1 valtuutettu) 4.3.2024 alkaen
Raimo Stenvall

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 28 kokousta. Kunnanhallituksen seminaarit jarjestettiin 14.3.-15.3.2024
ja 6.6-.7.6.2024.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1/2024-12/2024 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkil6kohtaiset varajasenet:
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok. Pekka Laakso, Kok.

Anna Yltava, 1. varapuheenjohtaja Kari Friman, Tupu

Arto Lindberg, 2. varapuheenjohtaja Kim Kiuru, SDP

Jasenet

Outi Huusko, Vihr. Eeva-Liisa Nieminen, Vihr.
Ari Koponen, PS (4.3.2024 saakka) Mika Timonen, PS

Mika Timonen, PS (5.3.2024 |ahtien) Janne Hermonen, PS

Elisa Laitila, Tupu Liisa Sorri, Tupu

Karita Maensivu, SDP Aila Koivunen, SDP

Mika Maki-Kuhna, Kok. Riitta Sedig, Kok.

Ari Nyman, Kesk. Pentti Mattila, kes

Lilli Salmi, Kok. Jouko Riola, Kok.

Veikko Seuna, Tupu Kati Lepojarvi, Tupu
Johanna Sipildinen, PS Heikki Leinonen, PS

Laura Avall, Kok. Ulla Rosengvist, Kok.
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Konsernijaosto
Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 7 kokousta.

Konsernijaoston kokoonpano 1/2024-12/2024 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajasenet:
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok. Riitta Sedig, Kok.

Anna Yltava, varapuheenjohtaja Kati Lepojarvi, Tupu

Jasenet

Kari Friman, Tupu Veikko Seuna, Tupu

Aila Koivunen, SDP Karita Maensivu, SDP

Mika Timonen, PS Johanna Sipildinen, PS

Arto Lindberg, SDP Kim Kiuru, SDP

Ulla Rosenqvist, Kok. Laura Avall, Kok.

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat ajalla 1/2024-12/2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Mira Lehtinen, Tupu puheenjohtaja

Jari Rasanen, PS varapuheenjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Anna Yltava, Tupu puheenjohtaja
Topi Korpinen, Kok. varapuheenjohtaja
Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta

Merja Laitinen puheenjohtaja
Maarit Turunen varapuheenjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kari Kinnunen puheenjohtaja
Laura Vaarnas, Tupu varapuheenjohtaja
Kuntakehityslautakunta

Arto Lindberg, SDP puheenjohtaja

Jari Anttalainen, Tupu varapuheenjohtaja

Rakennusvalvontajaosto

Kim Kiuru, SDP puheenjohtaja
Mika Timonen, PS varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta

Jussi Salonen, Tupu puheenjohtaja

Jari Rasanen, PS varapuheenjohtaja
Tekninen lautakunta

Janne Hermunen, PS puheenjohtaja
Marjut Kyllidinen, Kesk. varapuheenjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Kaj Malmlund puheenjohtaja
Margita Wingvist, Tupu varapuheenjohtaja

Kunnan johtoryhmé 1/2024-12/2024

vt. kansliapaallikko Markku Vehmas 1/2024—-05/2024, kansliapaallikko Reijo Siltala 06/2024-09/2024, vt.
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kansliapaallikko Satu Kuivasto 10/2024-12/2024

pormestari Kalle Ikkela

vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén

vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen 1/2024-8/2024, talousjohtaja Kari Ora 8/2024-12/2024
viestintapaallikkd Paula Miettinen

Antti-Pekka Rontynen 1/2024-06/2024, vs. hallintojohtaja Niina Puikkonen 6/2024-12/2024
henkilostdjohtaja Satu Kuivasto 01/2024-09/2024, vs. henkilost6johtaja talousjohtaja Kari Ora 10/2024-
12/2024

vs. toimialuejohtaja yhteiset palvelut, digi- ja kehittamisjohtaja Timo von Behr 10/2024-12/2024
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion (VM) talven (19.2.2024) ennusteen mukaan maailmantalouden nakymat talouskas-
vun suhteen ovat varovaisen positiiviset. Tata varjostavat kuitenkin muun muassa geopoliittiset haasteet ja
kauppapoliittiset jannitteet. Euroalueen inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tuke-
vat elpymista. Saksan teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa maissa luovat epavarmuutta ja
heikentavat kasvundakymia. Yhdysvalloissa on vahva tyoéllisyystilanne, joka yllapitaa yksityista kulutusta,
vaikka erittdin nopean kasvun ennustetaan hidastuvan. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttava talouspoli-
tiikka tukevat taloutta, mutta nakymia heikentavat kotimaisen kysynnan heikkous ja deflaation uhka. Maail-
mantalouden kasvun uhkana on Yhdysvaltojen kauppapolitiikka ja muiden maiden vastaus siihen. Vastatoi-
met ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentaisivat koko maailmantalouden kasvua.

VM ennusteen mukaan vuonna 2024 Suomen BKT jaa 0,3 % edellisvuotta pienemmaksi. Eniten tuotantoa
heikensi rakentamisen merkittava vahentyminen. Inflaation hidastumisen ja korkojen laskun arvioidaan
kaantavan seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun vuonna 2025. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin
menoihin kohdistuvat sddstot ja verojen korotukset. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia
vuosina 2026 ja 2027.

Suomen viennin kasvun arvioidaan vauhdittuvan, mutta se toteutuu odotettua hitaammin. Euroalueen vai-
mea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa, mutta palveluiden viennin kasvu on sen sijaan
jo nopeutunut. Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina vuosina pie-

neksi. Tdma johtuu siitd, ettd myos tuonti kasvaa reippaasti investointien lisdantymisen myo6ta. Tahan viela
lisattava viennin ja tuonnin % kasvulukemat.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja Idhivuosina se pysyy maltillisena. Inflaation hidastumisen myo6ta kotitalouk-
sien reaalitulot ovat kddntyneet kasvuun. Reaalitulojen kasvun arvioidaan lisddvan kulutusta, mutta tama ei
ole kuitenkaan heti nakynyt kulutuksessa. Kotitalouksien kulutus on laskenut ja sddstaminen kasvanut sel-
vasti vuonna 2024. Reaalitulojen kasvun arvioidaan hidastuvan vuonna 2025, mutta yksityisen kulutuksen
odotetaan silti kasvavan. Lainakorkojen lasku keventda asuntovelallisten velanhoitomenoja ja kertyneet
saastot alkavat suuntautua kulutukseen. Kulutuksen kasvun arvioidaan kiihtyvan vuonna 2026, kun tyolli-
syystilanne kohentuu.

Suomen tyollisyys heikkeni vuonna 2024 erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa ja tyottomyysasteen
noustessa lahes 8,5 % tasolle. Avoimet tyopaikat vahenevat ja tyottomyys kasvaa laaja-alaisesti. Vuonna
2025 tyomarkkinat alkavat elpyd, mutta tasta huolimatta tyottomyyden lasku on hidasta. Vuosina 2026—
2027 tyollisyyden arvioidaan paranevan talouden vahvistuessa ja tyollisyysaste kdantyy uudelleen nousuun.
Kasvun tukena ovat hallituksen tyévoiman tarjontaa lisdavat toimet ja lisddntynyt maahanmuutto. Tyotto-
myysaste laskee hitaasti ja on vuonna 2027 noin 7,4 prosentissa. Tyoikdisen vdeston kasvu lisda tyévoimaa ja
tyollisyytta pitkalla aikavalilla, mutta nakyy suhdannejaksolla erityisesti alempana tyollisyysasteena.

Julkisen talouden alijaadma heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen
kasvun seka aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia.

Julkinen velka nousee v. 2024 yli 82 prosenttiin. Velkasuhteen kasvu on reilut 5 prosenttiyksikkda edellisvuo-
desta. Nopeaa kasvua selittavat velkaa kerryttavien sektoreiden alijdamaisyys, heikko suhdannetilanne seka
F-35-havittajien hankinta, joka ndkyy vasta myohemmin alijadgmassa. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hi-
dastuu saastotoimien alkaessa vaikuttaa ja taloustilanne arvion mukaan parantuu. Taman jalkeen velkasuh-
teen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on arvion mukaan ennustejakson lopussa vuonna 2029 noin 87
prosenttia.
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Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaje. Kesta-
vyysvajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuudessa, jotta julkinen ta-

lous olisi pitkdn aikavalin Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:68 tasapainossa. Valtiovarainministerio ar-

vioi, etta kestdavyysvaje on noin 1,5 % suhteessa BKT:hen eli n. 5 mrd. euroa vuoden 2029 tasolla.
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Suomen talouden kannalta merkittavimmat Idhiajan riskit ovat edelleen Venajan hyokkaysota Ukrainaan ja
sodan pitkittyminen, Lahi-idan geopoliittisten konfliktien eskaloitumisen vaikutukset, USA:n kauppapoliittiset
ja talouspoliittiset toimet. Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen kdynnistymiselld seka tuonti-
tullien sijaan mahdolliset kauppasopimukset ja kevyempi regulaatio voisivat vaikuttaa positiivisesti talou-
teen. Aasian tilanne, kuten Kiinan talouden ongelmat ja potentiaalinen konflikti Taiwanin kanssa, voivat hei-
jastua koko maailmantalouden ndkymiin. Intian merkitys vakirikkaana ja nousevana taloutena on hyva tun-
nistaa. Euroopan osalta on hyva huomioida muun muassa Saksan ja Ranskan poliittisen kdymistila ja talou-
den tilanteet. Positiivista on euroalueen inflaation suotuisa kehitys. Heikko tyéllisyystilanne painaa kuitenkin
kotimaassa kuluttajien luottamusta, mutta korkotason laskiessa kertyneiden sdastojen purkamisen arvioi-
daan kadynnistyvan vahitellen. Yksityinen kulutus kaantyy arvion mukaan noin prosentin kasvuun vuonna
2025.

Kunnallistalouden kehitys

Kuntatalouden tilan heikkeni vuonna 2024, mutta kuitenkin vihemman kuin oli odotettu. Menokasvu oli
vuonna 2024 odotettua maltillisempi. Toimintakate, joka kuvaa kunnan nettotoimintakuluja, kasvoi 1,8 %.
Toimintakate pieneni perati 130 kunnassa vuoteen 2023 verrattuna. Kuntien kulutusmenojen kasvu jatkuu
ennustevuosina melko ripedna, tdma aiheutuu paaasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilli-
selle tasolle

Kuntien talouden tilan heikkeneminen selittyy muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien
poistumisesta johtunut verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla. Kuntien tuloihin ja menoihin heijas-
tui myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet
korkokustannukset

Kuntien verotulot yhteensa laskivat 3,4 % edellisvuoden tasosta, ollen noin 500 miljoonaa euroa pienemmat.
Tyollisyys pieneni noin 30 000 henkea ja kunnallisverotulot laskivat 3,3 % eli noin 350 miljoonaa euroa. Yh-
teisdverot laskivat 14 % ollen noin 300 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Kuntien kiinteistove-
rot kasvoivat noin 150 miljoonaa euroa, joka oli 6,7 % parempi kuin vuonna 2023. Kiinteistéveroprosenttien
muutosten vaikutus verotuloon oli 120 miljoonaa euroa, josta maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus oli
108 miljoonaa euroa.
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Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijagdmaiseksi. Toiminnan ja investointien
rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijadmainen. Kuntien investoinnit pysyivat korke-
alla tasolla ja ne olivat 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat
riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun ja lainaa otettiin inves-
tointimenojen kattamiseen, sydmavelkaa ei kdytanndssa otettu, mutta lisdys oli kuitenkin noin 6 miljoonaa
euroa. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoonaa euroa. Kunnilla oli l[ainaa 3380 euroa per asukas vuoden
2024 lopussa.

Vuoden 2024 tuloksesta yli 70 % syntyi neljdssa kaupungissa, jotka olivat Helsinki, Tampere, Mikkeli ja Espoo.
Kuntien asukaskohtaiset tulokset euroa per asukas mittarilla vaihtelivat kuitenkin rajusti vuonna 2024. Kerta-
erilla ja omaisuuden myynneilld oli merkittava tulosta parantava vaikutus.

Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2024. Vuosikatteella mitat-
tuna yli 100 000 asukkaan kaupunkien talous on vahvin, mutta vuosikate ei kuitenkaan riittanyt niissakaan
kattamaan poistonalaisten investointien omahankintamenoja euroa per asukas mittarilla. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirta oli negatiivinen kaikissa muissa kuntakokoluokissa paitsi alle 5000 asukkaan kunnissa.

Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehitys on oletettavasti talouden yleista ansiokehitysta hieman nope-
ampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkaso-
pimukset paattyvat kevaalld 2025, ja sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin kevaalla.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi tulevina vuosina kuntien menoja kasvattavat investoinnit. Heikke-
neva taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat investointien tarveharkinnan tarkeytta.
Investoinneissa on myos valttamattomyyksia, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin,
teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Vaesto6 ja tyollisyyden kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paittyessa 42 238 (ennakkotieto). Asukasmaara kasvoi edellisvuodesta
900 henkil6a, mika tarkoittaa 2,2 % lisdysta edellisvuoden vakilukuun verrattuna. (Lahde: Tilastokeskus)

Helsingin seudun vaesto6 kasvoi vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella 5 500 hengelld, mika oli sama maara
kuin vuotta aiemminkin. Seudun vaestdnkasvu perustu muuttovoittoon, jonka osuus kasvusta oli |dhes 90
prosenttia. Muun Suomen kasvu oli vastaavana ajanjaksona vain 300 henkea.

Helsingin seudun vaesténkasvu oli 23 600 henked vuonna 2024. Kasvusta ldhes 90 prosenttia kohdistui paa-
kaupunkiseudulle. Edelliseen vuoteen verrattuna vdaestonkasvu oli hieman hitaampaa seka paiakaupunkiseu-
dulla ettd KUUMA-kunnissa. Alueen kunnista eniten kasvua oli Helsingissa, 10 100 henked, ja Espoossa, 7 000
henked. Vantaan kasvu jai hieman alle 4 000 henkeen. KUUMA-kunnissa vdestén maara lisdantyi 2 600 hen-
gella. KUUMA-kunnista eniten kasvua tuli Tuusulaan, 900 henke3, ja Kirkkonummelle, 500 henkea. Missdan
kunnassa viaestomaara ei vahentynyt huomattavasti. (Ldhde: Helsingin seudun suunnat -raportti)
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Luonnollinen Kuntien vilinen Vakiluvun Vikiluku

viestinlisdys nettomuutto kokonaismuutos
Helsingin 2 968 5 680 23 386 1666422
seutukunta
Espoo 1664 1887 F007 321031
Helsinki 867 3283 10085 684589
Hyvink33 -201 43 146 47047
Jirvenpad 44 -133 376 46866
Karkkila -83 -90 -137 2444
Kerava -26 15 265 38476
Kirkkonummi 21 125 506 41660
Lohja -230 151 438 456593
Mantsdld -21 -72 -24 20533
MNurmijarvi 110 -32 241 45026
Pornainen -3 -12 -16 4957
Sipoo 4 171 228 22823
Siuntio -18 23 23 6121
Tuusula 38 740 900 42238
Vantaa 315 -415 3962 251405
Vihti -45 -33 -5 28206

Taulukko. Vaestomuutoksen lukuja Helsingin seutukunnissa (ldhde: Tilastokeskus, ennakkotiedot 2024)

Tuusulassa tyottomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli vuoden 2024 joulukuussa 9,5 %. Tyottomien
kokonaismaara samana ajankohtana oli 1983 henkil6a (2023: 1781), joka oli 11 % enemmé&n vuoden takai-
seen ajankohtaan verrattuna. Alle 25 -vuotiaita tyottomia joulukuussa oli 276 ja pitkaaikaistyottomia 741.
Avoimia tydpaikkoja Tuusulassa oli tarjolla 179 kpl. (Ldhde: Tyo ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto)

Uudellamaalla oli vuoden 2024 joulukuun lopussa yhteensad 106 510 tyotonta tydnhakijaa. Tyottdmien koko-
naismaara nousi Uudellamaalla 10,4 % verrattuna vuotta aikaisempaan. Tyéttomia tyonhakijoita oli 10 036
henkil6a enemman edellisvuoden joulukuuhun ndhden. Koko maan vuosimuutos oli joulukuun lopussa 8,1
%.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Uudellamaalla joulukuun lopussa 11,7 % mika oli hieman
vahemman, kuin muualla Suomessa (12 %). Alle 25vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli alueella yhteensad 9
772 mikd on 14,3 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaistyottdmia alueella oli 31 688, mika on 19,6 %
enemman kuin vuoden 2023 joulukuun lopussa. Ulkomaalaisia tyéttomia oli 25 390 henkil6a ja 10,4 % enem-
man edellisvuoteen verrattuna. Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin Uudenmaan TE -toimistoon joulu-
kuussa 61,1 % vahemman kuin vuosi sitten. (Lahde: Tyo ja elinkeinoministeria, Tyonvalitystilasto)
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys
Verotulot

Vuoden 2024 talousarviossa verotuloiksi oli arvioitu olevan kunnan veroprosenteilla yhteensa 103,4 miljoo-
naa euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuivat Kuntaliiton verotulojen lokakuun 2023 ennustekehikkoon.
Arviota oli tdsmennetty ottamalla huomioon Tuusulan oman vaestéennusteen mukainen vaeston kasvu,
jossa vuoden 2024 asukasluku oli 41 241. Vuoden 2024 vaeston ennakollinen tieto on 42 238 asukasta 31.12.
tilanteessa. Vuoden 2024 epavarmojen talousnakymien vuoksi Tuusulan arvioitua yhteisoverokertymaa oli
leikattu kertaluonteisesti vuoden 2024 osalta 2 miljoonaa euroa.

Verotulot toteutuivat seka alkuperdista talousarviota, ettd muutettua talousarviota paremmin.

Verotulot 1000 € 2018-2024
210 000

120 000
170 000
150 000
130 000
110 000

90 000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kunnallisverot toteutuivat 2,1 miljoonaa euroa ja yhteisoverot toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempina ja kiinteistoverot -1,2 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Vuoden 2023
verotuloihin verrattuna muutos oli kunnallisverojen kertyméassa -7,6 miljoonaa euroa, yhteiséverojen kerty-
massa -1,6 miljoonaa euroa ja kiinteistdveroissa +1,0 miljoonaa euroa. Verotulot putosivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 8,2 miljoonaa euroa ja muutoksen suuruus oli -7,1 %.

Valtionosuudet
Vuoden 2024 talousarviossa valtionosuudet olivat 28,7 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvio perustui val-

tiovarainministerion marraskuun 2023 ennakkotietoon. Valtionosuudet toteutuivat 28,7 miljoonan tasolla,
joka oli 1,1 miljoonaa enemman kuin vuonna 2023 toteutuneet valtionosuudet.
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Valtionosuudet 1000 € 2018-2024
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Kunnallisverotulot

Tuusulan kunnallisverotulot ylittivat muutetun talousarvion 2,1 milj. eurolla. Tuusulalaisten veronmaksajien
verotettavien ansiotulojen ennakkopidatyksen taso suhteessa verovuoden 2024 arvioituun maksettavaan
veroon oli poikkeuksellisen suuri. Vaikka tyéllisyystilanne heikentyi vuonna 2024, maksettiin ennakonpida-
tyksia oletettua enemman. Myds vaestdnkasvu heijastui positiivisesti kunnallisverokertymaan.

Kunnan tulovero
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Osuus yhteisoveron tuotosta

Epdvarmojen talousndakymien vuoksi Tuusulan arvioitua yhteiséverokertymaa on leikattu kertaluonteisesti
vuoden 2024 osalta 2 miljoonaa euroa. Kunnan yhteisdveron tuotto oli muutetussa talousarviossa 6,5 mil-
joonaa euroa. Kunnan yhteisdveron tuotto oli 7,7 miljoonaa euroa, joka oli 1,6 miljoonaa euroa talousarviota
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parempi. Muutettu talousarvio ylittyi 1,2 miljoonaa euroa. Yhteiséveron tuotto on herkka suhdannekehityk-
selle. Yleisen taloustilanteen talousarviossa oletettu epavarmuus ei toteutunut tuotoissa.

Osuus yhieisdveron tuotosta
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Kiinteistoverot

Kiinteistoverotulot kasvoivat edellisvuodesta miljoona euroa. Kiinteistéverotuottoja toteutui 1,2 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota pienempand, mutta ylitti alkuperdisen talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.

Kiinteistivero
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Valtionosuudet
Vuoden 2024 valtionosuudet toteutuivat talousarvion tasoisesti. Valtionosuuksia saatiin 1,1 miljoonaa euroa

enemman kuin vuonna 2023. Tuusulan valtionosuudet olivat vuonna 2024 kaikkiaan 28,7 miljoonaa euroa.
Tuusulan valtionosuuksiin vaikuttivat lapsi- ja oppilasmaarat.
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Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Kunnan talous toteutui kokonaisuutena talousarviota heikommin ja tilikauden 2024 alijaama oli 0,5 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2024 talousarvio arvioitiin olevan hienoisesti positiivinen n. 17 tuhatta euroa. Vuoteen
2023 verrattuna tulos oli 14,4 miljoonaa euroa heikompi. Tuloslaskelmaan tehtiin miljoonan euron investoin-
tivarauksen purku vesihuoltoliikelaitoksen osalta.

Kunta poistaa lahivuosina tyhjenevien koulurakennusten hankintamenoa niiden arvioidun kayttéian mukai-
sesti. Purkukustannuksia on aktivoitu 0,2 miljoonaa euroa. Riihikallion koulun tulipalosta saatiin vakuutus-
korvauksia 0,5 miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintatuotot, 44,4 miljoonaa euroa, toteutuivat 3,4 miljoonaa euroa (-5,9 %) edellisvuotta pie-
nempina. Kdyttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 8,1 miljoonaa euroa, vahennysta edelliseen vuoteen nah-
den 1,1 %. Nama olivat padosin maa-alueiden myyntivoittoja. Maankadytdn sopimuskorvausten toteuma oli
4,0 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Vuoden 2024 ulkoiset toimintamenot olivat 155,3 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen nihden oli 3,6
miljoonaa euroa, joka oli 2,4 %. Henkilostokulut kasvoivat 1,5 miljoonaa euroa, muutoksen ollessa 1,7

%. Muutosta selittavat padosin opetuksen ja varhaiskasvatuksen menojen nousu. Palvelujen ostot olivat 4,7
miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmat, mutta avustusten maara oli 2,1 miljoonaa euroa edellisvuotta
pienempi. Avustusten vaheneminen nakyy palvelusetelikuluina palvelujen ostoissa. Vuokrakustannukset oli-
vat 0,8 miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmat.

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna 7,1 miljoonaa euroa, joka oli
6,8 %. Toimintakatteen nopea kasvu johtui ldhinna lasten maaran kasvusta ja henkildstokulujen seka palvelu-
jen ostojen lisdyksesta. Toisaalta avustusmenoja ja vuokramenoja oli edellisvuotta vahemman.

Vuosikate oli 20,9 miljoonaa euroa (vuosikate vuonna 2023 oli 38,2 miljoonaa euroa). Vuosikate ei tdysin kat-
tanut 21,5 miljoonaan euron poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 0,3 miljoonaa euroa vuoden 2023 tasoa suuremmat. Kunnan investoin-
nit olivat yhteensa 73,0 miljoonaa euroa (82,3 miljoonaa euroa vuonna 2023). Investoinneista 28,6 % pystyt-
tiin rahoittamaan tulorahoituksella, loput noin 52 miljoonaa euroa, rahoitettiin lainalla. Kunnalla oli vuoden
lopussa lainaa 248,7 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaisten kiintedkorkoisten ja korkosuojattujen lainojen
osuus oli 170 miljoonaa euroa.
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Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Verorahoitus 136,1 miljoonaa euroa, toteutui 3,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota parempana ja
ylitti myos muutetun talousarvion 2,4 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi 2,1 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota enemman. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pa-
remmin ja alkuperdisen talousarviossa suunnitellulla tasolla.

Talousarvion tuloarvioihin, maararahoihin seka investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana seuraavasti:

*  Kayttotalousosan muutokset yhteensa nettona - 5,9 milj. euroa; suurimpia menolisayksia olivat var-
haiskasvatuksen henkiléstomenot - 2,3 milj. euroa, yleisten alueiden kunnossapitopalvelut -1,1 milj.
euroa, rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut - 0,7 milj. euroa ja lammitys- ja sahkdkulut -
0,5 milj. euroa

* Investointiosan lisdykset yhteensa - 5,2 milj. euroa ja investointien rahoitusosuudet + 0,7 milj. euroa.

* Tuloslaskelmaosan muutokset yhteensa + 1,6 milj. euroa; verotulot + 1,7 milj. euroa, valtionosuu
det -0,1 milj. euroa
Tilikauden 2024 toimintakate toteutui 1,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden olivat seuraavat:

* tilapalvelut palvelualueen toimintakate ylittyi 1,0 miljoonalla eurolla

* verotulot toteutuivat 2,1 miljoonaa euroa talousarviota paremmin

*  kdyttéomaisuuden myyntivoitot alittivat 2,1 miljoonaa euroa talousarvion, yhden kaupan toteutumi-
sen siirtyessa vuodelle 2025

e  korkokulut ylittivat talousarvion 1,4 miljoonaa euroa, korkosuojauksista saatiin 1,1 miljoonaa euroa,
joten korkokulujen ylitys oli 0,3 miljoonaa euroa

* investoinneissa osakkeet ja osuudet ylittyi 439 000 euroa, johon kirjattiin padomituksiin liittyneiden
Riihikallion paivakotikeskuksen, 421 900 euroa ja Lahelankankaan toimitalon, 18 100 euroa, osuudet

*  muut rahoituskulut ylittyivat 1,2 miljoonaa euroa. Muihin rahoituskuluihin kirjattiin Koy Lahelankaan
toimitalon 1,2 milj. euron lainan alaskirjaus

* talousarvion lainamaara alittui 9,6 miljoonaa euroa, investointien siirtymisesta johtuen

Tilikauden poistot (21,5 milj. euroa) alittivat talousarvion 0,8 milj. euroa.

Investointeja toteutui yhteensa 73,0 milj. euron edesta. Alkuperdisen talousarvion mukaiset bruttoinves-
toinnit olivat yhteensa 87,9 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukainen investointien maara oli yh-
teensd 90,5 milj. euroa.

Rakennusinvestoinnit (50,2 milj. euroa) alittivat MTA:n 4,4 milj. euroa ja ylittden alkuperaisen talousar-
vion 1,9 milj. euroa; Rykmentinpuiston monitoimikampus toteutui ldhes muutetun talousarvion mukai-
sena, Riihikallion monitoimikampus alitti sen sijaan n. 2,8 milj. eurolla muutetun talousarvion.
Kunnallistekniikan investoinnit (12,0 milj. euroa) alittivat muutetun talousarvion 6,9 milj. euroa.

Maanostot (3,6 milj. euroa) toteutuivat 4,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempina.
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1.5 KUNNAN HENKILOSTO

Palvelussuhteet ja henkilostomaara

Henkil6stémaara vuoden lopussa 31.12.2024 oli 1764 (2023: 1771). Palvelussuhteista vakituisia oli 76 %
(2023: 73 %) ja madaraaikaisia 24 % (2023: 27 %). Maaraaikaisiin palvelussuhteisiin sisaltyy viran valiaikaiset
hoitajat, harjoittelijat, oppisopimussuhteiset, tyollistetyt ja sijaiset.

Henkilostoa tyoskenteli sivistyksen toimialueella 79 %, kasvun ja ympariston toimialueella 11 %, yhteisten
palveluiden toimialueella 8 %, yleishallinto ja johdon tuessa 1 % seka liikelaitoksessa 1 %. Kunta-ala on nais-
valtainen ja tdma nakyi myos Tuusulan kunnan sukupuolijakaumassa. Henkil6stdsta 80 % oli naisia ja 20 % oli
miehid. Koko henkiloston keski-ika oli 46 vuotta. Suurimmat ikaryhmat olivat 45—49-vuotiaat ja 55-59-vuoti-
at.

Q

. Maaraaikaiset ) ) — "
Vakinaiset — Oppisopimuskoulutus  Tyéllistetyt Yhteensa
ja sijaiset

12 4 2 18
121 20 1 142
1013 381 4 2 1400
172 13 1 186
17 1 18
1335 419 4 6 1764

Henkilotyovuodet ja henkil6stokulut
Henkilotyovuosilaskenta antaa vuoden viimeisen pdivan henkilostomaaraa paremman tiedon henkil6sto-

maarasta ja henkiloston tyopanoksesta seka niiden kehittymisesta. HTV2 kertoo toteutuneet palkalliset pal-
veluksessaolopaivat. HTV2 oli laskenut 13,1 tyévuodella.

HTV2 (tyopanos) 2022-2024

1700 1694,6

1650 1681,5
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HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100).
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2024 2023 Muutos prosentti

-74939352 -72760201 3,0%
-16488577 -17123969 -3,71%
-91425904 -89882147 1,72%

Henkiléstékulut (ilman sivukuluja) nousivat kuntatasolla 3,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. HenkilGs-
tokulujen maara oli kaikkiaan 91 425 904 euroa. Henkilostokuluista palkkakulut olivat 74 939 352 euroa ja
sivukulut 16 488 577 euroa.

Palkkakulut asukasta kohden vuodessa olivat 2165 euroa vuonna 2024 (vuonna 2023: 1753 €).

Henkilostotavoitteista

Osaaminen ja kyvykkyydet —ohjelma strategian toteutumisen tukena

Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta, jolle on luotu oma ohjelma
valtuustokaudelle 2021 —2025. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnassa on tulevaisuudessa riittava
maara henkilostda ja strategian toteuttamisen kannalta vaadittavaa osaamista. Ohjelman puitteissa kehite-
tdan osaamista, kyvykkyytta ja tydhyvinvointia tukevaa johtamista ja rakenteita. Nain henkil6st6lla on kykya
sopeutua toimintaympadriston muutoksiin, kehittdd omaa ty6taan ja kohdata asukkaiden muuttuvia palvelu-
tarpeita.

Vuonna 2024 henkildston osaamisen kehittdmisessa painopisteet olivat perehdytysprosessien kehittamisessa
ja erilaisten perehdytyspolkujen luomisessa. Osana ennakoivaa henkiléstésuunnittelua tarkoitus oli laatia tyo-
urajohtamisen toimintamalli tukemaan tyduria elaman eri vaiheissa ja tilanteissa. HR-prosesseja kehitetdan
jatkuvasti. Vuonna 2024 toiminnan painopisteena oli henkilostéhallinnon prosessien ja lomakkeiden sahkais-
tdminen ottamalla kaytt6on sahkoinen allekirjoitus sekad sahkoinen arkisto.

Vuoden 2024 henkil6stojohtamisen keskeiset vuositavoitteet

1. Osaaminen ja kyvykkyys strategisen ohjelman mukaisten toimenpiteiden edistdminen
Henkiloston perehdytysprosessin kehittdminen ja erilaisten perehdytyspolkujen rakentaminen
Ty6urajohtamisen toimintamallin laatiminen
Tyoyhteisokeskeisen johtamisen seka itseohjautuvan ja keskustelevan toimintakulttuurin kehit-
taminen

2. Henkiléstéhallinnon prosessien sujuvoittaminen
Prosessien sahkodistdminen ottamalla kdyttoéon sahkoisen allekirjoituksen ja sahkodisen arkiston
TuusOsaa -osaamisen hallinnan jarjestelman jatkokehittaminen

3. HR-jérjestelmien sujuva kédyttéénotto uuden palvelujen toimittajan Monetran kanssa
Mahdollistetaan henkildstolle hyvat valmiudet koulutusten ja tehostetun tuen myo6ta ottaa kayt-
toon uudet jarjestelmat
Palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti
Sujuva yhteistyo uuden palvelujen toimittajan kanssa
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Keskeiset tavoitteet toteutuivat osittain vuoden 2024 aikana. Henkildstojarjestelmat siirtyivat 1.4.2024 Sa-
rastialta Monetralle osana laajaa talous- ja henkilostopalvelujen toimittajan vaihdosta. Tarkoituksena oli
my0ds varmistaa, ettd henkiloston arjen tarpeet tulivat huomioiduksi ja henkil6stolla oli riittavat valmiudet
ottaa kayttoon uudet jarjestelmat. Taman vuoksi henkildsto, erityisesti valitut kehittajaesihenkil6t ja paa-
kayttajat otettiin mukaan jarjestelmien maarittelytyohon seka kayttéonoton valmisteluun jo varhaisessa vai-
heessa. Jarjestelmamuutoksen tapahtuessa palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuivat suunnitellusti
jarjestelman toimittajan kanssa.

Raportoinnissa vuoden 2024 osalta voi esiintya poikkeamia jarjestelmamuutoksen myo6ta. Raportointi on
paaasiassa toteutettu Opiferus -jarjestelman kautta saatavista henkilostoluvuista, mutta myods suoraan Mo-
netran jarjestelmistd saatua dataa on hyddynnetty.

Henkilostohallinnon prosesseja uudistettiin ja sujuvoitettiin. Sdhkoinen allekirjoitus otettiin kdayttoon. Sah-
koisen arkistoinnin eri vaihtoehtoja kartoitettiin. Arvioinnin seurauksena todettiin, etta koko kunnan kayt-
toon otettava sahkdinen arkistointijarjestelma palvelee parhaiten henkilostdasioiden arkistointia.

Henkil6ston tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin tilaa seurattiin pulssikyselylla kevaalla (indeksi -kysymykset) ja syksylla (indeksit + laajempi
kysely). Saatujen indeksien perusteella seka tyokyky ettd tydon imu ovat hyvalla tasolla molempien kyselyiden
vastauksissa.

Tyo6terveyshuollon toimintaa ja tavoitteita ohjaa "Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma". Suunnitelman
mukaan painopistetta kohdennettiin tydkykya edistaviin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, kuten edellisena-
kin vuonna. Toteutuneiden kustannusten perusteella ennaltaehkdisevan toiminnan osuus toteutui suunnitel-
lusti ollen 61 % kokonaiskustannuksista. Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat 40 000 € vuoteen 2023
verrattuna. TyOterveyshuolto yhteistyossa kehitettiin viestintda ja sahkoisia palveluita.

Henkilostolla oli kdytossa myds vuonna 2024 100 euron liikunta- ja kulttuurietuus, jota Pulssi-kyselyssa nous-
seiden toiveiden perusteella laajennettiin hyvinvointipalveluihin. Taman lisaksi tiimeilla oli kdaytossaan tyhy-
rahaa 70€/hl6, jonka kaytosta tiimit paattivat itse. Henkildstolle jarjestettiin yhteisollinen tapahtuma "Unel-
mien liikuntapaiva" toukokuussa, joka kerasi noin 350 innokasta liikkujaa erilaisien lajien aarelle.

Sairauspoissaolot

Kalenteripéivina laskettuna sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2024 sairaus-

poissaolopdivia oli yhteensa 25 719 paivaa (vuonna 2023 yhteensa 27 106 paivaa). Keskimaarin sairauspois-
saoloja oli vuonna 2024 14,58 pva/hl6 (vuonna 2023 15,31 pva/hlo). Terveysperusteinen sairauspoissaolo-

prosentti vuonna 2024 oli 3,9 % (vuonna 2023 4,2 %) 35 % henkilostosta oli 0 prosenttia sairauspoissaoloa.

Sairauspoissaolojen maaria ja syita analysoidaan laajemmin henkilostokertomuksessa.

TyoOnantajan suositteleminen

Ty6nantajan suositteleminen on hieman lisdantynyt kahteen edelliseen mittaukseen verrattuna. Ty6nantajan
suosittelemista mitataan Pulssi-kyselyssa eNPS indeksilld kysymyksella “Kuinka todennakoisesti suosittelisit
kuntaa ty6nantajana tuttavillesi?”(asteikko 0-10, jossa O=erittdin epatodennakoisesti ja 10=erittdin todenna-
koisesti). eNPS - arvo lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta arvostelijoiden osuus. eNPS - arvo
voi olla valilla -100:n ja +100:n valilla.
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Taulukko x. Henkiloston tunnuslukuja

Tunnusluku TP2024 TP2023 TP2022
Henkiloston palkat €/asukas 1791 € 1753 € 1670 €
Henkil6tyovuodet HTV 2 1682,9 1694,6 1634,7
Tyokyvyttomyyspoissaolot kalen- | 25 719 27 106 28423
teripaivina

Poissaolopaiviat / hlo 14,6 15,3 16,5

Ylityokustannukset €
Tyohyvinvoinnin Pulssi-kysely *

Tyokyky 4,68/4,78 | 4,81/4,75 | 4,77
Tyén imu 4,79/4,87 | 4,85/4,83 4,79
Tydnantajan suosittelu 17/25 28/24 19

*Tyohyvinvoinnin Pulssi mittaus toteutettiin vuonna 2024 huhti- ja lokakuussa
5,0 tai yli = Erinomainen

4,2-4,9 = Hyva taso

3,5-4,1 = Tyydyttadva taso

Alle 3,5 = Kehittamistarpeita

1.6 YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ymparistdasiat huomioon ldpaisyperiaatteella kaikissa keskeisissa toiminnoissaan. Eri-
tyisesti ymparistdasiat otetaan huomioon maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuol-
lossa sekad vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Jdljempana on aihealueittain ja toiminnoittain kerrottu keskei-
simmistad ympadristdasioista vuodelta 2024.

limastonsuojelu ja energiatehokkuus

Tuusulan kunnassa on laadittu ilmasto-ohjelma, joka sisdltda Tuusulalle ilmastotavoitteet ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi. Tuusulan valtuusto hyvaksyi 11.12.2023 ohjelman noudatettavaksi ohjeellisena vuo-
sille 2023-2025.

Vuonna 2024 aloitti kasvun ja ympariston toimialueella osa-aikaisessa tehtavassa ilmastokoordinaattori. II-
mastokoordinaattori toimii kunnan ilmastotyéryhman puheenjohtajana, koordinoi ja seuraa ilmasto-ohjel-
man toimenpiteita seka laatii pdastolaskentaa, jonka avulla seurataan osaltaan ilmasto-ohjelman toteutu-
mista seka suorien etta valillisten, Tuusulan alueellisten paastdjen osalta. llmasto-ohjelman jalkautusta ja
toteutumista edistdmadan on muodostettu kunnan eri alojen asiantuntijoista viisi toimenpideryhmaa (ilmas-
tovastuu, rakentaminen, energia, lilkkkuminen, sopeutuminen ja nielut), jotka vievat omien alojensa ilmasto-
asioita eteenpain itsenadisesti.

Kunnan tilapalvelut ovat jatkaneet kunta-alan energiatehokkuussopimukseen sitoutumista. Sopimuksen ta-
voitteena on saavuttaa 10,5 %:n energian sdasto vuoteen 2025 mennessa (vertausvuosi 2015). Energiatehok-
kuutta on tarkasteltu esimerkiksi erilaisten investointien yhteydessa ja erityisesti ilmanvaihtokoneiden te-
hokkuutta on saatu nostettua erilaisilla sdadoilla. Kunnan katuvaloverkostoa on saneerattu vuosittain luon-
toystadvallisemmaksi ja energiatehokkaammaksi jo vuodesta 2013: Yli puolet kunnan 13 000 valaisimesta on
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LED polttimollisia valaisimia ja tyo jatkuu tulevinakin vuosina. Kaikissa saneeratuissa kohteissa on lisdksi kay-
tossa tehonalennusrele, mika vahentaa energiankulutusta noin 30 %.

Vuonna 2024 aloitettiin testaus, jossa on tarkoituksena rakennuttaa, kustannustekijat huomioon ottaen, Kel-
lokosken Joenrannan asuinalueen kunnallistekniikka mahdollisimman pienella hiilijalanjaljelld. Hankkeessa
urakoitsijalle asetettiin rahallinen kannustin paastdjen vahentamiseen mahdollistaen erilaisia materiaalihan-
kintojen innovaatioita rakennusvaiheessa, joka tapahtuu vuonna 2025.

Kunnallistekniikan rakentamisessa ylijagdmamassat pyritdan hydodyntamaan mahdollisimman lahelld niiden
muodostumispaikkaa. Talla vahennetdan liikenteesta ilmaan aiheutuvia paastoja. Hyotykayttokohteina ovat
puistojen muotoilutdaytét, maisemapenkereet ja meluvallit. Jos kierratyskelpoisia maamassoja ei voida ohjata
suoraan syntypaikastaan hyotykadyttokohteeseen, on ne ldjitettdva maankaatopaikalle, koska kunnalla ei ole
kaytettdvissa maa-ainespankiksi soveltuvaa aluetta. Toimintatapa on ristiriidassa Euroopan Unionin vuoteen
2030 ulottuvan maaperastrategian kanssa, jossa on maaritetty tavoitteita mm. maaperan kestavan kayton
suhteen.

IImastonmuutokseen sopeutumisen osalta kunnan viherpalvelut kdyttavat ilmastonmuutoksen kestavia laji-
valikoimia. My0s uutta hulevesiohjelmaa ollaan laatimassa, vaikkakin vastuunjaossa on ollut hieman epasel-
vyyksia, kun vuodesta 2024 alkaen hulevesi ei enda kuulu lainsadadanndllisesti vesihuollon piiriin.

Kunnan kaikissa asukastilaisuuksissa on ollut infopiste asumisen ilmastoasioista ja ilmastoystavallisten tapah-
tumien jarjestamiseen on laadittu ohjeistus. Kunnan ruokapalveluilla on tehty vuonna 2024 systemaattista
kestavyystyota, jossa ilmastotekeminen on integroitu muuhun toimintaan. Tama pitaa sisalladn mm. ilmasto-
vastaavan nimittamisen jokaiseen yksikkdoon seka ruoan tilaamisen kiloina, helpottaen menekin arviointia.
Kouluissa on lisdksi sisallytetty 2030 agendan mukaisesti opetukseen ilmastoteemoja.

Yrityksid on otettu mukaan ilmastotyohon esimerkiksi kdymalla lapi ilmastopaastéjen pienentamisen aiheita
yritystapaamisissa. Vuonna 2024 ldhti myds kunnolla kdyntiin EcoCore -hanke, jonka paatavoitteena on
suunnitella paikallisia toimenpiteitd, jotka tukevat elinkeinoeldman kestdvaa kasvua ja edistavat energiamur-
rosta. Hanke on osa URBACT IV -ohjelmaa, jolla tuetaan eurooppalaisten kaupunkien verkostoitumista ja ko-
kemustenvaihtoa.

Maankayton suunnittelu ja rakentamisen ohjaus

Kaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu

Asemakaavojen valmistelussa huomioidaan ekologisesti kestavan yhdyskunnan rakentuminen. Asemakaava-
selostuksessa arvioidaan tarpeen mukaan vaikutuksia myos ekologisen kestavyyden kannalta. Kaavaratkai-
suun haetaan kestévia ratkaisuja esimerkiksi pohjavesiin tai vesistoihin liittyen, joukkoliikenteestd, alueiden-
kayton tehokkuudesta tai viherrakenteesta. Asemakaavojen ilmastovaikutusten arviointia on tehty mm.
Kilva-tyokalulla ja arviointimenetelmia kehitetdadn edelleen. iImastomuutokseen sopeutumisen ratkaisuja on
tutkittu mm. hulevesiselvityksissa. Vuonna 2024 asemakaavoissa on maaratty tonttien vihertehokkuudesta
uudisrakentamishankkeissa, joissa on vahinta 8 asuntoa. Vihersiniverkostosuunnitelma VISSI, jossa tarkastel-
laan laaja-alaisesti kunnan viherrakennetta ja -verkostoa, tuli vireille toukokuussa.

Luokitelluilla pohjavesialueilla maankayttda suunniteltaessa on selvitetty vaikutuksia pohjaveteen ldhinna
imeytymisen muutoksen osalta ja edellytetty ratkaisuja hulevesien ja tydmaavesien hallintaan, jotta pohjave-
den laatu ei vaarannu.

Uusia kaavoja tai kaavamuutoksia suunniteltaessa selvitetddn suunnittelu- ja Idhialueen luontoarvoja. Maan-
kayttoa suunniteltaessa on naita arvoja edellytetty sailytettavaksi lain edellyttamalla tavalla. Taman lisaksi
pyritddn I6ytamaan ja sailyttdmaan sellaisia luontoarvoja, joiden sdilyttdminen ei aiheuta erityista ristiriitaa
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muun maankayton kanssa tai katsotaan luontoarvon sailyttamisen olleen tarpeen tasta huolimatta.

Tuusulan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien péivittdminen (Janiksenlinna, Kaikula, Palaneenmaki ja
Santakoski) ja laadinta (Siippoo, Ruotsinkyld, Takoja ja Vaha- Muori) hyvaksyttiin kunnanhallituksessa

10.6.2024. Tyon on tehnyt AFRY Finland Oy ja mukana ohjausryhmdssa ovat olleet Keski-Uudenmaan Vesi
Kuntayhtyman, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen seka kasvun ja ympariston toimialueen edustajat.

Kunnallistekniikan suunnittelussa otetaan sadannénmukaisesti huomioon hulevesien hallintaan liittyvat rat-
kaisut. Padosin ratkaisut liittyvat vield hulevesien maaran hallintaan, mutta yhdessa kohteessa, Hariskivessa,
myos laadulliseen hallintaan. Hulevesien laadullista muuttumista on seurattu kolmen vuoden ajan Puustellin-
metsan ja Rykmentinpuiston keskustan kaava-alueilla purkuvesistdssa Piiliojassa ja Myrtinojassa seka Hariski-
ven kaava-alueen purkuvesistodssa Kirjokallionojassa.

Rakentamisen ohjaus ja rakennusvalvonta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen
noudattamista sekd osaltaan valvoa rakennettua ymparistda. Ymparistda muuttavia toimenpiteita ohjataan
ja valvotaan toimenpide- ja maisematydluvilla. Rakennusluvissa hankkeeseen ryhtyvan tulee osoittaa raken-
nusten maaraysten mukaisuus muun muassa energiatehokkuuden ja purkujatteen kasittelyn osalta. Pohjave-
sialueilla rakentamisessa noudatetaan maarayksia, joilla on vaikutuksia muun muassa maalampo6- seka jate-
vesijarjestelmien toteuttamiseen. Hulevesien hallinta ja niiden edellyttamat rakenteet valvotaan rakentami-
sen yhteydessa.

Uuden rakentamislain sisall6t huomioiva rakennusjarjestysluonnos asetettiin nahtaville joulukuussa 2024.

Ymparisténsuojeluviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ja ymparistolautakunta vastaavat Tuusulan kunnan ymparisténsuojeluvi-
ranomaisen toiminnasta. Ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvat ymparistonsuojelun lupa- ja valvonta-
palvelut. Ymparistonsuojeluviranomainen vastaa omalta osaltaan myds kunnan ymparistdnsuojelun suunnit-
telusta ja kehittamisestd, ympariston tilan seurannasta seka ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neu-
vonnan jarjestamisesta (ns. ymparistonsuojelun yleistehtavat).

Ymparisténsuojelun luvat ja valvonta

Tuusulan alueelle myonnettiin yksi uusi ymparistélupa ja yksi ymparistéluvan muutos vuonna 2024. Lisdksi
Tuusulan alueelle rekisteréitiin vuoden aikana kaksi ymparistonsuojelulain mukaisesti rekisterditavaa toimin-
toa ja ymparistovalvonta kasitteli 10 ymparistonsuojelulain mukaista ilmoitusta. Lausuntoja annettiin 32 kap-
paletta ja lisdksi osallistuttiin neljalle ELY:n tarkastukselle / neuvotteluun. Ymparistonsuojelulain nojalla teh-
tiin 12 maaraaikaistarkastusta ja maa-aineskohteiden tarkastuksia tehtiin yksi. Muita tarkastuksia tehtiin 34
kappaletta.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen valvottavana on Tuusulan kunnan alueella 23 ymparistélupalaitosta,
joista viidessa toiminnanharjoittajana on Tuusulan kunta, sekd 19 ymparistonsuojelulain perusteella rekiste-
roitya toimintoa. Tuusulan kunnan alueelta oli vuoden 2024 lopussa vireilld yksi ymparistélupahakemus, yksi
ymparistéluvan muutoshakemus, kolme yhteislupahakemusta (ymparistdlupa ja maa-aineslupa) seka yksi
yhteisluvan muutoshakemus.

Vuonna 2021 aloitettua viemariverkoston ulkopuolisten alueiden jatevesien kasittelyjarjestelmien valvontaa
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jatkettiin. Vuonna 2024 keskityttiin henkil6storesursseista johtuen aiempien vuosien valvontakohteiden jalki-
valvontaan. Vuonna 2023 aloitettua ymparistonsuojelumaaraysten laatimista jatkettiin. Ymparistévalvontaan
tehtdvien toimenpidepyyntojen maara on pysynyt korkeana, vuonna 2024 toimenpidepyyntdja tehtiin 600
kappaletta. Niista Tuusulan kunnan alueelle kohdistui 30 %, mika on hieman suurempi osuus kuin edellisena
vuonna.

Ymparistonsuojeluhankkeet

Kunta rahoittaa yhdessa Jarvenpdaan kaupungin kanssa Tuusulanjarven kunnostamista ja ekologisen tilan pa-
rantamista Tuusulanjarven kunnostushankkeena. Hanketta vetdaa Keski-Uudenmaan ymparistokeskus Tuusu-
lan kunnan ja Jarvenpdan kaupungin erillisrahoituksella. Kunnostukseen saatiin myds ymparistdministerion
vesistokunnostusavustusta. Jarven sisdista kuormitusta vahennettiin hoitokalastuksella ja hapetuksella. Ul-
koista kuormitusta vahennetddn valuma-alueella tehtavilla kunnostustoimilla. Vuonna 2024 valmistui vesien-
suojelun yleissuunnitelma Sarsalanojan valuma-alueelle.

Hiiliviljely Keski-Uudenmaan kuntien vuokrapelloilla (Hilkku) -hankkeessa kehitettiin toimintamallia Tuusulan
kunnan vuokrapeltojen kunnostukseen ilmastoystavallisilla menetelmilla ja kartoitettiin vuokrapeltojen tilaa.
Hanke on saanut 80 % avustuksen Euroopan maaseuturahastolta.

Kuuma Vieras -hankkeessa toteutettiin vieraslajien maastokartoituksia kunnan luonnonsuojelualueilla ja
Tuusulanjarven valuma-alueella. Mobiilisovellus Crowdsorsaa pilotoitiin kuntalaisten tekemassa vieraslajitor-
junnassa, ja neuvontapuhelin palveli kuntalaisia kesdan 2024 ajan vieraslajeihin liittyen. Hanke on saanut 57 %
avustuksen Metsa Groupin luonto-ohjelmasta.

Ymparistosuojelun tyoryhmat ja verkostot

Kunnan tyéryhmissa edistettiin ympariston tilan seurantaa ja suojelua. Tuusulan pohjavesityéryhman tehta-
vana oli mm. seurata Tuusulan pohjavesialueilla toteutettavia suojelutoimenpiteitd, pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelmien ajantasaisuutta ja riskitoimintojen muutoksia. Rusutjarvi-tyoryhmassa tyostettiin Rusutjar-
ven kunnostussuunnitelman paivitysta.

Tuusulan kunta osallistui Keski-Uudenmaan ymparistékeskuksen sopijakuntien yhteisen ekotukiverkoston
toimintaan, jolla edistetdaan kunnan palvelukiinteistoissa energia- ja materiaalitehokkuutta ja ymparistovas-
tuullista toimintaa. Ekotukiverkostossa oli vuoden 2024 lopussa mukana 13 kunnan palvelukiinteista, joissa
toimi yhteensa 24 ekotukihenkil6a ja kiinteistonhoitajaa.

Kunta osallistui Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistyksen koordinoimaan HULEVET — Hule-
vesien hallinnan toimintamallin jalkautus -hankkeeseen. Lisdksi osallistuttiin mm. Uudenmaan vesien- ja me-
renhoidon yhteistyéryhman, Uudenmaan vesistokunnostusverkoston, Vantaanjoki-neuvottelukunnan, Uu-
denmaan Helmi -elinymparistotyéryhman ja Kuuma-kuntien ilmastoryhman kehittdmistyohon, Uudenmaan
alueelliseen ilmanlaadun seurantaan seka Itd-Uudenmaan ja Vantaanjoen vesiensuojeluyhdistysten hallitu-
tuksiin.

Yhdyskuntatekninen huolto
Vesihuolto

Vesi- ja viemarijohtojen, jatevesipumppaamojen (esim. pumppujen hyoétysuhteen parantaminen) ja jatevesi-
kaivojen saneerauksella pyritdan hukkaveden viahentdmiseen, energiatehokkuuteen seka jateveden vuotove-
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sien vahentamiseen ja toimintavarmuuden parantamiseen. Vesihuolto paivystaa ympari vuorokauden ja kou-
luttaa jatkuvasti henkilostoa, jotta jatevesipumppaamoiden ja -verkoston hairidihin paastaan reagoimaan
ilman viivetta ja jotta ylivuotoja vesistoihin ei padsisi tapahtumaan. Kaavoitus- ja suunnitteluhankkeissa tuo-
daan esille vesihuollon ja ympariston nakokantaa niin, etta tavoitteena on tiivis yhdyskuntarakenne ja vietto-
viemariratkaisuihin tahtaavat ratkaisut, jotta turhilta pumppaamoilta valtyttaisiin ja koko verkoston elinkaari
huomioitaisiin ratkaisuja valittaessa.

Kunnan ymparistovastuut

Kunnalla on maa- ja vesialueiden omistajana seka ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana erilaisia
ymparistovastuita. Silla on my0s toissijainen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaantuneista maa-alu-
eista, jos pilaajia tai alueiden omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpiteisiin.

Viher- ja virkistysalueet, metsat

Tuusulan kunta omistaa talousmetsia on noin 950 ha ja puistometsia noin 390 ha. Metsia hoidetaan laadittu-
jen metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti. Kunnan omistamissa talousmetsissa ei suoriteta avohakkuita ja
hakkuiden maara on vuotuista kasvua pienempi.

Luonnonsuojelualueet

Euroopan Unioinin biodiversiteettistrategian tavoitteena on, ettd 10 % pinta-alasta tulisi olla tiukasti suojel-
tua. Tuusulassa tiukasti suojeltua aluetta on noin 1 %. Vuoden 2024 lopussa Tuusulassa oli perustettu luon-
nonsuojelualueita yhteensa (kunta, valtio yksityiset maanomistajat) 252 hehtaaria. Uudenmaan ELY-keskus
valmisteli loppuvuodesta noin 60 hehtaarin laajuisen alueen suojelua Tuusulanjarven Natura-alueella, jossa
on viel jéljelld alueita, joissa suojelua ei ole vield pantu taytantéoén. Luonnonsuojelulain (9/2023) 47 §:n 2
momentin mukaan ELY-keskus voi ilman maanomistajan hakemusta tai suostumusta paatokselldan perustaa
luonnonsuojelualueeksi sellaisen yksityisen alueen, joka sisaltyy valtioneuvoston hyvaksymaan luonnonsuo-
jeluohjelmaan tai jonka suojelu on valtioneuvoston Natura 2000 -verkoston toteuttamista koskevan periaa-
tepaatdksen mukaan toteutettava luonnonsuojelulaissa saadetysti. Luonnonsuojelulain 41 §:n mukaan valti-
olla on velvoite toteuttaa suojelutavoitteita vastaava suojelu Natura 2000 -alueilla.

Tuusulan kunnalla ei viela ole luonnonsuojeluohjelmaa, jossa suunnitellaan olemassa olevan luonnonsuojelu-
alueverkoston taydentamista pitkalla aikavalilla.

Uudenmaan ELY-keskuksesta haettiin alkuvuodesta 2024 KuntaHelmi-avustusta luonnonsuojelualueiden hoi-
totyolle kolmelle kunnan omistamalle kohteelle: Sarvikallion virkistysalue; Padhkindamé&en lehtometsa ja Savi-
kulman lehto. Naille alueille oli laadittu hoitosuunnitelmat vuonna 2022. Avustusta saatiin vieraslajien pois-
toon, lahopuun lisddmiseen ja kuusien poistoon lehdoista ja tyot toteutettiin pddosin vuonna 2024. Samalla
HELMI-avustuksella Keski-Uudenmaan ymparistékeskus on laatinut Heinisuon luonnonsuojelualueen suon
ennallistamisesta. Ennallistamisty6 on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025.

LUMO-ohjelma
Loppuvuodesta 2024 kuntaan palkattiin maaraaikainen harjoittelija, jonka paaasiallisena tehtdvana on ollut
valmistella kunnan luonnon monimuotoisuusohjelmaa (LUMO-ohjelma). Tyén on tarkoitus valmistua vuoden

2025 aikana.

Kunta ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana ja luvanhaltijana
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Lahelanpelto Il:n rakentamisen ymparistovaikutuksia pohjaveteen seurattiin sdannéllisesti. Myos Hariskiven,
Puustellinmetsan, Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen ja Rykmentinpuiston keskustan rakentumisen vaiku-
tuksia alapuolisiin ojavesiin seurattiin. Merkittavia vaikutuksia ei ole havaittu.

Kaytosta poistetut jatteenkasittelyalueet ja pilaantuneet maa-alueet

Terrisuon entinen kaatopaikka seka Nuppulinnan maankaatopaikka ovat saannéllisen tarkkailun alla. Ristiki-
ven alueen siistimisestad ei ole tehty paatosta. Sulan alueella on asbestipitoisia kattolaattoja vanhojen raken-
nusten purun jaljiltd, joiden poistovastuu on kunnalla. Levyt poistetaan, kun alueen kunnallistekniikka on
saatu rakennettua. Alueella on myds harjoitettu toimintaa, joka aiheuttaa maapohjan kunnostamista katu-
alueilla. Maapohjia puhdistetaan jatteesta ja pilaantuneesta maasta kunnallistekniikan rakennustyon yhtey-
dessa. Pilaantunutta maat on |6ydetty myos nk. Rykmentinportin kaava-alueelta. Pilaantuneisuuden laa-
juutta selvitetaan. Peltokaaressa jaa entisen tulitikkutehtaan kaatopaikka rakennettavan kadun alle. Alue on
tutkittu ja se pitda kunnostaa vuoden 2025 aikana.

Tuusulanjarviohjelma

e Tuusulanjdrven lintuveden Natura-alueen hoitoa jatkettiin vuonna 2016 laaditun hoitosuunnitelman
jarakennusvalvonnasta vuonna 2019 myonnetyn kymmenen vuoden maisematydluvan mukaisesti tal-
vella 2023-2024. Talvella 2024-2025 luottamushenkil6t paattivat, ettei hoitotoimia toteuteta.

¢ Koskenmdentie-Kalamestarintien ulkoilureittisuunnitelmaehdotus oli nahtavilla 7.12.-20.12.2023.
Ulkoilureittisuunnitelmaehdotus asetettiin uudelleen nahtaville 25.1.-7.2.2024, koska aiemmin nah-
tavilla olleessa materiaalissa oli esitetty virheellisia paivamaaria. Nahtavilla olon aikana saatiin kuusi
muistutusta: nelja muistutusta yksityishenkil6lta seka muistutukset Metsahallitukselta ja Uuden-
maan ELY-keskukselta. Kunta toimitti muistutukset ja niihin laaditut vastineet Uudenmaan ELY-kes-
kukseen joulukuussa 2024. ELY-keskus vahvistaa suunnitelmat ja kuuluttaa vahvistamispaatoksen
alkuvuodesta 2025, jonka jalkeen kunta voi hakea ulkoilureittitoimitusta. Reitti on tarkoitus toteut-
taa vuonna 2025.

Sarvikalloin virkistysalueella tehtiin luonnonhoitotditd Uudenmaan ELY-keskuksen myoéntamalla
HELMI-rahoituksella. Alueella edistettiin lahopuun muodostumista seka poistettiin haitallisia vieras-
lajeja. Lehdoista poistettiin kuusia.

Tuuskodon yleissuunnitelma valmistui.

Kesdn 2024 teemana oli pyorailyn edistdminen ja Tuusulanjarved korostettiin pyorailymielessa.
Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelmaty6 aloitettiin.

Fjallbon puistolle myonnettiin Viherymparistoliiton Green Flag Award-palkinto.

Paijanteen vetta pumpattiin entisten vuosien tapaan Rusutjarveen, josta se kulkee Vuohikkaanojaa
pitkin Tuusulanjarveen. Pd4dmaarana on veden laadun parantaminen.

Tuusulanjarven visiotyon hankinnan suunnittelu aloitettiin.

Talvikelikamera otettiin kaytt66n Tuusulanjarvella.

Valkamanpuiston valaistustyt eteni ja sielld jarjestettiin koevalaistustapahtuma 23.-25.2.2024.
Anttilan alueen kosteikko valmistui.

Tuusulanjarvella tehtiin loppuvuodesta 2024 hoitokalastusta edellisten vuosien tavoin.
Sarsalanojan ja Peliojan yleissuunnitelmaa edistettiin

Piiliojalle suunniteltiin tulvatasanteita.

Tuusulanjarven kunnostuksen toimintasuunnitelma vuosille 2024-2027 valmistui.
Hiiliviljelypilotointi (HILKKU-hanke) kunnan omistamilla vuokrapelloilla kdynnistyi
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1.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Hyvaan hallintoon ja julkisen vallan kayttoon kuuluu, ettd kansalaiset voivat luottaa viranomaisen ja virka-
miehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat perustan viranomaistoiminnalle.
Toiminnan on oltava lapindkyvaa ja puolueetonta eri sidosryhmien ja kansalaisten nakékulmasta.

Tuusulan kunnalla ei ole erillistd vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huo-
lehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on kaytdssa kunta-
lain edellyttama sidonnaisuusrekisteri.

1.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan vaestonkasvu on ollut voimakasta viime vuosina. Vaestokasvun ennakoidaan jatkuvan vuonna 2025,
mutta hidastuvana. Vuoden 2023 aikana alkanut asuntotuotannon hiipuminen korkojen ja rakennuskustan-
nusten nousun vuoksi, ei elpynyt vuoden 2024 aikana. Euroopan keskuspankki on systemaattisesti alentanut
ohjauskorkoja inflaation taittuminen tavoitteena. Inflaatio on saatu kuriin ja ollaan tavoitteen mukaista tasoa
|ahestymassd. Tama ei ole kuitenkaan viimeaikaisen uutisoinnin valossa ndakynyt asuntorakentamisen piristy-
misena ja uutisoinnissa ennakoidaan, ettd kddnnetta ei tapahtuisi mydskaan vuoden 2025 aikana.

Kunnan on kiinnitettdva huomiota kayttétalouteen ja toimintamenojen kasvun hillintdan. Nettotoimintame-
nojen (toimintakate) nousu edellisvuodesta oli 6,8 %. Toimintamenojen kasvu oli 2,4 % Teknologiateollisuu-
den palkkaratkaisu 7,8 % sekd muiden alojen palkkaratkaisut alkuvuoden aikana ovat osoittanee suuntaa
seuraavan kolmen vuoden henkildstokustannusten kasvulle. Tdma aiheuttaa todennakoisesti myods kovia ko-
rotuspaineita kunta-alan palkkaneuvotteluihin. Samantasoinen palkkaratkaisu aiheuttaisi kunnan talouteen
merkittavan rasitteen. Kunnan rakenteiden uudistaminen, palveluverkko ja palveluiden jarjestamistavat, di-
gitalisaatio seka investointien priorisointi ovat keskiossa kunnan talouden ja tuottavuuden kehittymiselle
seuraavien vuosien aikana.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 248,7 miljoonaa euroa. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus
on 163,9 % vuoden 2024 tilinpaatoksessa, kun se vuonna 2023 oli 129,1 %. Kunnan taloussuunnitelmakau-
den 2025 - 2029 investointisuunnitelmalla velkamaara kasvaa merkittavasti tulevina vuosina. Kunnan inves-
tointitahti jatkuu ldhivuodet korkeana. Suurten investointien ja tulorahoituksen epatasapainosta johtuen
velkaantuminen jatkuu Idhivuosina voimakkaana.

Lainamaaran kasvu nostaa kunnan korkomenoja tulevina vuosina lainojen uudelleen rahoitustilanteessa seka
uusia lainoja nostettaessa, vaikka kunnan korkomenot ovat olleet yleista korkotasoa maltillisempia. Kunta on
varautunut korkojen nousuun pitkaaikaisilla kiintedkorkoisilla rahoituslainoilla seka korkosuojauksilla. Tulo-
pohjaa pyritdan vahvistamaan seka yksityis- etta yritystonttituotannon ja myyntien lisdksi veropohjan vahvis-
tamisella. Valtionosuusuudistus sekd hankintalain uudistus inhouse toiminnan osalta luo taloudellista riskia
lyhyelld aikavalilla. Kasvavan kunnan infrainvestoinnit vaativat panostuksia. Palveluverkkoa edistetdan suun-
nitellun mukaisesti. Vajaakdyttoisista sekd peruskunnan toimintaan kuulumattomista kiinteistdista tulee luo-
pua aktiivisesti ja nykyistd nopeammalla tahdilla. Vuokratilojen kaytto harkitaan tarkoituksenmukaisesti.

Verorahoituksen rajut vaikutukset sote-muutoksen seka valmistelussa olevan TE-2025 muutoksen seka tyo6t-
tomyysturvavastuun kasvun myota haastavat kaupungin talouden 23 Tilinpaatos 2023 kestavyyden. Kumula-
tiivinen ylijaama, reilu 63,8 miljoonaa euroa luo perustaa tuleville vuosille, mutta ilman voimakkaasti ja riit-
tdvan nopeasti vaikuttavia toimenpiteita tilanne voi nopeasti heikentya.

Tilinpaatosta laadittaessa verorahoitus on pudonnut vuoden 2023 tasosta yhteensa noin 7,1 miljoonaa eu-
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roa. Talla hetkelld voimassa olevan valtionosuuslainsaadanndn mukaisesti sote muutoksen siirtymavaikutuk-
set paattyvat vasta vuonna 2027. Lainsadadannon uudistuksen voimaantulo on siirtynyt vuodella eteenpdin
1.1.2027 ajankohtaan. Oletusarvoisesti kuntien valtionosuudet vahenevat edelleen tulevina vuosina. Tilanne-
kuvaan tuo epavarmuutta myos TE-muutos, jossa palvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025
alusta lahtien. Kokonaisuuteen liittyvan palvelujen tuottamisen ja tyottomyysturvan rahoitusvastuun talou-
delliset vaikutukset, eivat ole vield kaikilta osin nahtavissa. Tyottdmyysturvan rahoitusvastuu alkaa aikaise-
min kuin ennen, jo sadan pdivan kohdalla. Kuntien osuus vastuusta kasvaa portaittain tyéttomyyden kesta-
essa. Lisaksi tyottomat on uuden kannustinmallin mukaan saatava avoimille tyémarkkinoille. Muutoksen
myotas alttius suhdannevaihteluille kasvaa.

Sote-pela -uudistus siirsi kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jatti kuntaan velat ja sotekiinteistot. Sote-kiin-
teistdjen osalta vuokraus hyvinvointialueelle kdynnistyi 1.1.2023 ja vuokraaminen on varmaa vuoden 2025
loppuun saakka. Taman jalkeen hyvinvointialueella on mahdollisuus yhden optiovuoden kayttéon. Nelio-
vuokran taso perustuu asiassa annettuun vuokra-asetukseen.

Hankintalakiuudistus on lausunnolla, uudistuksen pitaisi tulla voimaan 1.1.2026. Uudistuksessa asetettaisiin
inhouse yhtiodita koskien vahintdaan 10 % omistusosuusvaatimus. Tama vaatimus aiheuttaa kunnan nakokul-
masta selvitystyotd, jossa on pohdittava ratkaisuvaihtoehtoja Tuusulan kunnan omistamien yhtididen suh-
teen. Osassa omistusosuus on yli 10 % ja osassa alle. Selvda on kuitenkin se, etta siirtymaajat ovat erittdin
lyhyet, jateyhtidissa 2,5 vuotta ja muissa yhtidissa 1,5 vuotta. Kunnan on sidosyksikon omistajana seka va-
himmaisomistusrajaa koskevan sdantelyn seurauksena arvioitava ja tehtava paatokset jatkuuko toiminta
markkinaehtoisena, puretaanko yhtio, pilkotaanko yhti6 vai ryhdytadankd muihin toimenpiteisiin. Kunnan te-
kee ratkaisut yhtickohtaisesti, mutta paatdksia asian suhteen ei ole viela tehty.

Kunnan kaavavarannon arvioidaan olevan riittdva kattamaan tulevan kysynnan, tontinmyynnin arvioidaan
sailyvan hyvalla tasolla Idhivuosina. Eteld-Tuusulan tyopaikka-alueiden kaavoituksen sujuva toteuttaminen ja
eteneminen mahdollistaa kunnan elinvoiman kehittymista, tydpaikkojen ja siten veropohjan kasvua. Focuk-
sen toteutuksen edistdminen on kunnan elinvoiman ja veropohjan ndakokulmasta prioriteetti ja strategisesti
erittdin tarkeda. Palveluprosessien jatkuva kehittdminen ja palveluiden digitalisointi ovat tarkedssa roolissa
tuottavuuden parantamisessa.

Tuusulan talouden rakenteen kannalta on syytd muistaa se, etta soten poistumisen myo6ta valtionosuuksien
kuntakohtainen tilanne varmistuu valtionosuusuudistuksen my6ta vuoden 2027 alussa. Riskeina voidaan
tunnistaa hyvinvointialueiden talouspaineet toiminnanjarjestamiseen liittyvien sdastdjen suhteen seka TE-
palvelujen kdynnistymisen jalkeiset nakymat, kun ne selkiintyvat vuoden 2025 kuluessa.

Globalisaatiotapahtumat heijastuvat osaltaan myds Suomen talouteen ja vaikuttaen siten myds Tuusulan
talousymparistoon EKP on saanut inflaatiota kuriin koronlaskuillaan, jotka ovat jatkuneet myds tdman vuo-
den puolella. USA:n taloustilanteesta ja nykyisen presidentin hallinnon toimista aiheutuu epavarmuutta
maailmantalouteen. Taman lisdksi sota ja muut globaalit kriisit voivat eskaloitua, aiheuttaen vaikutuksia ta-
louteen. N&itad on seurattava tarkoin ja pyrittdva ennakoimaan vaikutuksia Tuusulan kunnan nakékulmasta.
Tuusulan talouden lahiajan merkittavimpia riskeja ovat tontti- ja asuntokaupan tilanteen kehittyminen,
kunta-alan palkkakustannusten nousu tulevalla neuvottelukierroksella sekd korkomarkkinatilanteen muuttu-
minen nykytilanteen laskusuunnasta noususuuntaisesti.
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1.9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Toiminnalliset riskit

Tuleva vaestokehitys ja sen muutosta kuvaavat ennusteet, erityisesti lasten maaran kehitys indikoivat palve-
lutuotannon muutostarpeita ja siten kunnan talouteen

heijastuvia riskeja. Riskit voivat realisoitua, mikali riittdvan nopeasti muita vaikuttavia toimia / sopeutuksia
(tiloja koskevat jarjestelyt) ei saada toteutettua. Sopeutustoimet ovat edellytys sille, ettd kunta pystyy teke-
maan myos strategian edellyttamia kasvupanostuksia.

Sote-kiinteistdja on vuokrattu hyvinvointialueelle 1.1.2023 |ahtien. Vuokrasopimus on kolmevuotinen, jonka
lisdksi hyvinvointialueella on mahdollisuus kayttaa yksi

optiovuosi. Sopimuskauden jdlkeen vuokraustoimintaa koskee yhtidittamisvelvoite. Kiinteistoriski liittyy hy-

vinvointialueen palveluverkkosuunnitelmiin ja siihen, etta kaikkien

kiinteistojen kayttotarvetta ei jatkossa ole. Tasta johtuen voi olla, etta kiinteistdja ei

saada vuokrattua edelleen, vuokratuloja ei saada ja markkinakiinnostus voi olla vdahainen. Kiinteistot jaisivat
nain rasittamaan kunnan taloutta. Yhtidittdmistarve on selvityksessa.

Kunnan kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat Monetra Oy:ll3, toimittajavaihdos on tehty vuonna
2024. Vuoden 2025 aikana toiminta vakiintunee. Kunta pyrki talla ratkaisulla turvaamaan ja varmistamaan
palveluiden sujuvuuden ja laadun. Muutos on ollut iso ponnistus koko kuntaorganisaatiolle toimittaja- ja tie-
tojarjestelmien vaihdon sujuvuuden varmistamisen nakokulmasta. Hallituksen esityksessa hankintalain muu-
tokseksi 1.1.2026 voimaantulevana, esitetdan sidosyksikdiden kdyton rajoittamista hankintojen toteuttami-
sessa asettamalla sidosyksikon omistukselle yleisen edun huomioon ottava vahimmaisomistusosuutta kos-
keva vaatimus (10 prosenttia). Lyhyt, 1,5 vuoden siirtymaaika luo lyhyella aikavalilla merkittavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen riskin palvelujen kilpailutuksen nakdkulmasta.

Rahoitusriskit

Kunnan tiedostettava riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Vuonna 2024 velkamaara kasvoi, tule-
vina vuosina investoinnit kasvattavat velkamaaraa. Verorahoitukseen liittyvat muutokset vaikuttavat kunnan
rahoitukseen lahivuosina. Sote ja TE-muutoksen seurauksena yleiskatteellinen valtionosuus on pienentynyt
ja pienenee edelleen tulevina vuosina. Sote muutoksen vaikutus on lopullisessa tasossaan nykylainsaadan-
non mukaan tarkasteltuna vuonna 2027. Taman lisaksi TE-2025 muutoksesta aiheutuu riskinakymia talou-
teen. Kunnille on osoitettu rahoitus yleiskatteellisena valtionosuutena. Vastuu tyéttomyysturvan menoista
muuttuu uuden kannustinmallin mukaiseksi. Kuntien vastuu alkaa aikaisemmassa vaiheessa kuin ennen, jo
100 paivan tyottomyyden jalkeen vastuu kasvaa porrastetusti. Kunnat saavat etuuskompensaatiota valtion-
osuuksina uuden mallin mukaisesti. Alttius talouden suhdannevaikutuksille ja toimintaymparistovaikutuksille
kasvaa. Naihin ei kunnalla itselldan ole vaikutusmahdollisuuksia.

Tietosuoja ja tietoturvariskit

Kunnan tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien riskien merkitys korostuu osana muuttuvaa turvallisuusympa-
ristéa ja toiminnan digitalisoitumista. Riskien hallinnan kannalta on jatkossa entistda paremmin huomioitava
kunnan kokonaisarkkitehtuurin ohjaus ja hallinta. Digitaalisen infrastruktuurin (esim. tietoliikenneverkko) ja
yhteisten alustaratkaisujen (esim. kdyttovaltuushallinta) kehittdminen ovat riskienhallinnan nakoékulmasta
tarkedssa roolissa. Yksittdiset jarjestelmat on integroitava kunnan yhteiseen infrastruktuuriin hallitusti.
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Vahvasti muuttuvassa sadntely-ymparistdéssa myos toimintamallien kehittamiseen, ohjeistukseen, koulutuk-
seen ja kdytannon toimeenpanoon on panostettava. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvien riskien hallintaan liit-
tyviin resursseihin on kiinnitettava jatkuvaa huomiota.

Vahinkoriskit

Kunnalla on vuonna 2024 ollut vakuutussopimus henkildvakuutusten osalta Protector Vakuutus Oy:n kanssa.
Vahinkoriskien kannalta merkittavimmat sopimukseen sisaltyvat

vakuutukset olivat lakisdateinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja keskeytysva-
kuutus seka toiminnan vakuutus Pohjola Vakuutus Oy:n kanssa. Lisaksi vakuutussopimus Protector Vakuutus
Oy:n kanssa sisdlsi ajoneuvovakuutukset.

Vireilld olevat oikeudenkdynnit

Kunnan tiedossa vuoden 2024 lopussa olleet merkittavat oikeudenkaynteihin tai viranomaisten toimenpitei-
siin liittyvat riskit. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pidetty

yhden oikeudenkaynnin osalta 50 000 euron havidriskia. Kunnalla on jatteensekaisen maan aiheuttamien
lisdkustannusten maksuja koskeva riita-asia maanomistajien kanssa. Asiaa koskevan ratkaisun ollessa
kunnalle epaedullinen voi vaikutus olla yli 100 000 euroa. Jos paatos on myonteinen, euroriskin arvioi-
daan olevan pienempi.

Muut riskit

Muita merkittavia riskeja ei tilinpaatosvaiheessa tunnistettu tai nostettu esille.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia ris-
keja. Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdisemaan ja pienenta-
maan riskin todenn&koisyytta ja seurausta. Riskiympyrélle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntata-
solla merkittavimmat riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytyk-
set ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin
ulkoisen toiminta- ympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoi-
tus- markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjes-
telmiin, sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtu-
mista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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1.10 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Kunnanhallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, jarjestamisesta ja toimeenpanon valvonnasta. Sisai-
nen valvonta on hallituksen, johdon ja muun henkildston toteuttamaa valvontaa, jonka tarkoituksena on var-
mistaa tavoitteiden saavuttaminen ja suorituskyvyn yllapitaminen. Paivittdinen valvonta tapahtuu henkil6s-
ton vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka tyoohjeilla. Talouden seuranta ja rahoituksen valvonta toteu-
tetaan kuukausittain toimialueiden ja kunnan johtoryhmissa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskeja kartoitetaan ja analysoidaan osana talousarvioprosessia. Merkittaville riskeille maaritelldan toimenpi-
teet niiden ennaltaehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi. Riskienhallinnan toteutumista arvioidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatoksessa. Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutuu organisaation eri tasoilla osana stra-
tegista johtamista ja paatoksentekoa. Kunnanvaltuusto on paattanyt riskienhallinnan perusteista ja linjauk-
sista. Sisdinen tarkastus tukee johtoa arvioimalla riskienhallinnan riittavyytta ja osoittaa kdytannon kehitta-
miskohteita. Riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjaa kunnanhallituksen (27.4.2020) kasittelema ohje: Sisai-
nen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta Tuusulan kunnassa.

Kuntatasoisesti tehtava riskiarvio ja riskienhallinnan suunnittelu tehddan osana talousarviovalmistelua. Vuo-
den 2024 riskikuvaaja seka riskienhallinnan toteumaraportointi kuvataan tiivistettyna alla.

Taloudelliset Strategiset
riskitekijat Bege riskitekijat

TE ~uudistus of vastas
kunnan tarpeita

Vahinko-
riskitekijat

Toiminnalliset
riskitoljit m

Kuva. Kuntatasoiset riskit vuonna 2024 riskikuvaajassa

Riskien merkittavyyttd kuvataan neliportaisella asteikolla viahaisesta riskista kohtalaiseen, merkittavaan ja
sietamattomaan riskiin. Vahainen riski on silloin, kun sen todennakadisyys on pieni ja vaikutukset ovat merki-
tyksettémat. Kohtalainen riski toteutuu vield melko epatodennakaoisesti ja sen vaikutuksilla on vahaista tai
kohtalaista haittaa toiminnalle. Vahaisten ja kohtalaisten riskien kehitysta seurataan, mutta niille ei aseteta
valittdmia toimenpiteitd. Merkittava riski toteutuu jo melko todennakdisesti ja sen seurausten vaikutukset
ovat toiminnalle kohtalaisia tai vakavia vaarantaen tai viivastyttden toimintaa. Sietdmattdman riskin toden-
nakodisyys on jo ldhes varma ja sen vaikutukset ovat toiminnalle vakavia ja kriittisia. Riskienhallintatoimenpi-
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teet maaritellaan kahdelle vakavimman tason riskeille. Seuraavassa taulukossa esitetdan riskienhallinnan yla-
tasoinen tilannekuva vuoden 2024 lopulla.

Tila TP2024
intarakenteiden varmistaminen

Vaikuttaminen Ja edurvalvonta hyvinvointizslueen palvelutuotantoon Hallinnzssa ja toteutuy
Riski: Lasten ja nuorten h inni Iy polarisoi Tila TP 2024
Laadukkaat ja saavutettava peruspaivelut Hallinnassaja toteutuu
Ennaltaehkaiseva javarhainen tukivarhaiskasy auksessa, opetuksessa ja ohjaamotol minnassa Hallinnzssa ja toteutuy
[V aikuttava hyvinveintisuunnitelmaty §, tiedolla johtaminen Hallinnassajatoteutuu
Yhteisbllisyyttd lisS8va jayksindisyyttd vahentdvEt toimet Hallinnassaja toteutuu
|V apaaehtoistoiminnan koordinaatio Hallinnassajatoteutuu
Nuorten ta lapsiperheiden tilannetta tukevat palvelut (Tydllisyystoimet, asumisohjaus Hallinnassajatoteutuu
Moniammatillinen yhteisty (esim_Nuori &n japeru tuksen yhteiset toimintamallit, yhteistyd opiskelun nivelvaiheess) Hallinnassaja toteutuu

Hallinnassajatoteutuu
Hallinnzssa ja toteutuy

Tila TP2024
Strategian toimeenpanoavarmistava toimintatavat jarakenteet Hallinnassaja toteutuu
Tietoon perustuva strateginen johtaminen Hallinnassajatoteutuu
0 peratiivisen johtamisenja poikkihd linnollisen y hteisty&n varmistaminen Hallinnassajatoteutuu
Laadukas, oikea-aikainen ja strategiaa vahvistava viestintd Hallinnassajatoteutuu
[S&&nndllinen tavoitteiden seuranta organisagtion eri tasoilla Hallinnassajatoteutuu
ksenteon var aminen laadukkaalla valmistelulla ja sujuvilla prosesseilla Hallinnassajatoteutuu
nndn paivitys Hallinnassaja toteutuy
Riskl: Kaswavat [ tolnnlt ja Tila TP 2024
Rakennushankkeiden priorisointi ja aikataulutus Hallinnassa ja toteutuu
|V aihtoehtoiset tote utus- ja rahoitustavat Hallinnassa ja toteutuu
O ptimaalisetsopimukset rakentamisesta Ei raportoitu
Hankint lisen ja sopim varmistaminen Hallinnassa ja toteutuu
Vahva investointien kust: hjaus ja projektinhallinta Hallinnassa ja toteutuu
[V aj aakSyttdisten kiinteistdjen myynti itelman toteuttaminen Hallinnassa ja toteutuu
Ennakoiva rahoitussuunnittelu Ei raportoitu
Riskl: Kunnan elinvolma Ja tulopohja el lustl Tila TP 2024
Verotulojen kehityksen ennakointi Hallinnassa ja toteutuu
[V altionosuusjarjestelmien vudistamisen seuranta ja vaikutusten arviointi Ei raportoitu
Kunnan vetovoimasta ja vaesténkasvusta huole htiminen Hallinnassa ja toteutuu
Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet toteutuvat: aktiivinen elinkeinopolitiikka, Hyrylan keskustan kehitt3minen etenee ja yritystonttikysynt3an vastataan Hallinnassa ja toteutuu
Ennakoiva talovssuunnitte lu Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa (palveluverkon toteutuminen, palvelujen kehittaminen ja palveluverkon saastot, henkiléstdn mitoitus) Hallinnassa ja toteutuu
Tonttituotannon ja kaaveituksen edistyminen suunnitelman mukai sesti Hallinnassa ja toteutuu
Riski:Nopea Jahintolennousu Tila TP2024
Kayttotal ouden tiukka seuranta ja ennakointi Hallinnassa ja toteutuu
E koivat toimet tydllisyyden edistdmiseksi Hallinnassa ja toteutuu
Hankint: iisen ja sopir varmistaminen Hallinnassa ja toteutuu
Palvelukatalogin rake ntaminen ja palvelujen jarjestamise n suunnittelu, tuottavuushydtyjen tavoittelu
Palvzluverkon vudistaminen ja kiyttitaloushyddy Ei raportoitu
Kohdennettu ja tarveharkintainen kustannusten hillinta Hallinnassa ja toteutuu
Riskl: Kyberuhat, tletolllkenneyhteydet, lalterikot a t | Tila TP2024
Tictoturvaan ja -suojaan liithywat koulutukset Hallinnassa ja toteutuu
[Akuutti viestinta ja teimintachjeet (tietoturvahybkkaykset, kiristyshaittaohjelmat, kalaste luviestit) Hallinnassa ja toteutuu
Toipumi itelmien paivitys Hallinnassa ja toteutuw
K lipalvelut tuotetaan kahde nhettuna Hallinnassa ja toteutuu

Palve lutucttaji en valvonta ja yhteinen varautuminen

Hallinnassa ja toteutuu

Tiztoturvan valvontapalvelun laajentaminen

Pilvipalveluiden tietoturvan kehittaminen

Hallinnassa ja toteutuu

Monivaiheisen tunnistautumisen k3ytonlaajentami nen

Hallinnassa ja toteutuu

Palve yOkkaysten kilpipa kayttd Hallinnassa ja toteutuu
Digitaalisen tur den vastuiden tarkentaminen Hallinnassa ja toteutuu
Tictoverkon riittiva se gmentointi varmistetaan Hallinnassa ja toteutuu
P&atelaittei den keskitetty hallinta Hallinnassa ja toteutuu
Digitur nvarmistaminen uusissa hank

Kriittisen infran j imetja tiedonhallinta

Riskl: 11 k I Ja ennakolvat tolmet Tila TP2024
lImasto-ohjelman hyvaksyminen ja toi menpitei den toteutus Hallinnassa ja toteutuu
Energiatuctannon rr n seuranta ja sopeutumingn Hallinnassa ja toteutuu
Pilaantunei den maa-ainesten oikea-aikainen tunnistaminen, puhdistaminen ja tiedonkulku

Merkittavie n pohjavesial ueiden suojaaminen Hallinnassa ja toteutuu
[V arautuminen tulevaan E-tason s3dntelyyn Hallinnassa ja toteutuu
Hulevesien itelmallinen hallinta Hallinnassa ja toteutuu
Pohjaveden huomiciminen maank3ytén suunnittelussa ja yhdyskuntarake ntamisessa (riskitoimintoja ei kaavoiteta pohjavesialueille, ei kaavoiteta niin tiivistd maankayttédfei

kazvoiteta asumista, e1td pohjaveden muodostuminen merkittavasti vihenee) Hallinnassa ja toteutuy
P3ivitetddn pohjaveden suojel itelmia ja datetaan niitd Hallinnassa ja toteutuu
Pohjavesial veilta te etettivat geologiset rake nneselvitykset, haavoi ttuvuns- ja riskianalyysit Ei raportoitu

Riittavat lupashdot ymparistd- ja mazainesluvissa Hallinnassa ja toteutuu
Ympar lumaarayste nvalmistuminen ja hyvaksyminen Hallinnassa ja toteutuu
Luonnon monir den ja ekol n yhteyksien yhtee nsovittamine n maankaytdn muutosten kanssa Hallinnassa ja toteutuu
Kunnan metsien sopeutumistoimet esim. metsatuhohydnteisiin Hallinnassa ja toteutuu

Haitallisten vieraslajien leviamisen ehkaisy &sim. rake ntamisen maamassojen mukana
Riskl: Kuntaympdristin turvall suwst skit Tila TP2024
Riskin ke hitystd seurataan |Ha||mnassa ja toteutuu
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Riski: V enaja Ukraina tilnateen vaikutu kset turvallisuuteen ja arjen hallintaan Tila TP 2024

Tietotunvahydkkdyksiin varautuminen Hallinnassajatoteutuu
Energiahuollon varautuminen / valmiussuunnittely Hallinnassajatoteutuu
Kotoutumisen, tydllistymisen ja asumisen palvelujen turvaaminen Hallinnassaja toteutuu
V arhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen jarjestamisen turvaaminen Hallinnassajatoteutuu
Muuttoliikkeen arviointi, kotikuntaoikeutta hakevien ennakointi [ V3estiseuranta ja suunnitetyd) Hallinnassajatoteutuu
Riski: 0 isaation kyvykiyydessa Tila TP 2024

(0ssaminen ja kyvykkyydet ohjelman mukainen toiminta

0 ssamiskapeikkojen ja keskeisten haavoittuvuuksien tunnistaminen [Osaamiskartoitukset a keskustelut)

Ennakoivaja straegiset osaamistarpeet huomioiva koulutussuunnittelu {esim. johtaminen, hankintaosaaminen, rekrytointiosaaminen, ulkoisten kumppanuuksien johtaminen,
verkostoy hteistyd ja aktiivinen edunvalvonta) Hallinnzssa ja toteutuy
0 ppilaitos- ja koulutusy hteistyd Hallinnassa jatoteutuu
Ennakoiva henkildgdsuunnittelu ja suunnitelmalliset henkildstdratkaisut [Avainhenkil Griskien tunnistaminen, rekrytointisuunnitt elu, sij ais- javarahenkildjarjestelyt)
Ty Shyvinvoinnin ja tySkywyn seuranta
Ty dhyvinvointia ennakoiva toimenpiteet {eshenkildtuki ja aktiivisen tuen toimintamalli)
Palveluiden jarjestdmisen suunnitelmat

Reagointi toimint ay mparistdn muutostilanteissa jajatkuvuude lvelutuotannon turvaaminen Hallinnassajatoteutuu

Varautuminen poikkeustilanteisiin Hallinnzssa ja toteutuy
Riittdva viestinnalliset toimet muutostilanteisa Hallinnassajatoteutuu
Riski: TE uudistus ei vastaa kunnan tarpeita Tila TP 2024

A lueel la sekd peruskunnassa turvataan riittdva resursointi ja osaaminen vamisteluun

Sy stemaattinen viestintd valitusta organissatiomallista ja muista ratkaisuista Hallinnassajatoteutuu
Henkil 5s5ton osallisuus muutoksen suunniteluun Hallinnassajatoteutuu
Tictojarjestelmien valinta mahdollisimman pian j ayhteensovittamisen tarkastelu Hallinnassajatoteutuu

Budjetoinnin monipuolinen tarkastelu ja ennakoiva budjetointi suunnittel wvaiheessa

Palveluiden ja etuuksien kriittisten toimintoj en tunnistaminen. Toimintasuunnitelma palvelujen turvaamisesta sirty mavaiheeseeny. 20242025

Keha jaELY-keskuksen konsultoiminen ja siirty missuunnitelman Isadintava htoajankohdalle yhteisty fssa Hallinnassajatoteutuu
Riskl: Kehd IV Ja Focus alueen v Yyl hen Tila TP2024
Projektinhallinta ja hankkeiden resursointi Hallinnassa ja toteutuu
Suunnittelun edistaminen ja huolellinen val mistelu kunkin vaihe en paatok: koa varten Hallinnassa ja toteutuu
Infran aikataulutukseen ja rahoituksen chjel mointiin kiinnitetdan erityistd huomiota

[V ahva vuoropuhelu ja riittavasti aikaa neuvotte luille tarkeimpien sidosryhmien [ELY ja Vantaa) kanssa Hallinnassa ja toteutuu
Edunvalvonta ja hankkeen aktiivinen esille tuominen esim. MAL-valmistelussa Hallinnassa ja toteutuu
Riskl: Pal ymlnen Ja sisEl YSY Ty Tila TP2024

Hyvaksyryn palveluver itelmaan toteutus ja tilankaytdn tehostaminen Hallinnassa ja toteutuu
Kiinteistdjenrealisointi Hallinnassa ja toteutuu
Projektinhallinta Hallinnassa ja toteutuu
Laadukas kilpail utus Hallinnassa ja toteutuu
Resurssien varmistaminen Hallinnassa ja toteutuu
Toimiva sisdilmatyd ja korjausratkaisut Hallinnassa ja toteutuu
Riskl: J oukkaoll Ik helkkopalvel Tila TP2024

Riskin ke hityst3 seurataan Hallinnassa ja toteutuu

Taulukko. Kuntatasoisen riskienhallinnan tilannekuva ja toteutuminen yleisella tasolla (asteikko: Hallinnassa
ja hallintatoimi toteutuu // Poikkeamia ja reagoitava // ei raportoitu) vuoden 2024 lopussa.

Kuntatasoisista riskeistd ja hallintatoimista erityista huomiota vaatineita osa-alueita on vuoden paattyessa
tunnistettu esimerkiksi hyvinvointialueen yhteistydssa, henkilostohallinnon ohjelma- ja kehittamistydssa, TE-
uudistuksen valmistelun yhteydessa, digiturvan hallinnassa seka yksittaisissa kuntakehityksen prosesseissa.
Riskienhallinnan toteuma ja tarkempi tilannekuva on huomioitu, kun kunnan riskiarviota vuodelle 2025 on
valmisteltu. Kunnan riskiarvio kehittyy jatkuvasti. Ajankohtaisten riskien tunnistaminen ja riskienhallinnan
toimien ajantasaistaminen vuodelle 2025 on tehty talousarviotyon yhteydessa ja julkaistu uusimmassa kun-
nan talousarviokirjassa.

RISKIENHALLINTA
*  Riskienhallinnan vastuut ja tehtavat ovat selkeita.
*  Riskien tunnistaminen, hallintatoimien maarittely, vastuuttaminen ja raportointi on toteutunut toimialu-
eelle keskeisilld osa-alueilla.
*  Riskienhallinta on toteutunut osana talouden ja toiminnan suunnittelua seka seurantaa.
Ei ole toteu- On toteutunut

01 02 as Oa s . .
tunut erinomaisesti

Kuva. Riskienhallinnan kriteerit ja arviointi osana Toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinta -selontekoa.

Toimintavarmuuden ja jatkuvuudenhallinnan selonteossa vuodelta 2024 toimialueet arvioivat riskienhallin-
nan toteutuneen keskimaarin tasolla 3,5 (asteikolla: ei ole toteutunut 1-5 on toteutunut erinomaisesti). Pe-
rusteluna tasolle todetaan, ettd riskienhallinnan koetaan olevan osa toimialueiden rakenteita, valmistelua ja
seurantaa toteutetaan osana johtamistyota. Toimialueilla tehdaan kuntatasoisen riskienhallintasuunnittelun
lisdksi tarvittavia omaa toimintaa koskevia tarkempia riskienhallintasuunnitelmia. Lisaksi pyrkimys on kehit-
tya tyossa. Vuoden 2024 aikana aloitettiin kuntatasoinen sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja turvallisuus-
johtamisen kokonaisuuden arviointi ja kehittdminen kohti koordinoidumpaa johtamista. Yhteistyon kehitta-
mistd jatketaan edelleen. Toimialueet arvioivat, etta riskienhallinnassa on edelleen parannettavaa. Toimialu-
eilla tehtdvaa tyota tulee saattaa kunnan tasolla tasalaatuisemmaksi. Strategisesti merkittavien tavoitteiden
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ja projektien riskienhallintasuunnitelmat on pidettava ajan tasalla. Lisaksi riskien tunnistamisen ohella tulee
kiinnittaa enemman huomiota siihen, etta arvio riskista johdetaan aina my®os riittavasti todellisiksi toimenpi-
teiksi.

SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistoimet painottuivat toimialueiden suunnitteluun ja rapor-
tointiin. Olemassa olevia dokumentteja uudistettiin ja toimialueet ottivat kaytt6onsa toimintavarmuuden ja
jatkuvuudenhallinnan kokonaisvaltaisemman arvioinnin. Kuntatasoinen riskienhallinta ja sisdisen tarkastuk-
sen toimenpiteet perustettiin uudistuvaan salkkujohtamisen jarjestelmaan, raportoinnin hyddyntamista joh-
tamisty0ssa tulee edelleen lisata. Tavoitteena on kehittdaa edelleen organisaation turvallisuustyén seurantaa
ja yhteistyota.

Toimialueet tekevat Toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallintaa koskevan selonteon tilinpaatdksen ajan-
kohtana. Selonteko sisadltda myos arvioon perustuvan suunnitelman tarvittavista kehittamiskohteista. Arvioi-
tava osa-alue arvioidaan toteutuneen asteikolla: ei ole toteutunut 1-5 on toteutunut erinomaisesti. Selon-
teko ja suunnitelma on kokonaisuudessaan kasitelty kunkin toimialueen lautakunnassa alkuvuodesta 2025.

Sivistys Kasvuja Yhteiset Kunnan |Toimialueiden
Arvioitava osa-alue ympdristd palvelut johto arvioiden ka
1. JOHTAMINEN, VALVONTA JA PAATOKSENTEKOKULTTUURI 4 5 3 4 4,0
2. RISKIENHALLINTA 3 4 3 4 3,5
3. TOIMIVALTA JA VALVONTATOIMENPITEET 4 5 2 3 3,5
4.TIETO JA VIESTINTA 4 4 2 4 3,5
5. HANKINNAT, OMAISUUS JA SOPIMUKSET 3 4 2 3 3,0
6. EETTISET MENETTELYTAVAT 5 5 4 4 4,5
7. TURVALLISUUSJOHTAMINEN 4 4 2 3 3,3
Kokonaisarvio 4 4 3 4 3,8

Taulukko. Toimialueiden arvio toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinnan toteutumisesta vuoden 2024
selonteossa. Arvio asteikolla: ei ole toteutunut 1-5 on toteutunut erinomaisesti.

Toimialueiden arvioon perustuvia erityisia kehittamiskohtia ovat kuntatasoisen turvallisuusjohtamisen ja -
suunnittelun yhdistdminen ja edelleen selkeyttdminen. Turvallisuustilanteen jatkuvasti muuttuessa saannol-
linen keskustelu aiheesta tulee turvata. Lisdksi tiedolla johtamiseen, tiedonhallintaan ja viestintddn panosta-
minen; riskienhallinnan kehittdmisen toimialuetasolla; sopimushallinnan varmistaminen jarjestelmauudistus-
ten myota; Hallintosaannon paivittdmisen edistaminen; Sisaisten tarkastusten toimien seuranta ja johtami-
seen sekd Kayttovaltuushallinnan varmistamiseen.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate oli kertomusvuonna -110,8 milj. euroa eli nettokdyttdémenot pienenivat 7,1 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) toteutui
edellisvuotta pienempina ollen 136,1 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku laski vuoden 2023 31,5 %:sta 28,6 %:iin. Suhdeluvulla
osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kdyttbomaisuudesta. Poistot kdyttbomaisuudesta
tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittaa
suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritelld kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijaamainen, kun
vuosikate riittdd suunnitelmapoistoihin ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli
20,9 milj. euroa, mika ei riittanyt kattamaan 21,5 miljoonan euron poistoja.

Toimintatuotot

VERCTULOT : 107 420
(59 )

Muut toimintatuotot - 13 643
[B =)
Tuet jaavustukset : 2452

/ [136)

VELTIONOSUUDET : 28 689 Myyntituotot ; 18 282 Maksutuotot : 10050

[16 56} (10 %) |6 )

Toimintakulut

POISTOT JA ARVOMALEMTURMI SET @ 21 465

Henkiléstakulut: 91 425 (12 %)
(50 %) \ [Muuttoimintakulut: 437
\ (0 %)
| [vuokrat: 5 796
i3 %)
A uut rahoituskulut: 1728
i1 %)
korkokulut: 3753
Palvelujen ostot: 30 643 | (2 %)
(22%) Avlstukset ) S e23
Aineet, tarvikkeetja tavarat : 12 B4 13 %)
17 %]
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos

Varausten muutos
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, € / asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2024
1000 €

44 427
18 282
10050
2452
13 643
125

- 155337
-91428
-74939
-16 489
-39648
-12354
-5623
-6284
-110785
107 420
28 689
-4422
201

886
-3783
-1726
20902
-21468
-21468

- 566

36
- 964
1000
- 531

2024

28,6 %
97,4
495

42 238

1.1.-31.12.2023
1000 €

47915
17 339
14 434

2675
13 466
259
-151753
-89 884
-72757
-17127
-34989
-12475
-7587
-6818
- 103 580
115 630
27 595
-1304
202

857

- 1864
- 499
38341
- 24388
-21138
-3028
13 953
-8133
67
-8200
5820

2023

31,5%
180,9
925
41334
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma seka siita
lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi, riittaa tulorahoitus lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa. Kunnan lainanhoitokate tunnusluku oli 0,7 vuonna 2024. Kunnan
lainakanta koostuu kertaluonteisista lainoista, tasta johtuen on tunnusluvussa kaytetty lainanlyhennys
laskettu laskennallisista vuosilyhennysta kayttden, joka saadaan jakamalla 31.12. lainakanta kahdeksalla.

Kassan riittavyys paivissa kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassan riittavyys oli 7,5 paivaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla
toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpdaatdsvuonna on positiivinen.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuoden lopussa
4 816 000 euroa.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 20902 381229
Satunnaiset erat, netto o -222
Tulorahoituksen korjauserat -8 123 -8 203
Investointien rahavirta
Investointimenot -73011 -B2 562
Rahoitusosuudet investointimenoihin 748 o
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9650 12 773
Toiminnan ja investointien rahavirta -39 834 -30 986
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutckset
Antolainasaamisten lisgvkset-vdhennykset+ 9 -410
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisgys 15 000 25 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35 687 11 730
Oman paaoman muutokset -413
MMuut maksuvalmiuden muutokset -120 5292
Rahoituksen rahavirta 50596 41 199
Rahavarojen muutos 762 1213
Rahavarat 31.12., 1000 € 4 816 4194
Rahavarat 1.1., 1000 €' 4194 2981
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWVUT
2024 2023
Investointien tulorohoitus -% 289 46,3
Lainanhoitokate o7 15
Kassan riittdvyys, pv? 7.5 7,0
Asukasmddrd 42 238 41 334
Toiminnan jo investointien rahovirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 € -129 042 -119 195

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut
ennakot)] toteutui kertomusvuonna 39,5 % tasoisena. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttotulot] kertoo, kuinka
paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun arvo oli
kertomusvuonna 164,0 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kdyttéomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. [=vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)]. Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Vuonna 2024 kunnan lainakanta oli 248,7 milj. euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamaaran jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatospaivan asukasmaarilla. Kunnan lainakanta oli 5 888 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna 2024
lainasaamisten maara oli 3,5 milj. euroa.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Il Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskeneriis.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000 €

482148
654

0

654
450714
85321
a4

157 228
118 904
2158
292

86 768
30780
27 282
3471

26

o

14 382
115
115

9311
10

0

10

0
9301
5362
52
1392
2495
140
140

4816

496 536

2023
1000 €

432590
122

122

0

402 059
82 834
a4

132 157
119 070
2067
292

65 595
30 408
26 882
3500

26

o

17 493
193
193

13105

10

4054

450 088

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagadma
VI tilikauden yli- / alijzgdma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Kertynyt yli/alijgémd, 1000 €
Kertynyt yli/alijgamd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmddird

2024
1000 €

185 266
121477
0

64 320
-531

10 192
1992
8200

1125
1125

1385

1385

298 568
188 940
170 000
0

24
18916
109 628
77 500
0

1200
1950
10753
3599
14 626

496 536

2024
39,5
164,0
63 789
1510
5888
248 700
257479
6 096
3471
42 238

2023
1000 €

185811
121477
0

58 625
5708

10 227
1027
9200

1131
1131

1512

1512

251 407
173 644
155 000
0

1343
17 301
77763
42 000
0

2818
4732
10 286
3916
14011

450 088

2023
44,0
129,1
64 333
1556
4834
199 818
219 685
5315
3500
41334
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3.1 TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
TULOSLASKELMAN ANALYYSI

Kunnan tilikauden 2024 alijaama oli 0,5 miljoonaa euroa. Alkuperainen talousarvio oli noin 17 800 euroa
ylijaamainen. Tilikausi toteutui 0,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota huonompana (sis. kunta ja
vesihuoltoliikelaitos). IlIman vesihuoltoliikelaitosta kunnan alijagdgma oli 1,44 miljoonaa euroa.
Tuloslaskelmaan on tehty vesihuoltoliikelaitoksen yhden miljoonan euron investointivarauksen purku.
Tilikauden tulos sisaltda purkukustannnusten (Kievari, Mesta ja Mikkola) aktivoinnin 0,2 miljoonaa euroa.

Edelliseen vuoteen verrattuna tulos heikkeni 6,2 miljoonaa euroa. Alijaamaiseen tulokseen vaikutti
keskeisesti Kiinteistdé Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon 1,2 miljoonan euron lainan alaskirjaus. Taman
lisdksi kdyttbomaisuuden myyntivoittoja saatiin 2,1 miljoonaa talousarviota vahemman.

Vuosikate toteutui 20,9 miljoonaan euron tasolla, mika ei taysin riittanyt kattamaan suunnitelman mukaisia
21,5 miljoonan euron poistoja.

Toimintamenot

Ulkoiset toimintamenot olivat 155,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 3,6 milj. euroa (2,4 %) vuoteen 2023
verrattuna. Henkilostokustannukset kasvoivat 1,5 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 4,7 miljoonaa euroa.
Avustukset pienenivat 2,0 miljoonaa euroa, kuten myos vuokrakustannukset pienentyivat 0,8 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Avustusten vaheneminen johtui palvelusetelien kdyton kasvusta, joka
nakyy palvelujen ostojen kustannusten nousussa.

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintatuloja
saatiin kaikkiaan 44,4 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 3,4 miljoonaa euroa (-5,9 %) edellisvuotta
pienempina. Kdayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 8,1 miljoonaa euroa, vahennysta edelliseen vuoteen
nahden 1,1 %. Nama olivat pddosin maa-alueiden myyntivoittoja. Maankayton sopimuskorvaukset olivat 4,0
miljoonaa euroa ja ne toteutuivat budjetoidun mukaisesti

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
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Verorahoitus

Verorahoitus 136,1 miljoonaa euroa, toteutui 3,7 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota parempana ja
ylitti myds muutetun talousarvion 2,4 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi 2,1 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota enemman. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin ja alkuperaisen talousarviossa suunnitellulla tasolla.

Kunnallisverot toteutuivat 2,1 miljoonaa euroa ja yhteisoverot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempina ja kiinteistoverot -0,1 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Vuoden 2023
verotuloihin verrattuna muutos oli kunnallisverojen kertymassa -7,6 miljoonaa euroa, yhteisdverojen
kertymassa -1,6 miljoonaa euroa ja kiinteistoveroissa +1,0 miljoonaa euroa. Verotulot putosivat edelliseen
vuoteen verrattuna 8,2 miljoonaa euroa ja muutoksen suuruus oli -7,1 %.

Vuoden 2024 talousarviossa valtionosuudet olivat 28,7 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvio perustui
valtiovarainministerion marraskuun 2023 ennakkotietoon. Valtionosuudet toteutuivat 28,7 miljoonan tasolla,
joka oli 1,1 miljoonaa enemman kuin vuonna 2023 toteutuneet valtionosuudet.

Korkokulut

Korkokulujen ylittivat talousarvion 1,4 miljoonaa euroa. Kun otetaan huomioon koronvaihtosopipmuksilla
tehdyt korkosuojausten tuotot 1,1 miljoonaa euroa, on korkokulujen ylitys 0,3 miljoonaa euroa. Kunnalla oli
voimassa 31.12.2024 kolme koronvaihtosopimusta. Kaksi oli yksittaisiin pitkaaikaisiin lainoihin 25 miljoonaa
euroa korkotasoon 0,889 % ja 15 miljoonaa euroa korkotasoon 1,194 %. Tama lisdksi oli yksi lyhytaikaisia
kuntatodistuksia suojaava 20 miljoonan euron laina korkotasoon 2,533 %. Koronvaihtosopimuksilla
vaihtuvakorkoiset lainat on muutettu kiintedkorkoisiksi.

Poistot, arvonalentumiset ja alaskirjaukset

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 0,3 miljoonaa euroa vuoden 2023 tasoa suuremmat. Kunnan
investoinnit olivat yhteensa 73,0 miljoonaa euroa (82,3 miljoonaa euroa vuonna 2023). Investoinneista 28,6
% pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella, loput noin 52 milj. euroa, rahoitettiin lainalla.

RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Rahoituslaskelmassa esitetdaan kunnan tilikaudenaikaiset rahanlahteet ja niiden kdytto. Rahoituslaskelma
kuvaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilikauden 2024 tulorahoitus oli 12,8 milj. euroa, investointien rahavirta oli -40,1 milj. euroa ja toiminnan ja
investointien rahoitustarpeeksi muodostui yhteensa -49,8 milj. euroa, rahoitustarve kasvoi 9,8 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Investointimenot laskivat edellisestad vuodesta 9,6 milj. eurolla ollen tilikaudella 73,0 milj. euroa. Pysyvien
vastaavien luovutustulojen toteuma laski 3,1 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 9,7 milj. euroa.
Tulorahoitus riitti kattamaan 28,9 % toteutuneista investoinneista.

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays tilikaudella oli 0,4 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 15 milj. euroa.

Muiden maksuvalmiuksien muutos oli tilikaudella yhteensa 1,6 milj. euroa, mika on 3,7 milj. euroa
vahemman edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kunnan lainama&ara oli tilivuoden lopussa 248,7 milj. euroa, josta pitkdaikaisten, kiintedkorkoisten ja
korkosuojattujen lainojen osuus oli 170 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2024 rahavarojen muutos toteutui 0,8 milj. euron suuruisena. Kunnan kassavarojen tilanne
oli vuoden lopussa 5,0 milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa enemman, kun vuoden 2023 lopussa. Kassan
riittavyys oli tilinpaatdshetkelld 7,5 paivaa ollen 0,5 paivaa enemman vuoteen 2023 verrattuna.

TASEEN ANALYYSI

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkella 496,5 milj. euroa, mika oli 46,4 milj. euroa enemman
edelliseen vuoteen verrattuna. Oma pdadoma laski tilivuonna 0,5 milj. euroa. Omaa padomaa pienensi
tilikauden alijaama 0,5 milj. euroa. Omavaraisuusaste laski 4,5 % ollen vuoden lopussa 39,5 %.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien tasearvo kasvoi kokonaisuudessaan 49,6 milj. euroa edellisvuodesta. Maa- ja
vesialueiden maara kasvoi edellisestd vuodesta 2,5 milj. euroa. Taseen suurin omaisuuserd, 31,7 % taseesta,
on pysyvien vastaavien rakennukset. Rakennusten tasearvo nousi tilikaudella 25,1 milj. euroa, tdhan vaikutti
mm. Etela-Tuusulaan rakennetun Tuusulan jarven kampuksen valmistuminen. Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat kasvoivat 21,2 milj. euroa, ollen vuoden lopussa 86,8 milj. euroa. Tata tase-eraa
kasvatti merkittavasti Riihikallion seka Rykmentinpuiston kampuksien rakennustyoét. Sijoitusten maara kasvoi
0,4 milj. euroa. Osakkeiden ja osuuksien tasearvoa kasvatti Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskukseen
tehty 0,5 milj. euron vastikkeeton padomasijoitus. Vaihtuvien vastaavien tasearvo pieneni 3,1 milj. euroa
edellisen vuoden tasosta. Vaihtuvien vastaavien osalta saamiset vahenivat 3,8 milj. euroa ja rahoja ja
pankkisaamisia oli 0,8 milj. euroa enemman, kuin edellisen vuoden lopussa.

Vastattavaa

Kunnan oma pddomaa heikensi tilikauden tulos, joka oli 0,5 milj. euroa alijdgamainen. Tilikauden paattyessa
kunnan ja liikelaitoksen yhteenlaskettu ylijaama oli yhteensa 63,8 milj. euroa. Vieras pddoma kasvoi
yhteensa 47,2 milj. euroa. Pitkdaikainen vieraspddoma kasvoi 15,3 milj. euroa ja lyhytaikainen nousi 31,9
milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 15 milj. euroa. Kunnan lainakanta kasvoi
edelliseen tilinpaatoksen tilanteesta 48,9 milj. euroa ja asukaskohtainen lainakanta kasvoi 1 054 euroa.
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4. KOKONAISTULOT JA MENOT

TULOT 1000 € % 1000 € %
2024 2023

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 44 427,4 5,8 47791,9 9,6
Verotulot 107 420,4 13,9 115630,2 23,2
Valtionosuudet 28 688,8 3,7 27 594,5 5,5
Korkotuotot 200,6 0,0 201,8 0,0
Muut rahoitustuotot 399,0 0,1 369,7 0,1
Tulorahoituksen korj.eréat -8122,8 -1,1 -8202,6 -1,6
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin 747,8 0,1 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 9650,4 1,2 12772,5 2,6

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 29,3 0,0 -410,3 -0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15000,0 1,9 25000,0 5,0
Lyhytaik. lainojen lisdys 574 000,0 74,3 277 686,8 55,7
Oman padoman lisdykset 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 772 440,7 100,0 498 434,4 100,0
MENOT % %

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 155 336,6 20,1 151743,1 30,2
- Valmistus omaan kayttoon -124,5 0,0 -258,7 -0,1
Korkokulut 3783,1 0,5 1863,6 0,4
Muut rahoituskulut 12389 0,2 11,4 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 222,0 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 72 958,8 9,4 82562,5 16,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Pitkaaik. lainojen vahennys 0,0 0,0
Lyhytaik. lainojen vahennys 540118,3 69,8 265 956,8 52,9
Oman padoman vdahennykset 0,0 0,0 413,3 0,1
Kokonaismenot yhteensa 773311,3 100,0 502 514,0 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma sisadltda kunnan ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa esitetddn varsinaisen toiminnan seka investointien tulot ja menot, rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja niiden kaytto.

Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot -870525,3 -4 079 530,8
Muut maksuvalmiuden muutokset -1632563,02 -5292 317,87
Rahavarojen muutos 762 037,74 1212 787,03

-870525,3 -4 079530,8
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot seka kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteistod Oy Riihikallion Iahipalvelukeskus 100
Kiinteistod Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Kellokosken Jaahalli Oy 74,3
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 100
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Urheilukeskus Oy 89,2
Tuusulan Jaahalli Oy 100

Kuntayhtymat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma 24,6
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 17,0
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2,7
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Tuusulan kunnan voimassa oleva konserniohje on valtuuston 13.11.2017 § 193 hyvdksyma.

Konserniyhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot raportoivat lisdksi
seuraavat tunnusluvut 2024 tilinpaatoksensa yhteydessa konserniraportointia varten:

- Liikevaihto ja liikevaihdon muutos
- Liikevoitto

- Nettotulos

- Lainamaara ja lainamaaran muutos

Konserniohjaus on maéritelty konserniohjeessa ja hallintosdanndssa. Konserniohjeen mukaisesti
konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja
talousjohtaja.

Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkiléille. Kansliapaallikko tai
talousjohtaja kayttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitiikan ja konsernin
tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita. Vuoden 2024 aikana on tutustuttu
joidenkin kuntien palvelujen yhtiomuotoiseen jarjestamisen tapaan. Toistaiseksi ei ole konsernirakenteen
merkittavia kehittamistarpeita havaittu. Konsernin taloudellisen tuloksen nakékulmasta on jatkossa
tarkasteltava konserniyhtididen roolia ja merkitysta.

Tytaryhteisoja johtaa sen hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalld edustajalla on aina lasnaolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Vuoden 2024 lopussa yhtiolla oli 950 vuokra-asuntoa. Yhtio saavutti vuoden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Hyva kehitys perustui edelleen korkeaan asuntojen
kdyttoasteeseen 99 %, kohtuulliseen asukasvaihtuvuuteen, asuntojen saatavuuteen seka maltillisiin
korkokuluihin. Kunnan takaukset lainoille yhtion puolesta olivat 31.12.2024 tilanteessa 52,6 milj. euroa.
Takauksista on annettu kunnalle vastavakuudet.

Omistajan ennakkokasitys haettiin yhtion lainan konvertointiin vuonna 2024.

Kunta omistaa Kiinteisto Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on
omistaa ja vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion tavoitteena on saada
kohennettua toimintaansa seka vuokrausasteen etta kannattavuuden suhteen. Vuonna 2024 liiketilojen
vuokrausaste oli 84,4 %, taso on pysynyt samana kuin se oli vuonna 2023. Vuoden 2024 tulos oli 46 800
euroa tappiollinen. Yhtion toiminnassa ei ollut merkittavid muutoksia vuonna 2024.

Kiinteistd Oy Riihikallion paivakotikeskus omistaa tilat, joissa toimii kunnan paivakoti. Konsernijaosto oli jo
vuonna 2023 paattanyt Kiinteistd Oy Riihikallion paivakotikeskuksen purkamisen valmistelusta
vapaaehtoisella selvitystilamenettelylla sekd toimintojen liittdmisesta osaksi kunnan omia toimintoja. Yhtion
selvitystila ja purkaminen oli kesken. Uuden talousjohtajan aloitettua vuoden 2024 syksylla, tavoitteeksi
asetettiin, ettd yhtio saadaan purettua vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhtion varoja ja velkoja selvitettiin
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seka purkuprosessia edistettiin. Joulukuussa 2024 kunnanhallitus pddaomitti yhtiota seka otti yhtiolla olleet
lainat vastattavakseen voimassa olevin ehdoin. Yhtion lopullinen, juridinen purkautuminen siirtyi vuoden
2025 puolelle.

Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon osalta oli kdynnistetty konsernijaoston toimesta vuonna
2022 vapaaehtoisella selvitysmenettelylla yhtion purkaminen. Yhtion selvitystila ja purkaminen oli kesken.
Uuden talousjohtajan aloitettua vuoden 2024 syksylla, tavoitteeksi asetettiin, etta yhtio saadaan purettua
vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhtion varoja ja velkoja selvitettiin seka purkuprosessia edistettiin.
Joulukuussa 2024 kunnanhallitus padaomitti yhtiota. Yhtion lopullinen, juridinen purkautuminen siirtyi
vuoden 2025 puolelle.

Tuusulan Urheilukeskuksen keskeisin kohde vuonna 2024 on ollut uusi noin 13 000 km2 kasittava
monitoimihalli. Hallin on tarkoitus valmistua tammikuussa 2025. Hallin toiminnan suunnittelua, tilojen
myyntia ja markkinointia, on toteutettu aktiivisesti vuoden 2024 aikana. Hanke on pysynyt aikataulussa ja
budjetissa.

5.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon ja Kiinteistd Oy Riihikallion pdivakotikeskuksen juridinen
purkautuminen siirtyi vuodelle 2025.

Tuusula konserniin perustettiin vuoden 2025 alussa Kiinteistd Oy Koskensillan pysakdintilaitos. Perustettava
yhtio korvaa nykyisen keskusta-alueen uuden rakentamisen johdosta poistuvia pintapysakointikenttien
pysakointipaikkoja ja yhtion toiminta kattaa osan tulevan rakentamisen tarvitsemia pysakointipaikkoja.

Konserniyhtiot Tuusulan Urheilukeskus Oy ja Tuusulan Jaahalli Oy tarjoavat monipuolisia
lilkuntamahdollisuuksia kuntalaisille ja muillekin liikuntaa harrastaville. Yhtiot tdydentdvat osaltaan Tuusula
konsernin toimintaa. Yhtididen pitkadn aikavalin tavoitteet ovat taloudellisesti kestadva tulos.
Kehittamistoimet suunnitellaan suhteessa taloudelliseen kantokykyyn.

Konsernia on viime vuosina tiivistetty yhtididen sulauttamisella. Konsernin tulevaisuuden suhteen on
tarkasteltava omistajapolitiikkaa seka kunnan tarpeita palvelutuotannon jarjestamisen ja talouden
nakokulmista. Taman perusteella voidaan linjata jarjestamisen tavoista pitkalla aikavalilla. Kunnassa on viime
vuosina tehdyn palvelukatalogitydn pohjalta tulossa arvioitavaksi jarjestamisen tavat.

Toistaiseksi ei ole arvioitu tarvittavan lisda yhtiomuotoista toiminnan jarjestamistarvetta.

Tuusula konsernin ja siihen kuuluvien osakkuusyhteisdjen tulevaisuuden nakymia on peilattava suhteessa
hankintalain muutosesityksessa asetettuun inhouse yhtidita koskevaan 10 % vahimmaisomistusosuuteen.

5.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa
tytaryhteisoille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytaryhteisot toimittavat kuntaan sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisojen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
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olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Tytaryhteisoille tilinpaatosta varten tehdyn kartoituksen
perusteella taloudenhoitoa ja riskienhallintaa tukevat yhtidissa hallituksen kasittelemat periaatelinjaukset ja
paatokset, dokumentaatio seka jatkuva kehittaminen.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee voimassa
olevan konserniohjeen mukaan antaa seurantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Vuonna 2024 tytaryhtiot ovat raportoineet toiminnastaan kunnan puolivuosikatsauksen yhteydessa
seka vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Vuoden 2024 osalta muita neljannesvuosiraportteja ei ole annettu
kirjallisena. Raportointitiheydessa oli ristiriita konserniohjeessa edellytettyyn nahden.

Tytdryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Konsernijaosto paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia.
Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta perusteltua. Tytdryhteis6jen hallituksella tulee kollektiivina olla
toimialan tuntemuksen lisaksi riittava liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata
toimitusjohtajaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen kokoonpanot ovat toteutuneet
asetetun vaatimuksen mukaisesti.

Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtién nakdkulmasta
merkittaviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtidjarjestelyihin, merkittaviin muutoksiin
liilketoiminnassa sekd merkittaviin investointeihin ja sitoumuksiin. Tallaisia ei vuonna 2024 ollut.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Vuodelle 2024 asetetut tavoitteet on pdaosin saavutettu. Tarkempi yhtidokohtainen selvitys on esitetty
tilinpaatoskirjan liitteessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdytté

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen tulee selvittaa tukipalveluja (esim. hallinto-, taloushallinto-,
maksuliike-, tietohallinto- ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteis6jen tarjoamat palvelut ja
niiden kilpailukykyisyys. Hankintalain mukaan my6s kuntien maaraysvallassa olevien yhteisdjen tulee
kilpailuttaa hankintansa. Hankinnoissa noudatetaan hankintalain sddnnoksia ja Tuusulan kunnan
hallintosdant6a soveltuvin osin. Maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on kaytdssa kunnan konsernitili.
Rahoituksen osalta kunta erillisen harkinnan perustella voi tukea tytaryhteisoja takauksilla tai lyhytaikaisella
rahoituksella. Vuonna 2024 tytadryhteisoille ei annettu takauksia tai lyhytaikaisia rahoituksia.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytéryhteisissd

Kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Tilinpaatosta varten toteutetun kartoituksen perusteella
riskienhallintaan on kiinnitetty huomiota ja riskienhallintaa kasitelldan yhtion hallituksissa. Vahinkovastuu on
tytaryhteisoilla. Tarvittavat vakuutukset otetaan konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiosta, silloin
kun se on konsernin edun mukaista. Tytaryhtididen tulisi raportoida toiminnastaan konserniohjeen mukaan
nelja kertaa vuodessa. Vuoden 2024 osalta raportointi toteutui puolivuotiskatsauksessa seka
tilinpaatoksessa. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin kdytossa
kunnan tytaryhteisoissa.
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5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 85471 88194
Valmistus omaan kayttoon 125 259
Toimintakulut -212 400 -206 652
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 0 109
Toimintakate -126 805 -118 090
Verotulot 107 026 115630
Valtionosuudet 51274 48 692
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 232 142
Muut rahoitustuotot 353 441
Korkokulut -5513 -3184
Muut rahoituskulut -167 -33
Vuosikate 26 401 43599
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -27 299 -27 750
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 0 -3028
Satunnaiset erdt 0 -222
Tilikauden tulos -898 12 599
Tilinpaatossiirrot 4 7
Tilikauden verot -5 -7
Laskennalliset verot 28 115
Vahemmistdosuudet 41 153
Tilikauden ylijadma (alijaama) -829 12 867
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot / toimintakulut, % 40,2 % 42,7 %
Vuosikate / poistot, % 97 % 157 %
Vuosikate, € / asukas 625 1055
Asukasmdidird 42 238 41334
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma ja siita lasketut
tunnusluvut vuonna 2024.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla
toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.

Kassan riittdavyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin maksuvalmiutta
kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa konsernin rahavaroilla.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS




50

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 26 401 43 599
Satunnaiset erat 0 -222
Tilikauden verot -5 -7
Tulorahoituksen korjauserat -7 690 -7 499
Investointien rahavirta
Investointimenot -89 447 -91 053
Rahoitusosuudet investointimenoihin 833 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 428 10089
Toiminnan ja investointien rahavirta -57 480 -45 094
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ 32 2
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 28 390 40314
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3284 -18 649
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35416 16 646
Oman pdadoman muutokset 0 113
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -120 -41
Vaihto-omaisuuden muutos 90 -102
Saamisten muutokset 337 9026
Korottomien velkojen muutokset -2120 -10 065
Rahoituksen rahavirta 58 740 37244
Rahavarojen muutos 1260 -7 851
Rahavarat 31.12., 1000 € 22915 21 656
Rahavarat 1.1., 1000 € 21656 29506
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -%* 29,8 47,9
Lainanhoitokate 0,7 1,3
Kassan riittévyys, pv* 26,9 24,7
Asukasmddird 42 238 41334
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymdé -158 066 -135173

5 vuodelta, 1000 €*
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT 570 617 513784 A.OMA PAAOMA 213 075 213 908

| Aineettomat hy6dykkeet 3326 2677 | Peruspadoma 121 477 121477

Aineettomat oikeudet 2358 2240 11l Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut pitkdvaik menot 750 172 IV Muut omat rahastot 904 908

Ennakkomaksut 218 265 V Ed. tilikausien yli-/ alijaama 91510 78 655

Il Aineelliset hyodykkeet 560 057 503 568 VI tilikauden yli- / alijagama -816 12 867
Maa- ja vesialueet 89 638 87071
Rakennukset 236 834 213235

Kiinteat rakenteet ja laitteet 127 009 126 666 B. VAHEMMISTOOSUUDET 205 247
Koneet ja kalusto 4521 4713
Muut aineelliset hyédykkeet 2 765 2 867

Ennakkomaksu ja keskenerais. 99 289 69017 C.PAKOLLISET VARAUKSET 1125 1131

Il Sijoitukset 7235 7 540 Eldkevaraukset 0 0

Osakkuusyhteisosuudet 229 229 Muut pakolliset varaukset 1125 1131
Osakkeet ja osuudet 6299 6 585

Muut lainasaamiset 0 0 D.TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1836 2040

Muut saamiset 708 726 Valtion toimeksiannot 0 0

Lahjoitusrahastojen padomat 1836 2 040

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 450 534 Muut toimeksiantojen padomat 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 450 534 E.VIERAS PAAOMA 393 009 334274

Muut toimeksiantojen varat 0 0 | Pitkdaikainen 269 234 245674

Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 240 882 218 797

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 38 183 37 282 Lainat julkisyhteiséilta 60 60

| Vaihto-omaisuus 465 555 Saadut ennakot 0 0

Aineet ja tarvikkeet 150 239 Lainat muilta luotonantajilta 8926 8532

Keskenerdiset tuotteet 303 303 Ostovelat 0 0

Valmiit tuotteet / tavarat 12 13 Muut velat/Liittymismaksut 18 581 18 285

Ennakkomaksut Siirtovelat 0 0

Il Saamiset 14 803 15071 Laskennalliset verovelat 785 0
Pitkdaikaiset saamiset 102 125
myyntisaamiset 25 0

lainasaamiset 0 0 Il Lyhytaikainen 123 775 88 600

muut saamiset 18 18 Joukkovelkakirjalainat 77 500 42 000

siirtosaamiset 59 107 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 5166 2335

Lyhytaikaiset saamiset 14 701 14 947 Lainat julkisyhteisoilta 365 337

myyntisaamiset 5964 6 206 Lainat muilta luotonantajilta 0 317

lainasaamiset 2972 17 Saadut ennakot 2739 5712

muut saamiset 2728 3087 Ostovelat 14 829 13 659

siirtosaamiset 3036 5636 Muut velat 4558 4506

IIl Rahoitusarvopaperit g 10 752' 9475 Siirtovelat 18 618 18921

Osakkeet ja osuudet 14 8 Laskennalliset verovelat 0 813
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 8210 7 544
Muut arvopaperit 2527 1923
IV Rahat ja pankkisaamiset 12 164 12181

VASTAAVAA YHTEENSA 609 250 551600 VASTATTAVAA YHTEENSA 609 250 551 600

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

omavaraisuusaste, % 351 39,2

suhteellinen velkaantuneisuus, % 160,1 130,1

kertynyt ylijgémd (alijadmd), 1000 € 90 693 91523

kertynyt ylijgémd (alijéémd), € /as 2147 2214

lainat, € /as 7 882 6 590

lainakanta 31.12., 1000 € 332899 272 377

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 332908 272 401

Lainat ja vuokravastuut € /asukas 7 882 6590

lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

asukasmédrd 42 238 41334
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5.7 KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

KONSERNITULOSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernituloslaskelma osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen yhtena kokonaisuutena, ja se kuvaa koko
kuntakonsernin kannattavuutta. Konsernitilinpdaatoksessa konserniin kuuluvien yhteiséjen
erillistilinpaatoksistd vahennetdan konsernin sisdiset erat, ja vahemmistdosakkaiden osuudet toiminnan
tuloksesta.

Kuntakonsernin tulos huononi edellisesta vuodesta lahes 13,5 milj. euroa ja tilikauden tulos muodostui 0,9
milj. euroa alijaamaiseksi. Muutos johtui padasiassa kunnan 14,4 milj. euroa heikommasta tuloksesta
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan heikentyneeseen tulokseen vaikutti keskeisesti verotulojen toteutuminen reilu 8 milj. euroa
edellisvuotta pienempina seka toimintakulujen 3,6 milj. euron kasvu. Verotulojen heikentymiseen vaikutti
hallituksen tekemat veroperustemuutokset.

Tilikauden alijaama oli verojen, vihemmistoosuuksien ja tilinpaatossiirtojen jalkeen 0,8 milj. euroa.

Konsernin toimintakatteeksi muodostui -126,8 milj. euroa ja heikentyen 8,7 milj. euroa edellisvuodesta.
Nettomenot kasvoivat 7,4 prosenttia. Vuosikate toteutui 26,4 milj. euron tasossa, mika oli 17,2 milj. euroa
edellisvuotta heikompi. Vuosikate riitti kattamaan 97 prosenttia poistoista. Poistot toteutuivat ldhes vuoden
2023 tasossa; 27,3 milj. euron mukaisina, kun vuonna 2023 luku oli 27,8 milj. euroa.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuvia rahavirtoja ilman kuntakonsernin
sisdisia lilketapahtumia. Konsernin vuoden 2024 toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,2 miljoonaa euroa
negatiivinen.

Vuoden 2024 aikana konsernin rahavarat lisddntyivat 1,2 miljoonalla eurolla. Rahavarat olivat 31.12.2024
tilanteessa 22,9 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta oikaistaan kuntakonsernin pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoittojen ja —tappioiden, osakkuusyhteisdjen tulososuuksien, osakkuusyhteisdiltd saatujen osinkojen
seka pakollisten varausten muutosten osalta. Tulorahoituksen korjauserien vaikutus toiminnan rahavirtaan
oli 7,7 miljoonaa euroa negatiivinen.

Konsernin investointeihin kdyttama rahavirta oli -76,2 milj. euroa, mista kunnan osuus oli -62,6 milj. euroa.
Investointien rahoitusosuudet toteutuivat 0,8 milj. euron mukaisina, mika koostuu ldhes kokonaan kunnan
rahoitusosuuksien maarasta.

Investointitaso on edelleen korkea. Investointimenojen tulorahoituksen riittavyys tunnusluku vuonna 2024
oli 29,8 prosenttia, luku heikkeni edellisen vuoden tasosta, joka oli 47,9 prosenttia. Toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen. Konserni velkaantuu peruskunnan velkamaaran kasvusta johtuen.

Kuntakonsernin lainanhoitokate oli tilinpdatdshetkelld 0,7 mika on vuoden 2023 tunnuslukua 0,6 heikompi.
Kun tunnusluku on suurempi kuin 2, on konsernin lainanhoitokyky hyvalla tasolla. Tunnusluvun ollessa 1-2,
on lainanhoitokyky tyydyttdvalla tasolla. Vuoden 2024 tulos on heikko.
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Kassan riittavyys oli vuoden 2024 tilinpaatoshetkella 26,9 paivaa, kun se oli 24,7 vuonna 2023.

KONSERNITASELASKELMAN ANALYYSI

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 609,3 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen nahden oli 57,7
miljoonaa euroa, josta pysyvien vastaavien kasvu oli 56,8 miljoonaa euroa ja vaihtuvien vastaavien kasvu
miljoona euroa. Pysyvat vastaavat olivat tilikauden lopussa 570,6 miljoonaa euroa, joista suurin tase-era
rakennukset, oli 236,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
nousivat n. 44 % edellisen vuoden tasosta, ollen tilikauden lopussa 99,3 miljoonaa euroa. Tama johtuu
kunnan mittavista rakennushankkeista, joihin kuuluvat Eteld-Tuusulaan rakennettavat Riihikallion ja
Rykmentinpuiston kampukset seka Tuusulan Urheilukeskus Oy:lle valmistuva Monitoimihalli.

Konsernin oma padaoma oli edellisen vuoden tasoa, ollen tilikauden lopussa 213,1 miljoonaa euroa ja 0,8
miljoonaa euroa alempi kuin vuonna 2023.

Konsernin omavaraisuusaste aleni edellisen vuoden tasoon nahden, ollen tilikauden lopussa 35,1 %, vuonna
2023 luku oli 39,2 %. Vieras pdadaoma kasvoi 58,8 miljoonaa euroa, josta lainojen osuus oli 60,5 miljoonaa
euroa. Samalla korottomat velat laskivat 1,8 miljoonaa euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 332,9 miljoonaa
euroa ja asukaskohtainen lainamaara oli 7 882 euroa. Muutos lainamaarassa oli 1 291 euroa per asukas.
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden lopussa 160,1 %, kun edellisen vuoden vastaava luku oli
130,1 %.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS




54

5.8 TYTARYHTIOT
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistdstrategiassa sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja ympariston laatu varmistetaan uudenlaisia
tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyodyntden elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokuudessa pyritaan
kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheitd asuinalueita. Yhteisollisyyden ja
ryhmadasumisen ratkaisuja edistetdan. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uudishankkeita
suunniteltaessa. Yhtio edistada mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja
esteettomyyttd. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi myos harjoittaa rakennuttamista
vuokraustoimintaa ja isdnndintia. Linjauksen mukaisesti isdnndintia ei yhtié toimi ns. vapailla markkinoilla
vaan keskittyy omien kohteiden isdnndintiin.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2024

1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtidssa hyvin. Hakemusjono on reilulla 300 hakemuksen kuukausitasolla
(keskiarvo 2024 saapuneiden hakemusten osalta oli 131 hakemusta / kk). Kdyttoaste on korkea ja vapaita
asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyryldn ja Kellokosken alueella kysynta on tarjontaa kovempi.
Jokelan alueen kysyntd on matalammalla tasolla ja sen markkinatilanne on stabiili. Katsantokauden aikana
Mahlamaen uudiskohteiden hanke etene rakennusluvan hakemisen tasolle. Yhtiossa yllapidetdan jatkuvaa
uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta.

Vuosille 2024-2027 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen tarvekartoitukseen ja
yhtiolle asetettuihin tavoitteisiin. Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin vajaan 30 asunnon vuosittaista
valmistumista. Nykytasolla tama toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa
hallittavissa. Rakentamisessa painotetaan erityisesti kestavaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa
rakentamista.

Tavoitteet:

¢ Selvitetddan mahdollisuus toteuttaa erityisryhmaasumista nykyista laajemmin yhteistydssa Tuusulan
kunnan seka Sote alueen kanssa: Tama ei ole enda relevantti asia (Sote alue hoitaa itse).

* Tonttiohjelma paivitetddn vuosittain: Pdivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa.

¢ Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan takauksilla:
Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

* Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty.
Korjausvelka pyritdan pitamaan alhaisena riittavalld panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla
yllapidolla. Sdhkéinen PTS-ohjelman tehdaan vuosittain ja se kattaa 5 vuoden aikaperiodin
eteenpain.

Tulevat hankkeet:

Mahlamaen rivitalojen hanke purettujen tilalle. Edennyt rakennuslupavaiheeseen, yhtion hallituksen

hankkeen kdynnistamispaatoksen myota.

* Suunnitteluputkessa Kellokosken Prinsessan kahden pienkerrostalon hanke. Tarkoitus saada hanke
liikkeelle vuoden 2025-2026 aikana.

Pajukiitdjan hankkeesta luovuttiin. Perusteena oli hankkeen suhteettoman kova toteutushinta, mika selittyy
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pienelld tulosyksikolla (8 - asunnon rivitalo). Tontin myynnille saatiin ennakkokanta Tuusulan kunnalta, etta
se voidaan myyda. Tontti laitettiin myyntiin valittdjan kautta katsantokauden lopussa.

2. Vastuullisuus
Tavoitteet:

Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistbomaisuuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kadyttdaen: Toteutuu jatkuvana toimintana.
Tyokaluina on my6s mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia kiinteistdja korvataan
uusilla.

Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja osana riskienhallintaprosessia.

Kaynnistetdan selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus
kasitellyt selvityksen. Paivitetaan vahintdaan 2 vuoden valein osana strategista tyota. Paivitys tehty
katsantokauden toukokuussa.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja
palvelulupausten pitdminen luottamuspddoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja
kumppanuuksien kehittamisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddnnollinen seuranta kestavan kehityksen ja
elinkaariajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

Jatteiden kierratysaste pyritddn pitdmaan korkealla tasolla, tavoiteluku 98 %; toteutui, vuonna 2024
kierratysaste oli korkea.

3. Kehittyminen
Tavoitteet:

Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen: Tehty.

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus,
verkostoituminen): Uusien toimitilojen my6ta saatu kaytannolliset, asiakkaiden yksityisyyden suojan
aiempaa paremmin takaavat tilat.

Tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka talouden
ohjaamisen kehittdminen (esim. palvelujen sdhkéistdminen). Ndma ovat osana prosessia ja jatkuvaa
kehittamista.

Hallitus ja henkilosto sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittamiseen ja
edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia. Kehitystyo
jarjestelmamuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista kuluneen katsantokauden
aikana.

Uusien tyotapojen kayttoonotto — sdhkoisten palveluiden lisddminen: Sahkoista huoltokirjaa
tyostetty, huollon tehostettava kdytt6a, sahkdinen asunnonhaku suunnitelmissa.

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Yhti6 teki vuonna
2024 brandimuutoksen ja samalla toiminimi muuttui asukaslaheisemmaksi.

Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen selvittdminen: Pitkdaikaisten asukkaiden
palkitsemiskeinot vahvistettu hallituksessa ja ne ovat kdytossa.

Asukastyytyvaisyyskysely tehty, tulos hyva. Kokonaisarvosana ka. yli 4 (asteikko 1-5).
Ympadristosertifikaatti (1ISO 14001) Ekokompassi on kdytdssa. Jatkuu prosessina.

4. Yhteistyo

Tavoitteet:

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toimintaa esim.
uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut hankkeita ja lainoja,

myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion
uudisrakentamiseen.
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Yhtid noudattaa konserniohjeistusta mika on hyvaksytty toimintaperiaatteeksi
Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittdmiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri toimintamalleja
haetaan.

* Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteisty6 toteutui, vuokrasaatavat
seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan tarkka toteutuma vuoden lopussa.
Seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausitasolla.

*  Vallitseva voimaksa inflaatio ja korkojen nousu aiheuttanut pienid muutoksia maksuliikenteeseen ja
prosessiin.

*  Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana
ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli keskeiseksi ns. nollasummapelin
sijaan.

*  Henkil6stdon tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistydskentelyn avulla.
Tahan liittyy myos jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittaminen. Henkiloston
sitouttaminen hyvan tydilmapiirin, toimivien tyévalineiden, tyén joustavuuden ja toimivien
prosessien seka palkitsemisen avulla. Henkil6stonakékulmaa on edistetty katsantokauden aikana;
tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla.

5. Kiinteistépidon tunnuslukutavoitteita:
e Kéayttoaste 98,5 %: katsantokaudella toteutui, ka. n. 99 %.
¢ Vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella toteutui 17,30 %.
*  Tyhjéna olo max 0,06 €/m?/kk: toteutui
*  Vuokrasaatavat 1,57 €/m?: toteutui 1,57 € /m2 ( 2024 ka. 84 245 € / 53 540 m2).
*  Luottotappiot 31.12.2023; 38 182 € (hyvaksytty), siirtyneet jalkiperintdan 31.12.2024
*  Korjauskulut €/m2/vuosi 38,39 € (sis. aktivoitavat tyot)
* Lainamaard €/asm? 1018 €/asm2 (sis. 3 M€:n padomalainan, taseessa OPO:n puolella)

Huomioitavaa taloudesta:

* Inflaation vaikutukset nakyvat, erityisesti energian hinnan nousujen osalta

* Korkokulut ovat kasvaneet yleisen korkotason nousun vuoksi. Yhteensa korkokulut nousivat 196 902
euroa. Korkokuluissa on mukana kunnan padomalainan korot, mutta ei takausprovisioita vaan ne
ovat muissa rahoituskuluissa. Lainasalkku on kumminkin turvattu, eikad korkojen nousu aiheuta
oleellisesti korkokulujen nousua lahivuosille. Lainasalkun suojausaste on 92%. Yhti6lla ei ole
johdannaispohjaisia suojauksia tai sitoumuksia.

*  Vuodelle 2024 tehtiin 2,89 %:n keskimaarin vuokrantarkistus (tulevalle 2025 2,96 %)
PTS - toita priorisoidaan, kumminkin siten ettad kantaan ei synny oleellista korjausvelkaa

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 8623 8218 7671
Liikevaihdon muutos 405 521 121
Liikevoitto 1651 *715 904
Nettotulos 1 101 -100
Lainamaara 54521 | 56033 | 52872
Lainamaaran muutos -1512 3161 4 600

Kiinteisto oy Riihikallion ldhipalvelukeskus

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtio omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuk-
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sessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti
Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2024

Tavoitteena vuonna 2024 oli saada tyhjilldan olevat liiketilat vuokratuiksi kdypdan vuokratasoon seka saada
pidettya nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen kdyttdaste oli 31.12.2024 84,4 %. Yhtion
taloudellista tilannetta vakauttaa omistajan tekema padomasijoitus.

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 127 116 98
Liikevaihdon muutos 11 17 -6
Liikevoitto 35 -96 -80
Nettotulos -47 -154 -91
Lainamaara 1374 1771 2 606
Lainamaaran muutos -397 -835 -77

Tuusulan jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jaahallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jaaaikaa.
Yhti6 tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2024
Tuusulan Jaahalli Oy:n kaksi jaahallia antavat mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan
Tuusulassa. Yhtio tukee erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia ja kehittamista.

Yhti6 osallistuu aktiivisesti Hyrylan urheilupuiston ja alueen kokonaiskehittamiseen ja taydentaa sita
jdaurheilun ja lilkkuntamahdollisuuksien osalta. Jadtuntien hinnat pidetdan kilpailukykyisind alueen muihin
halleihin verrattuna.

Molemmat jaahallit ovat olleet auki tammikuun alusta joulukuun loppuun asti. Vanhemman jaahallin
pukuhuone, pesuhuone ja kuivaushuoneiden saneeraukset toteutettiin toukokuun alun ja elokuun lopun
valiselld ajalla. Jaanhinnat on pidetty kilpailukykyisina alueen muihin jadhalleihin verrattuna. Jdan hintoihin ei
ole korotustarvetta kaudelle 2024-2025.

Yhtio tekee aktiivista yhteistyota Tuusulan tenniskeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa urheilupuiston alueen
toimintojen ja palveluiden kehittamiseksi. Tuusulan Jaahalli Oy osallistuu vuoden 2026 toukokuussa Taitaja
2026 -tapahtumaan vuokraamalla toimitilansa tapahtuman kayttéon.

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 760 714 394
Liikevaihdon muutos 46 320

Liikevoitto -117 -13 15
Nettotulos -146 -31 13
Lainamaara 612 473 98
Lainamadran muutos 139 375
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Kiinteisto Oy Keravan ja Tuusulan paloasema

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kasin pystytdaan takaamaan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhtié on rakennuttanut
paloasemakeskuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos ja toiseksi kayttajaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2024

Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoitopuolen vuokrien tasapainotus
kulurakenteeseen on kvartaaleittain seurannassa ja vuokrankorotusmahdollisuus kaksi kertaa vuodessa.
Vuona 2024 vuokraa on korotettu ja samoin 01.01.2025 alkaen seuraavalle tilikaudelle.

Pdadomapuolen tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Yhtiossa oli tilikaudella kdynnissa maalampdon siirtyminen ja urakka on vastaanotettu tilikauden 2024
lopulla. Taloudellinen selvitys urakasta valmistuu tilikauden 2025 ensimmaiselld kvartaalilla. Urakkaan on
nostettu lainaa Kuntarahoitukselta 1 200 000,00. Hankkeelle on osalle urakkamaaraa ARA avustuspaatos.

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 805 784 718
Liikevaihdon muutos 21 66 21
Liikevoitto 471 451 401
Nettotulos 0,2 1 -48
Lainamaara 7 989 7 140 7 457
Lainamadran muutos 850 -317 -317

Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtava
Yhtion tavoitteena on tarjota mahdollisuus harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltaen runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2024

Kesatauolla uusittiin kaukalon laidat ja materiaali vaihdettiin vanerista muoviin. Kaukaloremonttia varten
haettiin lainaa 50 000 €. Elokuussa rikkoutui jadhdytyskompressori. Kompressorin uusimisesta aiheutui
kuluja noin 29 000 €.

Jaavuorojen tuntihintaa korotettiin tammikuun alusta 15 eurolla, nostaen tuntihinnan 135 euroon (alv 10 %).
Hinnan korotus kasvatti liikevaihtoa n. 25 000 €.

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 298 272 248
Liikevaihdon muutos 26 24 59
Liikevoitto -34 -54 -16
Nettotulos -24 -44 -5
Lainamaara 45 0 0
Lainamaaran muutos 45 0 0
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Kiinteisté6 Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion paaosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhti6 omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritaan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan
talousarviossa. Yhtion taloudellinen asema on hyva. Taloudellisesti vuosi toteutui suunnitelmien mukaisesti.
Kiinteistossa valtyttiin ennalta arvaamattomilta vahingoilta.

Kiinteiston kuntoarvion mukaiset akuutit huollot ja korjaukset kilpailutettiin loppu vuoden aikana.
* Alapohjan tarkastus ja tuuletusverkkojen uusiminen
» Syoksytorvien asentaminen alemmas
* Palolapivientien tarkastus

Julkisivun kuntotutkimus tehtiin loppuvuoden aikana. Korjaukset toteutetaan tilikauden 2025 aikana.

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 83 83 83
Liikevaihdon muutos 0 0 0
Liikevoitto 0 0 0
Nettotulos 0 0 0
Lainamaara 0 0 0
Lainamadran muutos 0 0 0

Tuusulan Urheilukeskus Oy

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,24 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen,
padelin, sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille. Uuden syksylla 2022 valmistuneen
voimisteluhallin tiloissa Voimisteluseura VSKU jarjestdada monipuolista liikuntaa voimistelunharrastajille.
Voimisteluhallin yhteydessa on padelhalli, jossa padelin harrastajat voivat varata pelivuoroja.

Urheilukeskuksen toimesta hallissa pyoritetdan aktiivisesti padel Americano turnauksia. Voimisteluhallin C-
salissa jarjestetaan Urheilukeskuksen toimesta kuntonyrkkeilya ja erilaisia ryhmaliikunta tunteja kuntalaisille.
Urheilukeskuksen tavoite on laajentaa tarjontaansa aktiivisella toiminnan kehittamisella, seka koko
urheilukeskuksen kehittamiselld hyvassa yhteistytssa Tuusulan kunnan kanssa. Lahialueen koulut kayttavat
aktiivisesti Urheilukeskuksen tiloja liikkuntatunneillaan.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2024

Urheilukeskuksen tarkein projekti vuonna 2024 on uusi noin 13 000 km2 uusi monitoimihalli. Hallin
rakennustyot padstin aloittamaan joulukuussa 2023 ja hallin on tarkoitus olla valmiina tammikuussa 2025.
Hallin toiminnan suunnittelu, tilojen myynti ja markkinointi, on keskeisin ja tarkein projekti vuoden 2024
aikana. Hanke on aikataulussa ja sille maaritelty budjetti on talla hetkella vield hallinnassa. Uudesta
monitoimihallista on kehittymassa Urheilukeskuksen sydan. Hallin toimintaa mahdollistavien ulkopuolisten
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toimijoiden kilpailuttamisten valmistelua on tehty aktiivisesti kevaan 2024 aikana.

Uuden monitoimihallin lisaksi vanhimman kiinteistén vuonna 1980 valmistuneen Tenniskeskuksen tiloja on
peruskorjattu ja paivitetty ajanmukaisiksi.

Padel hallin kdyttdaste on noussut tasaisesti. Halli, jonka toiminta aloitettiin marraskuussa 2022. Usealla
pelaajalla oli vakiovuoro jo valmiina muualla, joten vuoron siirtdminen Tuusulaan on tapahtunut vaiheittain.
Nyt kalenteri on alkanut tayttya kiitettavasti. Urheilukeskuksen myoétavaikutuksella Tuusulaan on perustettu
oma padel seura TurPa eli (Tuusulan Urkan Padel ry), joka aloitti toimintansa joulukuussa 2023. Toiminta on
kehittynyt kevaan 2024 aikana ja sen myo6ta padel toiminta on kasvanut lupaavasti.

Voimisteluhallien C salissa aloitettiin helmikuussa 2022 harrastajien kuntonyrkkeilya ja ryhmaliikuntaa, joissa
on kdvijamaarat kasvaneet tasaisesti myds kevaan 2024 aikana. Toiminta on nyt vakiintunut ja muotoutunut
kuntalaisten palveluksi kevaan 2024 aikana.

Sisdlajien kayttotunteihin on saatu pientd kasvua kevaan 2024 aikana. Maksulliset Liikuntapalvelut ovat
kuitenkin ensimmaisia asioita, joista perheet ja taloudet supistavat, kun perheiden korko ja
energiakustannukset ovat nousseet. Pienid merkkeja ja keskustelua on asioista kayty, mutta vield ne ei ole
suuremin vaikuttaneet Urheilukeskuksen toimintaan.

Urheilukeskuksen liiketoiminnan suurimmat riskit ova uusien isojen investointien suureen lainamaara.
Lainojen korot ovat kasvaneet nopeasti, valittémasti kun paatoksia rakentamisesta oli tehty. Laskelmia on
tarkistettu ja lainojen korkoja on neuvoteltu kunnan talousjohtajan kanssa, niin ettad ne olisivat
mahdollisimman kilpailukykyiset ja markkinahintaiset. Kiinteistdjen energiakustannuksiin on kiinnitetty
huomioita ja esimerkiksi sahkdn kustannukset on neuvoteltu paremmalle tasolle, kuin vuonna 2023.

Liikevaihto kevaalla 2024 elaa samalla tasolla, kuin vuoden 2023 luvut. Kevaalla 2024 myytavia tiloja on ollut
vdahemman, kun tuottoisa Ylipainehalli purettiin marraskuussa 2023, uuden monitoimihallin alta pois.

Muiden lajien osalta, liilkutaan samoissa luvuissa, kuin vuoden 2023 lukemat.

Talla hetkelld, edellda mainitut isot projektit etenevat suunnitelmien mukaisesti aikataulussa ja budjetissa.

Tunnusluvut (1000 eur) | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Liikevaihto 1070 1106 668
Liikevaihdon muutos -36 438 255
Liikevoitto 50 18 37
Nettotulos -241 - 154 -11
Lainamaara 14 329 5457 3166
Lainamadran muutos 8872 2291 1618
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Kunnan 2024 tilikauden tulos muodostui 566 324,88 euroa alijaamaiseksi.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta

* tehdaan poistoeron lisdys 964 467,52 euroa vesihuollon osalta

* tehdaan varauksen vahennys 1 000 000,00 euroa vesihuollon osalta

* tilikauden 2024 alijaama 530 792,40 euroa siirretddn taseen omaan padomaan edellisilta tilikausilta
kertyneisiin yli-/alijagamiin.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2023 = Edellisen vuoden tilinpaatds/toteuma

TA 2024 = Alkuperainen talousarvio 2024

MTA 2024 = Muutettu talousarvio (Alkuperainen talousarvio + talousarviomuutokset) 2024
TP 2024 = Tilinpaatos

TP Muutos = Muutos edellisestd vuodesta

TA Tot% = Toteuma-% alkuperaiseen talousarvioon 2024

MTA Tot% = Toteuma-% muutettuun talousarvioon 2024

MTA Erotus = Erotus muutettuun talousarvioon 2024

Toimintatulot ja toimintamenot sisadltavat sisdiset tulot -ja menot

e iaae TP TP TA MTA MTA
KayttStalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 577 2 2 119 795% | 59259% | 59259% 117
TOIMINTAKULUT -1437 - 825 - 825 - 902 -373% 109,3 % 109,3 % - 76
TOIMINTAKATE - 860 - 823 - 823 - 783 -9,0% 95,1% 95,1% 40

Tuotot ovat plusmerkkisia ja kulut miinus-merkkisia *) MTA EROTUS = Toteuma - Muutettu talousarvio
Tulojen  ylitys +
alitus -

Menojen ylitys -

alitus +
Madrien ylitys +
alitus -

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittavimmista asioista. Toimialuesivulle yhteenveto koko
toimialueen tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut
Sitovat talousarvioon otetut maéaratavoitteet ja niiden toteutuminen sekd mahdollisia muita tunnuslukuja
perusteluiksi ja informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Talouden toteutuminen
Toteumatietojen lisaksi selvitetdan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkittavimpien
erojen syyt sekda maararahapoikkemat.

Arvio todenndkdoisesta tulevasta kehityksesta
Seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim.
lainsaddannon muutokset).
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KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkilo: vt. kansliapaallikké Markku Vehmas (01/2024-05/2024), kansliapaallikko Reijo Siltala
(06/2024-09/2024), vt. kansliapaallikko Satu Kuivasto (10/2024-12/2024)

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitoksia)

TP ‘ TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 65 535 57012 57377 66 823 2,0% 117,2 % 116,5% 9446
Myyntituotot 20456 21238 21708 21160 3,4% 99,6 % 97,5 % - 548
Maksutuotot 14 434 9 660 9 580 10 050 -30,4 % 104,0 % 104,9 % 470
Tuet ja avustukset 2651 1269 1244 2428 -8,4 % 191,2% 195,1 % 1183
Muut toimintatuotot 27 995 24844 24 844 33184 18,5 % 133,6 % 133,6 % 8 340
Valmistus omaan kdyttoon 110 100 100 43 -61,1% 42,9% 42,9% - 57
TOIMINTAKULUT -174 618 -177 196 -183072 -181 196 3,8% 102,3 % 99,0 % 1876
Henkildstokulut -88716 -89 652 -91443 -90198 1,7 % 100,6 % 98,6 % 1245
Palvelujen ostot -43736 -44 220 -47 316 -48 620 11,2 % 109,9 % 102,8 % -1304
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11219 -10419 -10919 -11079 -1,3% 106,3 % 101,5% - 159
Avustukset -7587 -5858 -6138 -5623 -25,9 % 96,0 % 91,6 % 515
Muut toimintakulut -23 360 -27 046 -27 255 -25676 9,9 % 94,9 % 94,2 % 1579
TOIMINTAKATE -108 973 -120084 -125 595 -114 331 4,9 % 95,2 % 91,0 % 11 264

Toiminta ja toimintaympariston muutokset

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden, Sivistyksen, seka Kasvun ja ympariston toimialueet seka
kunnan johdon henkilostd. Kansliapaallikko johtaa kuntastrategian toimeenpanoa ja kehittda kunnan toimin-
taa yhteistydssa pormestarin kanssa. Kuntatoimialalla on lisdksi kaksi apulaispormestaria, jotka toimivat kun-
nanhallituksen varapuheenjohtajina ja vastuulautakuntiensa puheenjohtajina. Pormestaristo yhdessa val-
tuuston varapuheenjohtajiston kanssa muodostaa poliittisen johtoryhman.

Kansliapaallikko toimii toimialuejohtajien esihenkilona vastaten toimialueille asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikké toimii kunnan johtoryhman puheenjohta-
jana. Vuoden 2024 aikana kunnan johtoryhma kokoontui paasaantoisesti viikoittain. Kunnan johtoryhman ja
poliittisen johtoryhman yhteiskokous jarjestettiin kerran kuukaudessa. Poliittinen johtoryhma kokoontui vii-
koittain ja sen puheenjohtajana toimii pormestari.

Keskeiset muutokset toiminnassa 2024

Kuntatoimialan toiminnan painopisteena olivat vuositavoitteiden seka strategisten ohjelmien mukaisen toi-
minnan, palveluiden seka prosessien kehittdmisen johtaminen. Palveluiden tuotantotapojen arviointia jatke-
taan osana kuntatasoista palveluiden jarjestdmisen suunnittelua. Toiminnan tuottavuuden parantamiseen
pyritddn keskittamalla, sujuvoittamalla, yhdenmukaistamalla ja digitalisoimalla palveluprosesseja.

Vuoden 2024 aikana tapahtuneet kunnan johtoryhman henkiléstdmuutokset ovat olleet merkittavia. Kunta-
toimialaa on johdettu kolmen eri kansliapaallikon toimesta. Talousjohtajan, henkildstojohtajan ja hallintojoh-
tajan tehtavia on vuoden aikana hoidettu pitkaaikaisin sijaisjarjestelyin. Uusi talousjohtaja aloitti elokuussa.
Johtotason henkildstomuutoksista huolimatta johtamisjarjestelyilla onnistuttiin varmistamaan kunnan stra-
tegian mukainen toiminta, saavutettiin suurin osa vuositavoitteista seka huolehdittiin henkilston tyohyvin-
voinnin edistamisesta.

Eldmisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa - kuntastrategian keskeiset kasvutavoitteet saavutettiin.
Vuonna 2024 Tuusulan vaesto kasvoi 900 asukkaalla. Asukasluku oli vuoden paattyessa 42 238. Vuonna 2024
vaesto kasvoi 2,2 prosentilla, kun edellisvuonna kasvu oli 2,4 prosenttia.
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Edistimme kuntastrategiaa laaja-alaisesti kolmen pdamaé&aran 1) Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja me-
nestyd, 2) Tuusulassa on hyva elda, 3) Tuusula kehittyy kestdvasti puitteissa sekd osaaminen ja kyvykkyydet-,
digitalisaatio- seka vaikuttaminen ja yhteisty6-ohjelmien avulla.

Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestyd

Palveluverkon kaikki tyon alla olevat kohteet edistyivat aikataulussa. Tuusulanjarven kampus ja Peltokaaren
paivakoti otettiin vastaan aikataulussa kesalla 2024. Myo6s Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampukset ovat
rakentuneet aikataulun mukaisesti. Lahelan kampuksen hankinnan valmistelu aloitettiin elokuussa.

Tuusulan elinvoima (EVP-indeksi) oli vuonna 2024 oman kokoluokkansa (25 000-49 999 asukkaan kunnat)
paras. Tuusula valittiin vuonna 2024 myo6s Suomen pientalomyonteisimmaksi kunnaksi alle 50 000 asukkaan
kuntien sarjassa. Lisdksi syksylla 2024 toimintansa aloittanut Peltokaaren pdivakoti sai ensimmaisena toimiti-
lana Suomessa Rakennustiedon ymparistoluokituksesta parhaan viiden tahden tuloksen.

Maapoliittisen ohjelman tarkistus hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2024. Maata hankittiin vuonna 2024 lahes
kaksinkertainen maara (yhteensa noin 72,73 ha) asetettuun vuositavoitteeseen ndhden (tavoite noin 40 ha).
Vuonna 2024 lainvoiman sai yhteensa seitsemdn asemakaavaa: Vanutehdas, Lahelan kampus, Hyrylan palve-
lukeskus, Tuusulantie, Resiinakuja, Seppdinpuisto seka Harjula.

Isoista hankkeista valmistui muun muassa urheilupuiston monitoimihalli seka Alfarocin logistiikkahalli Ryk-
mentinportin yritysalueella. Myonnettyja lupia oli vuonna 2024 hiukan enemman kuin edellisvuonna, mutta
kerrosala myodnnetyissa luvissa oli sen sijaan pienempi kuin edellisvuonna.

Asuntopoliittisessa ohjelmassa kunnan asuntotuotantoa ohjataan monipuolisten asumismuotojen suuntaan.
Tavoitteena on mm. saada vuosittain myyntiin 100 omakotitonttia. Vuonna 2024 omakotitonttien kysynta
nousi hieman edellisestd vuodesta: omakotitontteja luovutettiin kaikkiaan 48 kpl, joista vuokrattiin 28 kpl
(58 %). Yritystontteja myytiin 6 kpl (sisdltda myo6s palvelukeskuksen tontin) ja vuokrattiin 1 kpl.

Kunnan merkittdvimman tulevan yritysaluekokonaisuuden, Focus-alueen, asemakaavoitus kaynnistettiin ja
alueelle laadittiin laaja kunnallistekninen yleissuunnitelma.

Vuoden aikana valmisteltiin TE-palveluiden uudistusta ja sen my6ta tyollisyyspalveluiden siirtymistad kuntien
vastuulle. Osana TE-uudistusta tarkasteltiin my6s kohdennetun asiakastyon jarjestamistd toiminnan kiinnit-
tamiseksi vahvemmin kunnan elinvoimaa tukeviin palveluihin.

Huhtikuussa 2024 vaihdettiin kunnan talous- ja HR -jarjestelmien palveluntuottajaa Sarastialta Monetra
Oy:lle. Vaihdos sujui suunnitelman mukaisesti ja hankkeessa saavutettiin aikataulu- ja laatutavoitteet. Jarjes-
telmien kdyttéonotto oli kuitenkin henkildstolle iso muutos, koska samanaikaisesti vaihtui useampi jarjes-
telma ja tdma on vaatinut uuden opettelemista.

Tuusulassa on hyvd eldd

Palveluverkon toteuttaminen aikataulussa. Tuusulanjarven koulu, Tusby trask svenska skola, Tuusulanjarven
paivakoti ja Peltokaaren paivakoti avautuivat. Riihikallion ja Rykmentinpuiston hankkeet etenivat aikatau-
lussa. Paakirjaston seka kulttuurin ja taiteen tilojen tarveselvitykset valmistuivat. P4atos paakirjastosta siirtyi
vuoden 2025 puolelle. Varhaiskasvatuksessa Tuusulan muuttovoitto ndkyi edelleen palvelutarpeen kasvuna
Eteld-Tuusulassa. Uusia ryhmia perustettiin kevaalla 2024 viisi ja vakansseja 12.

Oppimisen palvelualueella perusopetuksen oppilasmaaran kasvu oli edellistd vuotta maltillisempi, mutta kui-
tenkin arvioitua suurempi. Lukion opiskelijamaara kasvoi Monion aukeamisen my6ta 742 opiskelijaan.
Kulttuurin palvelualueella toteutettiin kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaista ohjelmaa tuhansille tuusula-
laisille lapsille ja nuorille. Toisen asteen Kultsu kaynnistyi. Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun toiminta Mo-
niossa on vakiintunut.
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Lakisaateiset LANUPEN ja oppilashuollon yhteistyoryhmat hyvinvointialueen kanssa ovat kokoontuneet saan-
nollisesti. Alueellista hyte-tyon koordinointia on tehty aluehyte-ryhmassa seka kunnan johdon ja Keusoten
neuvottelupaivilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Vuoden
2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa.

Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelma hyvaksyttiin lokakuussa. Lapsiystavallinen kunta - tyon jalkaut-
taminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien edistamisen osaksi kunnan hyvinvoin-
tityon ja paatoksenteon rakenteita.

Tuusula kehittyy kestévdisti

IImasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttamista seka padstdseurantaa on jatkettu suunnitelman mukaisesti
seka edistetty kunnan hiilineutraalisuustavoitetta. Hiilijalanjdljen pienentdaminen rakennusurakoissa, kuten
ylipaansa kaikessa kunnan toiminnoissa, tulee ldhivuosina korostumaan entisestdaan. Myods kunnan vihersini-
verkon kehittdminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat olleet ja tulevat olemaan toiminnan
keskidssa.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat jaivat vuonna 2024 noin 5 % vuoden 2023 tasosta. HSL:n tekemassa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu pdaosin tyytyvaisia. HSL:n
linjaston kehittamista paremmin tuusulalaisia palvelevaksi on haastanut HSL:n liikenndinnin toteutuksen ku-
lujen kasvaminen.
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Kunnanjohto nettokulut Yli 42 000 asukasta Asukastyytyvdisyys 3,7 (as-
108 €/asukas teikolla 1-5)
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KUNNANJOHTO

Toimialue

Vastuuhenkil6: vt. kansliapaallikké Markku Vehmas (01/2024-05/2024), kansliapaallikké Reijo Siltala
(06/2024-09/2024), vt. kansliapaallikké Satu Kuivasto (10/2024-12/2024)

TP TP TA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4703 83 58 406 -91,4 % 490,8 % 703,3% 348
Myyntituotot 3785 48 48 49 -98,7 % 103,4 % 103,4 % 2
Maksutuotot 795 -100,0 %
Tuet ja avustukset 111 35 10 97 -12,8 % 2779 % 974,6 % 87
Muut toimintatuotot 11 260 2304,4% 260
TOIMINTAKULUT -9541 -4348 -4732 -4599 -51,8 % 105,8 % 97,2 % 133
Henkilostokulut -5189 -1575 -1497 -1558 -70,0 % 99,0 % 104,1 % - 61
Palvelujen ostot -2947 -1829 -2270 -2123 -28,0 % 116,1 % 93,5 % 147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 197 - 48 - 48 - 90 -54,2 % 188,3 % 188,3 % - 42
Avustukset - 139 - 217 - 150 - 127 -8,3% 58,6 % 84,8 % 23
Muut toimintakulut -1069 - 680 - 767 - 700 -34,5 % 103,0 % 91,3 % 66
TOIMINTAKATE -4 838 -4 265 -4674 -4193 -13,3% 98,3 % 89,7 % 481

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston nahden
Toimialueen palvelualueet

Kunnanviraston johto

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Kunnassa jatkettiin vuonna 2025 kaynnistyvan TE-palveluiden muutoksen valmistelua. Tuusula osallistui
muutoksen valmisteluun muutoshankkeen ohjausryhmissa seka eri valmisteluryhmissa.

Tuusulan keskeisind edunvalvonnan kohteina olivat Eteld-Tuusulan uuden sote-keskuksen valmistelu yhdessa
hyvinvointialueen kanssa seka osallistuminen uuden MALL-sopimuksen valmisteluun.

Viestintda ja markkinointiviestintda toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kun-
nan palveluista, kehittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Palveluverkon merkkipaalut hy6-
dynnettiin kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa suunnitellun mukaisesti. Asumisen markkinointia toteu-
tettiin suunnitellusti. Jokela 150 vuotta —juhlavuodella, siihen liittyvilld tapahtumilla seka muilla omilla ja
avustetuilla tapahtumilla haettiin nakyvyytta. Verkkosivuston uudistaminen eteni tekniseen tuotantoon, kou-
lutuksiin ja sisalléntuotantoon. Ty6nantajabrandistrategiaa valmisteltiin yhteistyossa HR:n kassa.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin mm. osallistuvan budjetoinnin 2023-2024 toteutuksella,
lasten osallistuvan budjetoinnin valmistelulla, osallistuvalla strategiaty6lla Sitran Tulevaisuusvalta-hank-
keessa, edistdmalla uudistuvan palveluverkon yhteiskayton asioita kaikissa kampushankkeissa, seka osallistu-
malla Hyryldn uuden sote-keskuksen ja Jokelan sote-aseman pilotin valmisteluun. Kehittdmisverkostojen
ydintiimit toimivat alueellisesti ja alueellisen vaikuttamisen mallia kehitettiin yhteisty6ssa osana CPT-han-
ketta. Vaikuttamistoimielimet (IKNE, VANE ja LAPE-neuvosto) jatkoivat aktiivista toimintaansa. Kunnan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja turvallisemman tilan periaatteet hyvaksyttiin. Kunnan uudistettu yh-
distyshaku otettiin kayttoon, yhdistyskirje uudistui ja jarjestofoorumit kokoontuivat sadnnéllisesti. Keski-Uu-
denmaan vammaismessut jarjestettiin Jarvenpaassa ja Tuusulan vammaisten hyvinvointisuunnitelma valmis-
tui. Ikdihmisten olohuonetoiminta laajeni kaikkiin kuntakeskuksiin tammikuussa 2024 ja toiminta tavoittaa
noin 100 ikdihmista viikoittain.
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Keski-Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen ruoka-avun valtionavustushanke toteutettiin onnis-
tuneesti yhdessa alueen kahdentoista ruoka-aputoimijan kanssa Tuusulan kunnan koordinoimana. Eri toimi-
joiden valinen yhteistyo0 lisdantyi ja hankkeessa tehtiin uusia kokeiluja mm. koulujen linjastohavikin ohjaa-
miseksi jarjestéjen ruoka-apuun.

TuusInfon toimipisteiden toiminta Jokelassa ja Kellokoskella vakinaistettiin ja molempien pisteiden asiakas-
maarat nousivat noin 10 %. Hyrylan toimipisteen kadvijamaara laski hieman syksylla Sarman tydmaan ja vais-
totilaan muuton takia. Tuusinfon asukastyytyvadisyyskysely toteutettiin kevaalla. HSL:n lipputilihanke eteni
vuonna 2024 ja sen tarkoituksena on korvata nykyinen taustajarjestelma, jonka myota kaikki asiakkuudet ja
tuotteet siirtyvat samaan digitaaliseen taustaan. Muutos on tyollistanyt ja tulee ty6llistamaan Tuusinfoa. Ti-
lavarausjarjestelman kilpailutusta valmisteltiin tiiviisti syksyn aikana ja kilpailutus kdynnistettiin joulukuussa.
My6s kunnan uuden palautejarjestelman valmistelut etenivat syksyn aikana ja se otetaan kayttoon kevattal-
ven aikana.

Talouden toteutuminen

Yleishallinnon ja johdon tuen toimialueen toimintakate, 4,19 milj. euroa, toteutui 0,48 milj. euroa talousar-
viota parempana. Toimintatuottojen toteuma oli 0,35 milj. euroa budjetoitua parempi ruoka-apuhankkeen
avustusrahan, Uudenmaanpaihdehuollon kuntayhtyman purkaantumisen ja AVARAnN osakkeiden myynnin
ansiosta.

Toimintamenojen toteuma, 4,60 milj. euroa, alitti kokonaisuutena budjetin 0,13 milj. eurolla. Henkil6stoku-
lut ylittyivat hieman, mutta palveluiden ostoissa saavutettiin 0,15 milj. euron sadsto asiantuntijapalveluissa.

*Edellisen vuoden luvut eivét ole vertailukelpoisia. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus siirtyi vuoden alusta
kunnanjohdon toimialueelta yhteisiin palveluihin.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

01.01 Kehitimme
palveluiden kiyttdjien
asiakaskokemusta ja sen
johtamista Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtdisemmaksi.

Asiakaskokemuksen arviointi on toteutetiu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
01.02 Edistimme Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnitielu etenee ja rakentaminen
hyvinvointikeskushanketta kaynnistyy

ja sen monitoimijaisuutta
Tilankaytdlliset yhteiskayttératkaisut ovat huomioitu.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

01.03 Hyvidksymme
kansainvalistymissuunnitel
man ja viemme sen
kdytidnnon toimenpiteiksi

Kansainvalistymissuunnitelma on valmis ja sen toimeenpano kaynnistynyt.

Poikkeamat: Laadinta keskeytetty tavoitteiden uudelleentarkastelun ja kansliapaallikén vaihdoksen takia
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01.04 Viestimme ja Viestinnan selkeys ja monikielisyys on huomioitu viestintamateriaaleissa ja Y
markkinoimme aktiivisesti koulutuksissa
kunnan palveluista,
kehittimisests ja Asiakastyytyvaisyytta seurataan ja tarvittavat kehittamistarpeet huomioidaan. -
uudistuvasta
palveluverkosta vahvistaen Palveluverkkoviestintaa ja -markkinointia toteutetaan kohteiden merkkipaalut ®
kunnan brindii huomioiden.
Tyonantajabrandistrategian viestinta- ja markkincintitoimet on tehty. ([ ]
ViestinnZn osaamisen koulutustarjonta organisaatiossa on jatkuva. o
Brandin seurantatutkimus toteutetaan. [ ]
Viestinngssa noudatetaan sille maariteltyja painopistealueita. ([ ]
Olemme mukana jarjestdmassa Jokelan 150 —vuotisjuhlat. o
Poikkeamat: -
06.01 Vahvistamme ) o o
hyvinveinnin ja terveyden Yhdyspinnan toimivuuden arviointi ([ ]
edistimistydtd
hyvinveintialueen ja Hyvinvaintisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen o
kelmannen sektorin kanssa
Jarjestoneuvottelukunnan ja jarjestofoorumin toteutuminen ([ ]
Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arviointi ja tulevaisuuden ratkaiseminen ([ ]
Jarjestotyytyvaisyyden arviointi
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Jarjestotyytyvaisyyden arviointi siirtyi vuodelle 2025
06.02 Kehitimme . ) o
ikdihmisten kotona- Kaynnissa olevan kohtaamispaikkatoiminnan maara ja laatu
asumista tukevia palveluita
ja kehitimme kaikenikdisten Kavijdiden maara ja asiakastyytyvaisyys
olohuonetoimintaa
Palveluvalikoima
Poikkeamat: -
07.01 Otamme kayttoon . o i o
uudistetut Avustukset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti. L ]
avustuskdytinnot
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
08.01 Jatkamme kunnan . o ) o
osallisuusmallin Asukas- ja asiakasraadit ja paneelit ovat perustettu ja toiminnassa
toi j o .
mmeer.lpa"nnija . Osallistuvan budjetoinnin prosessin toimivuus (mm. tekninen takahuone) on
kuntalaisldhtoistd ) =
i s varmistettu.
kehittimista
Kehittamisverkostojen toimintamalli on arvioitu ja linjattu valtuustokaudelle 2025- [

Poikkeamat: Asukasraatien/puntaroivien asukaspaneelien foteutus paatettiin sitoa kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty vuoteen 2025.

10.01 Vahvistamme . . ..
turvallisuuden tunnetta sekid Sisainen asiakastyytyvaisyys.

kehitimme varautumista ja
jatkuvuuden hallintaa turvallisuuskyselyn tulokset

Turvallisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus

Turvallisuussuunnitelman toimeenpano

Jatkuvuudenhallinnan kehittamis- ja toteutussuunnitelmien toteutumisen arviointi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Katuturvallisuusindeksia el enaa julkaista, tulosten luotettavuudessa havaittujen vaaristymien vuoksi.
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14.01 Teemme tarvittavat o . o . .
toimenpiteet Organisaation toimivuuden arviointi on tehty strategiaan peilaten
poliittisen johtamisjarjestel

mdn kehittimiseksi Paatoksentekotoimielinrakenteen arviointi on kaynnistetty

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Koko kuntaorganisaation keskeisena lahivuosien tekemisen painopisteena on edelleen kunnan tasapainoisen
kasvun varmistaminen ja samalla tapahtuva kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Rakentava ja tiivis yh-
teistyo hyvinvointialueen ja uuden 1.1.2025 aloittaneen tyollisyysalueen kanssa ovat tarkea osa kunnan
edunvalvontaa, ja ndkyvat vuonna 2025 uusina yhteistyon rakenteina.
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Yhteiset palvelut netto- Voimassa olevia hankin- Ostolaskujen maara
kulut tasopimuksia 419 kpl ja 35 530 kpl
432 €/asukas kilpailutuksia 80 kpl
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkil6: henkilostojohtaja Satu Kuivasto (01/2024-09/2024), kehittamis- ja digijohtaja Timo von Behr
(10/2024-12/2024)

TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 2288 7 045 7515 7 632 233,5% 108,3 % 101,6 % 117
Myyntituotot 1220 5052 5522 5504 351,1% 109,0 % 99,7 % - 17
Maksutuotot 624 1507 1507 1555 149,3 % 103,2 % 103,2 % 48
Tuet ja avustukset 408 447 447 568 39,2% 126,9 % 126,9 % 120
Muut toimintatuotot 36 39 39 5 -85,5 % 13,7 % 13,7 % - 33
TOIMINTAKULUT -12 870 -17997 -18614 -18244 41,8 % 101,4 % 98,0 % 369
Henkildstokulut -5543 -9204 -9377 -9129 64,7 % 99,2 % 97,4 % 248
Palvelujen ostot -4253 -5616 -5725 -5668 33,3% 100,9 % 99,0 % 57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 56 - 142 - 142 - 128 127,2 % 89,9 % 89,9 % 14
Avustukset -2324 -2200 -2480 -2383 2,5% 108,3 % 96,1 % 97
Muut toimintakulut - 693 - 834 - 889 - 936 35,0% 112,3 % 105,3 % - 47
TOIMINTAKATE -10582 -10952 -11099 -10612 0,3 % 96,9 % 95,6 % 487

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston nahden

Toimialueen palvelualueet
Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
Hallintopalvelut

Talouden ohjaus

Kehittdminen ja tietohallinto
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden seka strategisten ohjelmien mukainen toiminta ja palvelui-
den seka prosessien kehittaminen. Vuoden 2024 aikana tapahtuneet henkiléstomuutokset heijastuivat toi-
mialueelle erityisen vahvasti; niin toimialuejohtajan, talousjohtajan, henkildstéjohtajan kuin hallintojohtajan
tehtdvia on vuoden aikana hoidettu pitkaaikaisin sijaisjarjestelyin.

Henkiléstépalveluissa keskityttiin erityisesti jarjestelma- ja palvelutoimittajan vaihtumiseen ja sujuvan palve-
lutuotannon varmistamiseen. Henkil6ston kehittamispaallikon tehtdva perustettiin, minkd myota seka henki-
|6stosuunnitteluun ettd henkil6ston kehittdmiseen voitiin panostaa uudella tavalla.

Kohdennetussa asiakastydssa jatkettiin TE-palvelurakenneuudistuksen valmistelua ja valmistauduttiin vuo-
den vaihteessa koittaneeseen palveluiden siirtoon tyodllisyysalueelle. Osana TE-uudistusta tarkasteltiin myos
kohdennetun asiakastyon jarjestaytymista, minkd myota aloitettiin valmistelutyot toiminnan kiinnittamiseksi
vahvemmin kunnan elinvoimaa tukeviin palveluihin.

Hallintopalveluiden toimesta jarjestettiin sekd europarlamentti- ettd presidentinvaalit, mika tyollisti palvelu-
alueen henkil6kuntaa huomattavasti. Vuoden aikana kilpailutettiin myos uusi asianhallinnan ja sahkdisen
arkistoinnin jarjestelma, jonka varassa seka kirjaamotoimintaa etta tiedonhallintaa voidaan tulevina vuosina
merkittavasti kehittda. Holhoustoimen edunvalvonnan sopimus irtisanottiin, minka myéta aloitettiin valmis-
telu palvelun siirtdmiseksi valtiolle.

Talouden ohjauksessa vietiin onnistuneesti lapi taloushallinnon jarjestelman ja palvelutoimittajan vaihdos.
Onnistuneen kdyttéonoton jalkeen huomio on kiinnittynyt jarjestelmien jatkokehitykseen organisaation tar-
peiden mukaisesti. Seka talousjohtajan etta talouspaallikon tehtavat vapautuivat vuoden aikana haettavaksi
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ja tehtavissa aloitti uudet henkilot.

Kehittdminen ja tietohallinto -palvelualueella otettiin kayttoon seka sahkdisen asioinnin etta tiedolla johta-
misen alustat, aloitettiin kunnan sisdisen tietoliikenneverkon kehittdminen seka tuettiin toimialueita useiden
merkittavien jarjestelmahankintojen toteutuksessa. Kokonaisarkkitehtuurin, tietosuojan ja kyberturvallisuu-
den johtamiseksi otettiin kdayttoon uudet kdytannot ja tydkalut. Teknisen tietoturvan parantamiseksi tehtiin
huomattavia toimia, joilla on ollut ndakyva vaikutus tietoturvatapahtumiin.

Keski-Uudenmaan ympdiristékeskus huolehtii Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpdan
ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistoéterveydenhuollon tehtavista. Vuoden 2024 aluista
ymparistokeskus siirtyi kunnan organisaatiossa osaksi yhteisten palvelujen toimialaa.

Talouden toteutuminen

Toimialueen talous toteutui ldhes suunnitellun talousarvion mukaisena. Toimialueen toimintakate, 10,61
milj. euroa, toteutui 0,49 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteuma, 7,63
milj. euroa oli 0,12 milj. euroa budjetoitua parempi. Toimintamenojen toteuma, 18,24 milj. euroa, alitti ko-
konaisuutena budjetin 0,37 milj. eurolla.

Suunniteltuun talousarvioon haettiin loppuvuodesta muutosta, mutta ennakoitua lisamaararahaa ei lopulta
jouduttu kdyttamaan. Talouden suunnittelua ja seurantaa hankaloitti erityisesti maahanmuuton laskennalli-
set korvaukset seka tyottomyystuen kuntaosuudet, joiden ennakointi on muuttuvassa toimintaymparistdssa
ollut haastavaa.

*Edellisen vuoden luvut eivét ole vertailukelpoisia. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus siirtyi vuoden alusta
kunnanjohdon toimialueelta yhteisiin palveluihin.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

01.10 Vaihdamme talous-

ja henkilostopalveluiden jarj
estelmatoimittajan onnistun
eesti Palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti.

Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti

Myyntilaskut cikein ja ajallaan asiakkaille.

Ostolaskut maksuun ilman viivetta

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
01.11 Kehitimme ICT- Palveluiden jarjestamisen suunnittelun mukaisia toimenpiteita on toteutettu (esim.
palvelujen asiantuntijuutta, osaulkoistukset).

tyonkuvia ja
palvelutuotantoa
vastaamaan tulevien
vuosien tarpeita

Asiantuntijakoulutuksia on jarjestetty (esim. Microsoft 365 ymparists, tietoturva, ict-
hankinnat).

Yksikdn tydnkuvat on tarkistettu
Palvelupyyntojen keskimaaraiset vaste-/ratkaisuajat lyhenevat vuoden aikana @

Asiakastyytyvaisyyden taso kasvaa edellisvuodesta.

Poikkeamat: Hairididen ja palvelupyyntdjen keskimaaraiset ratkaisuajat eivat ole lyhentyneet. Suurimpana syyna tahan on henkiléstévaihdokset ja yksikdn
toiden uudelleen jarjestely.
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01.12 Luomme yhteisen Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut tarkemman analyysin
palvelukatalogin kautta kohteeksi

palveluiden jatkuvan

kehittimisen mallin Palveluiden tarkempi analyysi on kaynnistynyt kaikilla toimialueilla yhteisen konseptin

mukaisesti.

Valtuusiotason seuranta
Poikkeamat: -

01.13 Nostamme
kybervarautumisemme
kyvykkyydet uudelle tasolle

Toipumissuunnitelmat on paivitetty tiedonhallintalain vaatimusten mukaiseksi

Teknisten turvatoimien jatkuvan kehittamisen/laadunhallinnan toimintamallia
toteutetaan

Osaamisen kehittdminen on varmistettu avainhenkildiden koulutuksilla.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toipumissuunnitelmia ei ole kattavasti paivitetty, mutta ty6ta jatketaan suunnitelmallisesti osana kokonaisarkkitehtuurin chjausta

01.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneet laadukkaan ja aikataulussa edistyvan valmistelun
suunnitelmallisesti TE 2025 tyollisyysalueen kanssa

palvelumuutokseen
Palvelumuutoksen kayttdonottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Henkilgston rekrytointi tydllisyysalueelle - aliresursointi TE-palveluissa tamanhetken tilanteessa, jota ei lahdeta paikkaamaan ennen vuotta 2025,
alheuttaa riskin toiminnan taysimittaisessa kaynnistymisessa vuodenvaihteessa ja sen jalkeen.

Vuodenvaihteen kaynnistys on sujunut odotusten mukaan: puhelinpalvelu ruuhkautui ja KEHAN tarjoamat asiakastietojarjestelmat eivat toimineet ensimmaisen
toimintapaivan alkana. Kuitenkin kokonaisuutena toiminta on kaynnistynyt tyydyttavast, paremmin kuin valmistelussa ennakolta odotettiin. Alueellisten
tydllisyyspalveluiden ja palveluverkon toimintaa kehitetaan intensiivisesti alkuvuonna 2025, jotta toiminta saavuttaa ne tavoitteet joita sille on asetettu
lainsaata)an seka kuntien osalta.

Kunnan maahanmuuttajapalveluissa on valmistaudutiu koto25 uudistukseen yhteistydssa muiden naapurikuntien kanssa. KOTO25 osalta palvelumuutoksen
kayttdanottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen ja lakisgateiset palvelut on saatu kaynnistettya.

04.02 Tuemme tyGllisyytta . Tyallisyyspalvelujen yhteistyorakenteet ja toimintamallit ovat maaritelty ja ovat

tiivistdmalld kunnan kaytossa paikallisten yrittajien sek oppilaitosten kanssa.
palveluverkosto-, yritys- ja

L R Elinvoimaohjelman tavoitteiden mukainen yritysyhteistyo tyévoiman saatavuuden
oppilaitosyhteistyotd

edistamiseksi on toteutunut

Asiakastyon verkosto nuorten aikuisten palveluissa on rakennettu ja toimii
saannollisesti

Ohjaamossa asicivien asiakkaiden, joilla on monialainen palvelukontakti, lkm kasvaa
(ohjaamotilastot fi).

Kunnan jarjestamien rekrytointitapahtumien lukumaara kasvaa.

Poikkeamat: Loppuvuodesta rekytointitapahtumien lukumaaraa emme pystyneet kasvattamaan vuonna 2024, yritykset eivat ole halukkaita jarjestamaan
rekrytreffeja, koska tydvoiman tarve ei keskimaaraisesti kasvanut. Tama vaikuttaa onnistumisen kriteeriin yritysyhteistyon osalta mutta myds lukumaaraisten
rekrytointitapahtumiin liittyvan onnistumisen kriteerin osalta. Kaikkiaan rekrytointitapahtumia on jarjestetty vuoden alusta alkaen 3 kpl.

14.07 Piddmme kunnan Talousarvion verotulot, kayttdomaisuuden myyntitulot ja tulos toteutuvat budjetin
talouden tasapainossa ja mukaan

velkaantumisen hallinnassa
(Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas enintaan Kuuma-kuntien

keskimaaraisella tasolla

Kunnan kaytossa olevat tilat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan talousarvion mukaisesti.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epavarmuustekijoita mm. varhaiskasvatuksen henkilostokulujen voimakas kasvu ja kayttoomaisuuden myyntitulojen
toteutuminen.
Toimintakatevertailu tehdaan vasta vuoden lopun tiedoista.
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14.08 Toimimme
aikaisempaa
kustannustehokkaammin
keskitetyissd hallinto-,

henkilgsts-, talous- ja ict-
palveluissa Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa on otettu kayttoon verkkolaskutus ja Y

sahkginen arkisto.

Palvelujen asiakastyytyvaisyys on kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.

Hallintopalvelujen valmisteluprosessit on kuvattu ja asianhallintajarjestelman hankinta
toteutettu.

Henkilostopalveluissa on otettu kayttoan sahkoinen allekirjoitus ja sahkéinen arkisto.

ICT palvelujen tuottamisessa on arvioitu ja lisatty kustannustehokkuutta.

Paoikkeamat: Edunvalvonnan verkkolaskutuksen kayttoonottoa ei edisteta johtuen ostopalvelusopimuksen irtisanomisesta kunnanhallituksessa 24 6. 2024
Sisaisten palvelujen asiakastyytyvaisyyskyselyssa (9/24) osa toimialueen palveluista sai edellisvuotta heikomman keskiarvon palvelujen laatuun ja saatavuuteen
littyen
Henkilostopalvelujen sahkdisen arkiston kayttéénotto toteutuu kuntatasoisen projektin aikataulussa, mahdollisesti loppuvuodesta 2024.

14.09 Pilotoimme
hankintojen johtamista
uudistetun toimintamallin
mukaisesti Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

Merkittavia hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on valmis ja kaytossa.

Kehitamme menetelmia hankintojen tuloksellisuuden, esimerkiksi
ymparistévastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analysointi seka hankinnoille
asetettavat mittant ovat kaytossa suunnitelluin osin

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hankintojen osaamista on edistetty sisaisilla tasmakoulutuksilla. Kehittamistoiminta on edelleen hidasta resurssipulan vuoksi

14.10 Kasvatamme kunnan Tiedon (tietopaaomat, tietojarjestelmat ja raportointialustat) nyky- ja tavoitearkkitehtuuri
tiedolla johtamisen on kuvattu

kyvykkyyttd ja luomme

perustan pitkdjdnteisille Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

teknisille ratkaisuille
Kunnan tiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla

Johtamisen jatkuva kehittaminen on turvattu.

Kaytossa olevat jarjestelmat ja tieto on maaritelty osaksi johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja kulttuunn muutosta on tuettu koulutuksin seka
toimialuekohtaisella tyoskentelylla.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimialuekohtainen kehittamistyo kohdentuu ensivaiheessa sivistyksen toimialueelle. Tiedolla johtamisen projekti jatkuu vuonna 2025 ja toimii
Jatkokehittamisen alustana.

Arvio todennidkdisesta tulevasta kehityksesta

Toimialueen keskeinen tavoite seuraaville vuosille on toiminnan tuottavuuden parantaminen. Tahan pyri-
taan keskittamalla, sujuvoittamalla, yhdenmukaistamalla ja digitalisoimalla palveluprosesseja. Palveluiden
tuotantotapojen arviointia jatketaan osana kuntatasoista palveluiden jarjestamisen suunnittelua.

Tulevien vuosien aikana otetaan kaytt6on uusi asianhallintajarjestelma ja sahkdinen arkisto. Lainsdadannon
uudistuminen ja mahdollinen sidosyksikkbhankintojen rajoittaminen pakottaa toteutuessaan merkittaviin
tietojarjestelmauudistuksiin toimialueella. Tama tulee nakymaan myds merkittavina investointeina lahivuo-
sien aikana.

Kuntastrategian paivittdminen haastaa toimialuetta pohtimaan omia painopisteitdan ja uudistamaan strate-
giaa tukevat ohjelmat. Nykyisten keino-ohjelmien (osaaminen ja kyvykkyydet seka digitalisaatio) kausi paat-
tyy vuoden 2025 loppuun.
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HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Palvelualue

Vastuuhenkilo: henkildstojohtaja Satu Kuivasto (01/2024-09/2024), vs. henkilostojohtaja Kari Ora (10/2024-

12/2024)

TP TP MTA MTA

Kayttbtalous (1 000 €) 2024 | MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 958 735 1205 1289 34,6% 1755 % 107,0% 85
TOIMINTAKULUT -6 050 5999 6412 -6281 38% 104,7 % 98,0% 131
TOIMINTAKATE 5092 5265 -5208 -4992 2,0% 94,.8% 95,9% 216

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Henkilostopalvelut

Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut

Nuorten aikuisten palvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Henkilostopalveluissa keskityttiin erityisesti jarjestelma- ja palvelutoimittajan vaihtumiseen ja sujuvan palve-
lutuotannon varmistamiseen seka henkilostohallinnon prosessien kehittamiseen.

Keskeiset tavoitteet toteutuivat osittain vuoden 2024 aikana. Henkilostojarjestelmat siirtyivat 1.4.2024 Sa-
rastialta Monetralle osana laajaa talous- ja henkilostopalvelujen toimittajan vaihdosta. Monetra-projektissa
toteutuivat projektille asetetut laatu- ja aikataulutavoitteet.

Henkilostopalveluissa laajennettiin palvelunhallintajarjestelma Efecten kayttoa. Henkildstohallinnon proses-
seja uudistettiin ja sujuvoitettiin mm. ohjaamalla henkilostopalveluihin tulevia yhteydenottoja entista tehok-
kaammin Efecteen seka ottamalla kdytt6on sahkodisen allekirjoituksen tydsopimusten ja virkamaaraysten al-
lekirjoittamiseen.

Henkilostésuunnitteluprosessin kehittamistyo aloitettiin. Prosessia on tarkoitus kehittdd enemman enna-
koivaan ja strategisempaan suuntaan esimerkiksi aloittamalla sddnnolliset osaamiskartoitukset koko organi-
saatiossa. Sahkdisen arkistoinnin eri vaihtoehtoja kartoitettiin. Arvioinnin seurauksena todettiin, ettd koko
kunnan kaytt6on otettava sdhkoinen arkistointijarjestelma palvelee parhaiten henkiléstéasioiden arkistoin-
tia.

Ty6urajohtamisen toimintamalli ei henkilostoresurssien puuttuessa edennyt vuonna 2024.

Henkilostopalvelut toteutti vuoden 2024 aikana HR-jarjestelmatoimittajan ja jarjestelmien vaihdon. Muutos
sujui aikataulussa, mutta edellytti henkilost6lta joustavuutta lomien suhteen sekd uuteen kouluttautumista.
Kaikki HR-jarjestelmat vaihtuivat. Muutoksen onnistuminen varmistettiin sdanndllisella tiedottamisella, hen-
kiloston koulutuksilla ja esihenkildille tarjottavalla tuella.

Osaaminen ja kyvykkyys ohjelman mukainen henkil6stén tydurajohtamisen toimintamalli laadittiin ja otettiin
kdyttéon vuonna 2024 talousarviossa asetetun tavoitteen mukaisesti. Henkilostopalveluissa otettiin kayt-
toon osana digitalisaation edistamista sdhkoinen allekirjoitus tydsopimuksissa.

Henkilostopalveluissa laajennettiin palvelunhallintajarjestelma Efecten kayttod, mika osaltaan helpottaa yh-
teistyotad uuden palvelutoimittajan kanssa. Kunta-alan paikallisten jarjestelyerien kohdentamisesta kaytiin
kevaalla neuvottelukierrokset sopimusaloittain. Kohdentamisessa painotettiin rekrytointihaasteellisia tehta-
via.
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Kohdennetun asiakastydn palveluissa asiakasmaarat jatkoivat nousuaan kaikissa yksikoissa. Maahanmuutta-
japalveluissa asiakasmaaran kasvu on huomattavaa, suurimpana syyna tahan on tilapaista suojelua saavien
ukrainalaisten kotikuntaoikeuden hakeminen. Nuorten aikuisten palvelussa asiakasmaaran kasvua haastaa
tilapdinen resurssivaje. TE- ja KOTO uudistuksen valmistelutyota jatkettiin kunnassa muokkaamalla palvelu-
tarjotinta ensi vuoden osalta seka osana alueellisten tyéryhmien tyota.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate tilinpaatoksessa oli 4,99 miljoonaa euroa. Toteuma oli 0,21 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempi. Hyvaan tulokseen vaikuttivat maahanmuuton laskennalliset korvaukset
seka tyottomyystuen kuntaosuudet, joiden ennakointi on muuttuvassa toimintaymparistdssa ollut haasta-
vaa. Toimintatuottojen toteuma 1,29 miljoonaa euroa oli 0,09 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Toimin-
tamenojen toteuma 6,28 miljoonaa euroa, alitti 0,13 miljoonaa euroa muutetun talousarvion.
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HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: hallintopaallikkd Niina Puikkonen

TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1052 1111 1111 1263 20,1% 113,7% 113,7% 153
TOIMINTAKULUT -2926 -3055 -3161 -3093 57% 101,2 % 97,8 % 68
TOIMINTAKATE -1875 -1945 -2051 -1830 -2,4% 94,1 % 89,2 % 221

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella panostetaan digitalisaation mahdollisuuksiin ja vuoden aikana edistettiin mm. asianhallinta-
jarjestelman kilpailutusta, luottamussuhteiden hallintajarjestelman kehitystyota seka vaalityon sahkoistami-
seen tahtddvaa suunnittelua. Jarjestelmamuutokset ja niiden yhteydessa tehtavat prosessimuutokset ovat
keskitssa ja vaikuttavat jatkossa entistda enemman palvelualueen toimintoihin ja toimintatapoihin.

Presidentinvaali jarjestettiin onnistuneesti tammi-helmikuun aikana. Opittuja hyvia kdytantoja hyodynnettiin
onnistuneesti europarlamenttivaalien jarjestamisessd. Kunnanlakimiehen ja hallintojohtajan poissaoloja var-
ten kaynnistettiin rekrytoinnit helmikuussa ja sijaiset aloittivat tydssa kesdkuussa. Sopimushallinnan kehitta-
mistoimet jatkuivat, samoin kuin hallintosdaantémuutosten valmistelu poliittiseen paatdksentekoon.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta tehtiin paatos palvelun jarjestamisvastuusta luopumisesta,
minkd myo6ta jarjestamisvastuu siirtyy valtiolle 1.7.2026 alkaen. Paatoksen seurauksena vuositavoitteen mu-
kainen verkkolaskutuksen ja sdhkoisen dokumenttienhallinnan ratkaisun kayttdonottoa ei edisteta.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate, 1,80 milj. euroa, toteutui 0,22 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuottojen toteuma,1,26 milj. euroa oli 0,15 milj. euroa budjetoitua parempi arvioitua suurempien
edunvalvonnan palvelumaksujen seka vaalikorvauksien vuoksi.

Toimintamenojen toteuma, 3,10 milj. euroa, alitti kokonaisuutena budjetin 0,07 milj. eurolla. Saadst6a syntyi
palveluiden ostossa ymparistokeskuksen arvioitua pienemman yhteistoimintakorvauksen johdosta.
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TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen (01/2024-8/2024), talousjohtaja Kari Ora (08/2024-
12/2024)

TP ‘ TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 196 197 197 171 -129% 86,6 % 86,6 % - 27
TOIMINTAKULUT -2 055 -1995 -1992 -1969 -4,1% 98,7 % 98,9 % 22
TOIMINTAKATE - 1859 -1798 -1795 -1799 -3,2% 100,1 % 100,2 % -4

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Talouspalvelut

Controller-palvelut

Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Talouspalvelut-palveluyksikssa koordinoitiin alkuvuodesta vuoden 2023 toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen valmistelu sekd varmistettiin tilintarkastuksen sujuvuus. Kevaalla 2024 yksikssa toteutettiin talous-
palveluiden toimittajan vaihdos. Projekti saatiin aikataulussa paatdkseen ja kayttéonotto oli onnistunut,
mutta samalla sitoi talouden ohjauksen tyévoimaa merkittavasti. Taloushallinnon palvelutuotanto uuden
palvelutuottajan jarjestelmissa kaynnistyi 1.4.2024. Kayttoonoton jalkeen palvelualuetta on tydllistanyt uu-
sien jarjestelmien opettelu seka erilaiset taloustietojen oikeellisuuden tarkistustehtavat.

Vuoden 2025 talousarvion valmistelu on ollut aktiivista loppukevaasta lahtien ja vaatinut merkittavaa panos-
tusta talouden ohjauksen palvelualueelta. Uusi talousjohtaja aloitti tehtdavassaan 12.8. ja uusi talouspaallikon
rekrytointi on kaynnistetty kesan jalkeen. Palvelualueen avainhenkildiden vaihdokset ovat vaikuttaneet pal-
velutuotantoon.

Hankintatoimi on mukana kunnan kestavan kehityksen ohjelmassa seka ilmastojohtamisen ohjelmassa. Han-
kintakoulutuksia on pidetty toimialueiden hankintoja tekevalle henkildstolle. My6s uusille kunnan palveluk-
seen tuleville henkilille on jarjestetty perehdytys kunnan hankintatoimista ja jarjestelmista. Hankintayk-
sikkd on paivittanyt hankintakalenteria toimialueilta saatujen kilpailuttamiskohteiden tietojen pohjalta.

Konsernissa on annettu omistajaohjausta vuonna 2023 vapaaehtoisen selvitystilan kdynnistamiseksi seka
KOy Riihikallion paivakotikeskuksen sekd KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon purkamiseksi. Asiat eivat
ole edenneet aikataulussa, ja vuoden 2024 syksylla yhtiot olivat edelleen purkamatta. Asiassa tehtiin kyseis-
ten yhtididen osalta selvitystilan ja purkuprosessin juridinen ja verotuksellinen tarkastelu yhteistytssa kun-
nan tilintarkastusyhteisén kanssa loppuvuonna 2024. Tavoitteena oli, ettd yhtididen purkuprosessit saadaan
paatdkseensa vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhtididen juridinen purkautuminen siirtyi vuoden 2025 puo-
lelle. Tuusulan kunnan kiinteistot Oy haki omistajan ennakkokasitysta lainan konvertointiasiassa. Tuusulan
Urheilukeskus Oy jatkoi Tuusulan urheilukeskukseen sijoittuvan monitoimihallin rakennuttamista, monitoi-
mihallin on maara valmistua vuoden 2025 alussa.

Talouden toteutuminen
Palvelualueen toimintakate, 1,79 milj. euroa toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Palvelualueen toi-
mintatuotot olivat 0,17 milj. euroa ja toimintamenot 1,97 milj. euroa.
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KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: kehittamisjohtaja Timo von Behr

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 83 96 96 96 15,6 % 100,0 % 100,0 %
TOIMINTAKULUT -1839 -2041 -2142 -2087 13,5% 102,3% 97,4 % 55
TOIMINTAKATE -1756 -1945 -2046 -1991 13,4 % 102,4 % 97,3 % 55

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kehittdminen

Digitalisaatio ja tietohallinto

ICT-palvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2024 palvelualueella otettiin kdyttoon seka digitaalisen asioinnin etta tiedolla johtamisen alustarat-
kaisut, minka lisdksi aloitettiin kunnan tietoliikenneverkon kehittdminen kunnanhallituksessa hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti. Palvelualueen asiantuntijat tukivat myds useiden merkittavien jarjestelmahankin-
tojen toteutuksessa.

Kokonaisarkkitehtuurin, kyberturvan ja tietosuojan johtamiseksi otettiin kdytt66n uudet tyokalut ja kdytan-
not, joiden avulla varmistetaan lakisdateisten tiedonhallintaan liittyvien tehtdvien toteuttaminen. Kybertur-
vallisuuden parantamiseksi tehtiin myds huomattava maara teknisia toimenpiteita.

Kuntastrategian valmistelu kdynnistyi strategiakumppanin kilpailutuksella ja prosessi strategian paivitta-
miseksi aloitettiin avoimen strategian periaatteiden mukaisesti. Palveluiden jarjestamiseen liittyva tyo kayn-
nistyi vuoden aikana kaikilla toimialueilla, minka jalkeen tyon edistamisen vastuut siirrettiin toimialueille.

Talouden toteutuminen
Palvelualueella talous toteutui talousarviossa suunnitellun mukaisesti, mutta palveluyksikon tasolla toteutu-
neet kustannukset poikkesivat suunnitellusta erityisesti henkilostékulujen puutteellisen suunnittelun myoéta.

Toimintakate, 1,99 milj. euroa, toteutui 0,05 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toimintatuot-
tojen toteuma oli 0,09 milj. euroa ja toimintamenojen toteuma, 2,09 milj. euroa.
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjéblom

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4606 4906 4906 4813 4,5% 98,1 % 98,1 % - 93
TOIMINTAKULUT -4597 -4906 -4906 -4813 4,7% 98,1 % 98,1 % 93
TOIMINTAKATE 9 -100,0 % -180,4 % -180,4 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Hallinto

Ympadristévalvonta

Ymparistonsuojelu

Terveysvalvonta

Eldinladkintahuolto

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ympadristolautakunta kokoontui vuonna 2024 11 kertaa. Ymparistokeskuksen ohjausryhma kokoontui nelja
kertaa. Kehittamiskeskustelut jarjestettiin kaikkien sopijakuntien kanssa.

Ymparistokeskuksessa selvitettiin sopijakuntien toimeksiannosta, voisiko kunnallisen pysdkdinninvalvonnan
jarjestaa yhteisty6ssa kayttden jarjestdavana organisaationa olemassa olevaa kuntien yhteistda ymparistokes-
kusta. Suunnittelun edetessa selvisi, ettd ainoastaan Tuusula ja Kerava olivat halukkaita yhteistyéhon, joten
suunnittelu lopetettiin kesalla 2024.

Tuusulan kunta teetti ymparistokeskukseen sisdisen tarkastuksen vuonna 2024. Tarkoituksena oli selvittaa,
onko ymparistokeskuksen toiminta ja talous sopijakunnille Iapindkyva ja seurattavissa. Suositusten mukaan
kuntien tulisi paivittaa yhteistoimintasopimus ajantasaiseksi ja maaritelld menettelyt, joiden mukaan sopija-
kuntien lausunnot huomioidaan talousarvion hyvaksyntdprosessissa. Lisaksi ymparistokeskuksen tulisi tas-
mentaa hallinnon kustannusten muodostumista palvelusopimuksessa isantakunnan tukipalveluiden erittelyn
tapaan. Mahdollisissa talouden sopeuttamistilanteissa tulisi etsid ja toteuttaa pysyvia talouden hallintakei-
noja.

Ympadristovalvonnassa oli vuoden 2024 aikana useampi henkilosténvaihdos seka virkavapaan sijaisuuksia ja
henkil6stdon perehdyttamiseen kaytettiin paljon aikaa. Maa-ainestenoton luvittamisen ja valvonnan osalta
ympdristévalvonnassa aloitettiin kolmen ymparistétarkastajan maa-ainestiimin toiminta. Silld pyritdan pa-
rantamaan maa-ainestenoton luvituksen ja valvonnan virtausta sekd yhtendistim&aan maa-ainestenottoaluei-
den valvontaa.

Ymparistonsuojeluyksikon hanketoiminta kasvoi vuonna 2024, ja kdynnissa oli yhteensa kuusi vesistokunnos-
tushanketta, kaksi luonnonsuojeluhanketta ja yksi ilmastohanke. Hankkeissa tehtiin konkreettisia ympariston
kunnostustoimia ja viestintdad yhdessa sopijakuntien kanssa. Kuntien kanssa tehtiin tiivista yhteisty6tda mm.
kaavoituksen tarpeisiin tilattavien luontoselvitysten ja hulevesisuunnitelmien seka vesien tilan seurannan ja
pohjavesien suojelun parissa.

Terveysvalvonnassa tehtiin 1400 tarkastusta, mika ylitti aiemmat vuodet. Samaan aikaan valvonnassa jou-
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duttiin kdyttdmaan myos pakkokeinoja, kuten maarayksia, toiminnan keskeyttamista ja uhkasakon tuomitse-
mista. Terveysvalvonta osallistui syyskuussa 2024 koko toimialuetta koskevaan talousveden hairiétilannehar-
joitukseen ja lisdksi osallistuttiin hairictilanteiden hoitoon koskien Tuusulanjarven jatevesipaastoa ja talous-
veden laatua Tuusulassa Kelatien ja Pakkasraitin alueella.

Eldinlaakintahuollossa toiminta yhteisvastaanotolla on vakiintunut. Potilasmaarat ovat nousseet hieman
edellisesta vuodesta. Nurmijarveldisten asukkaiden vaheneminen eldinlaakarin vastaanotolla lisasi tuusula-
laisten ja keravalaisten suhteellista osuutta vuonna 2024 ja siten seka Tuusulan ettad Keravan kustannuksia.
Eldinten hyvinvointia koskevien ilmoitusten maara on myds lisdantynyt vuodesta 2023.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien yhteistoiminta-
korvausten palautuksia 259 506 euroa positiivinen. Vuonna 2024 tapahtuneen virheen vuoksi osa yhteistoi-
mintakorvauksista laskutettiin kunnilta vaaran suuruisina. Jarvenpaalta ja Mantsalalta on laskutettu vuoden
aikana vahemman kuin talousarviossa paatetyt summat ja Keravalta ja Nurmijarvelta on laskutettu enem-
man. Virheellisesti maksetut korvaukset oikaistaan tilinpaatoksen yhteydessa siten, etta kuntien liikaa mak-
samat yhteistoimintakorvaukset palautetaan ja lilan vahan maksaneilta kunnilta peritaan palvelusopimuksen
mukainen summa.

Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan tulot ja menot kohdistetaan kuhunkin kuntaan nii-
hin kohdistetun tyépanoksen suhteessa. Vuonna 2024 kaikki muut kunnat paitsi Mantsala saavat palautusta.

Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €). Ymparistokeskuk-
sen positiivinen toimintakate merkitdaan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset (+)/lisimaksut (-) ovat seuraavat,
sisaltden virheellisesti laskutettujen maksuosuuksien oikaisun:

* Jarvenpaa 73 529,23 eur

* Kerava 46 998,88 eur

e Mantsala -14 936,97 eur

*  Nurmijarvi 127 705,61 eur
e Tuusula 26 209,63 eur
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SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 17 410 16 614 16 534 16 863 -3,1% 101,5 % 102,0 % 329
Myyntituotot 11699 12 167 12167 11670 -0,2% 95,9 % 95,9 % - 496
Maksutuotot 3379 3372 3292 3303 -2,3% 98,0 % 100,3 % 11
Tuet ja avustukset 1943 787 787 1631 -16,1% 207,2 % 207,2 % 844
Muut toimintatuotot 389 289 289 259 -33,3% 89,8 % 89,8 % - 29
TOIMINTAKULUT -115 888 -119079 -121 856 -120 054 3,6 % 100,8 % 98,5 % 1794
Henkildstokulut -67933 -67 967 -69 671 -69134 1,8% 101,7 % 99,2 % 528
Palvelujen ostot -17 987 -19 039 -19979 -20697 15,1 % 108,7 % 103,6 % - 718
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4333 -4705 -4705 -4322 -0,3% 91,8 % 91,8 % 384
Avustukset -5024 -3341 -3408 -3009 -40,1 % 90,1 % 88,3 % 399
Muut toimintakulut -20611 -24 026 -24093 -22892 11,1% 95,3 % 95,0 % 1201
TOIMINTAKATE -98478 -102 465 -105 322 -103 191 4,8 % 100,7 % 98,5 % 2123

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Sivistyksen tukipalvelut

Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri

Vapaa-aika

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka hyvalle ela-
malle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikunnallisiin elamyksiin. Edistamme yhdessa
aktiivista elamantapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella
Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista sekd laadun ja arvioinnin kehittamista tehtiin pal-
velukatalogity6lla. Palveluiden tuottamistapaan ei tehty muutoksia.

Lakisaateiset LANUPEN ja oppilashuollon yhteistyéryhmat hyvinvointialueen kanssa ovat kokoontuneet saan-
nollisesti. Alueellista hyte-tyon koordinointia on tehty aluehyte-ryhméssa seka kunnan johdon ja Keusoten
neuvottelupaivilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Muutok-
sessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 158 000 euroa.
Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesdkuussa. Lapsiystavallinen kunta -toiminta-
suunnitelma hyvaksyttiin lokakuussa.

Palveluverkon toteuttaminen eteni. Tuusulanjarven koulu, Tusby trask svenska skola, Tuusulanjarven paiva-
koti ja Peltokaaren paivakoti avautuivat. Riihikallion ja Rykmentinpuiston hankkeet etenivat aikataulussa.
Paakirjaston seka kulttuurin ja taiteen tilojen tarveselvitykset valmistuivat. Paatos paakirjastosta siirtyi vuo-
den 2025 puolelle.
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Varhaiskasvatuksessa Tuusulan muuttovoitto nakyi edelleen palvelutarpeen kasvuna Etela-Tuusulassa. Uusia
ryhmia perustettiin kevaalla 2024 viisi ja vakansseja 12. Ryhmien lisddaminen jatkuu kevaalla 2025 kuudella
ryhmalla. Vuoden 2024 lopussa lasten kokonaismaara on sata lasta enemman kuin 31.12.2023. Lisamaadrara-
haa palveluseteleihin on saatu puolivuosikatsauksen yhteydessa yhteensa 785 000 euroa, mika kattoi tar-
peen.

Oppimisen palvelualueella perusopetuksen oppilasmaara oli kunnassa 20.9. tilastointipdivana 4999, joka oli
edellistd vuotta vahemman, mutta kuitenkin arvioitua suurempi. Lukion opiskelijamaara kasvoi odotetusti
Monion aukeamisen myota 742 opiskelijaan. Palveluverkon kehittamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi
esitettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion kouluun elokuusta 2025 alkaen. Valtuusto
ei hyvaksynyt esitystd, ja vuoden 2025 talousarvioon esitettiin lisdsadstoja 197 000 euroa.

Kulttuurin palvelualueella toteutettiin kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaista ohjelmaa tuhansille tuusula-
laisille lapsille ja nuorille. Toisen asteen Kultsu kdynnistyi. Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun toiminta Mo-
niossa on vakiintunut. Tuusulan museon kohteissa riitti vierailijoita, ja Jokelan 150-vuotisjuhlavuosi nakyi ka-
vijoind Jokelan tiilitehtaalla. Opiston ja Kuvataidekoulun Eteld-Tuusulan toiminta vakiintui Monioon vuoden
2024 aikana. Kaikukortteja on jaettu 273 kappaletta. Palvelukeskus Sarman tydmaa on heikentanyt kirjasto-
palvelun esteettomyytta ja saavutettavuutta.

Vapaa-aikapalveluiden palvelualueella nuorisotydn organisointia tarkasteltiin kuntatasolla. Alueellinen nuo-
risotyo ja nuorten aikuisten palvelut paatettiin pitda omina kokonaisuuksina ja omilla hallinnonaloilla. Alueel-
linen nuorisoty® paatettiin muuttaa nuorisopalveluiksi 1.1.2025. Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suo-
sion, kavijoita jarvelld oli 175 000 ja kayttopaivia kaikkiaan 111. Uimahallin korjaussuunnittelu on kaynnisty-
nyt. Urheilukeskuksen monitoimihalli valmistui vuoden vaihteessa.

Avustusuudistus toteutui suunnitellusti ja avustukset jaettiin uudella toimintamallilla kasvatus- ja sivistyslau-
takunnan ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan toiminta-avustuksina ja kerta-avustuksina
viranhaltijapaatoksin. Tuusulan ensimmaiset kulttuurin ja urheilun kummitukea hakeneet kummiurheilijat ja
-taiteilijat valittiin.

Ruokapalveluiden vastuullisuustyé havikin vahentamiseksi seka ikaihmisten ruokailun, koulujen hyvinvointi-
aamiaisten ja kouluruokaryhmien tuotantokeittidvierailun kehittamiseksi palkittiin Tarkeissa toissa —gaalassa
2024.

Talouden toteutuminen

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 98,0 %
muutetusta talousarviosta, 103,2 milj. euroa. (v2023: 98,5 milj. euroa). Toimintatuottoja kertyi 16,9 milj. eu-
roa (v2023: 17,4 milj. euroa) ja toimintakulut olivat 120,0 milj. euroa (v2023: 115,9 milj. euroa).

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu
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01.05 Kehitimme

Kulttuurin palveluverkkoa Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyd- ja kokoelmatiloihin on l6ydetty.

Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys on aloitettu.

Paakirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tilapalvelut ei ole aloittanut asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta.
Paakirjaston hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa paatettiin, etta se palautettiin valmisteluun.

01.06 Kehitimme

digitaalisia kulttuuripalveluj . Finnaan on viety kaksi osakokonaisuutta museokokoelmista @

a
Tuusula on liittynyt kuntien yhteiseen e-kirjastoon o
E-aineistojen tarjonta kasvaa edellisvuodesta 10%. @
XR -museon rakenne on laadittu 9
Opisto tarjoaa etakursseja. @
Etakursseja tarjotaan noin kymmenen opetuskaudessa, eniten kielten alalla. o

Poikkeamat:

01.07 Ruokapalvelut Tuotannonohjausjarjestelmassa on otettu kayttdon

hyddyntavit digikehittimist sahkainen tukkutilaaminen ja cateringosio.

4 laadukkaan ruuan

vastuullisessa tuottamisess Laskutuksen rajapinta on rakennettu.

a

Polkkeamat: 1.4 jalkeen, kun Monetraan sirtyminen on tapahtunut, edetaan syksylla 2024.
30.12.2024 Sahkoisen tukkutilaamisen testausvaihe kaynnissa. Rajapinnat rakennettu Valiolle ja Meira Novalle. Cateringosio on otettu tehokkaasti kayttoon.
Laskutuksen rajapinnan rakentamista ei ole viela aloitettu.

05.01 Toteutamme . ~ . . . . o o

monipuolista, korkeatasoist Tavoitamme uusia kohderyhmia monipuolistuvilla taiteen aloilla ja kurssitarjonnalla [ ]

aja

omailmeistd kulttuuritarjont Kavijamaarat kasvavat tilojen myota. [ ]

aa kunnassa

ja kulttuuritalo Moniossa Maksullinen kulttuuritarjonta on ammattilaisten tuottamaa. [ ]
IMatalan kynnyksen tapahtumatarjonta kasvaa eri kuntakeskuksissa. [ ]

Poikkeamat: -

05.02 Kehitimme o .

Urheilukeskusta Monitoimihalli valmistuu

IMonitoimihallin palvelu- ja kayttoonottosuunnitelma on valmis syksylla 2024

Poikkeamat: Rakentamishanke on kdynnissa, halli valmistuu alkuvuodesta 2025. Liikenteen ja pysakainnin jarjestelyt, urkka-aukio ja ulkoliikuntapaikka
toteutetaan vaiheittain vuosina 2024-2026.

Hanke kokonaisuudessaan on vaativa ja vaiheistaminen tulee aiheuttamaan likenteen ja palveluiden sujuvuuteen hairioita. Parannetaan hankkeiden
yhteensovittamista ja kunnan konserniyhtion ja kunnan valista toimintaa

Lapsiystdvillinen kunta - hyvaksytty.

06.03 Edistimme . Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja toimintasuunnitelma on valmistunut ja °®
toimintamallia

Henkilgstalle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta.
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimintasuunnitelma hyvaksyttavaksi elo-syyskussa. Koulutukset on kirfjattu osaksi toimintasuunnitelmaa ja ne alkavat toimintasuunnitelman

hyvaksymisen jalkeen. Koulutukset toteutetaan kevaalla/syksylld 2025.

Toimintasuunnitelmaa paivitetty elo-syyskuussa.
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06.04 Vahvistamme lasten ja Reunamao Reseach -analyysit osoittavat, etta lasten sensitiivinen kohtaaminen ja
nuerten hyvinveinnin osallisuus oman ryhman jasenena toteutuvat.
edellytyksis

moniammatillisesti Hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu, paivitetty ja kaytossa

Lukiolaisten osallisuus ja hyvinvointi vahvistuvat

Poikkeamat: Varhaiskasvatuksessa aikuisen osallistuvaa ja vastaanottavaa toimintaa observoitiin aiempaa selkeasti useammin.

06.05 Vahvistamme Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on kuvattu, ne
yhteisty&td ja toimivat ja niita arvioidaan

palvelurajapintoja

hyvinveointialueen kanssa Yhteistydn vastuuhenkildt tunnistettu/nimetty o

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on vahvistunut (seurantakyselyt)

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Yhteistyon toimivuuden toivotaan viela kehittyvan tiiviimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa
vaikuttaa yhteistyohon. Seurantakyselyita ei ole viela toteutettu vuoden 2024 aikana. Hyvinveintialue on irfisanonut emo-ryhmien sairaanhoitajat 6/2025 alusta

06.06 Panostamme Kulttuurihyvinveintisuunnitelma ja toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma ovat
kulttuurihyvinveintiin kaytossa.

Kulttuurisen nuorisotyon suunnitelma on jalkautettu.

Kirjasto on toteuttanut Sana haltuun -hankkeen yhteistyassa tyollisyyspalvelujen
kanssa

Poikkeamat: Kulttuurihyvinveintisuunnitelmaa edistetaan alueellisesti

nuoria ennaltaehkiisevissa kanssa on kaytssa yhteinen vuosikello, jossa sovittuna tapaamiset teemoineen.

06.07 Tuemme . Verkostoyhteistydsta nuoriso-ohjazjien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkilgstan
nuorisotydssi

Tiedonvaihto ammattiryhmien valilla on saanndllista ja tivista.

Poikkeamat: -
06.08 Ruokapalvelut lisdavit Teemme yhteistyota varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kanssa Ps
asiakkaan hyvinveintia ruokakasvatuksessa.
llisuuden kautta . . . o

osaflisuuden kau Ruokakasvatuksen kehittamisen tydryhma seka varhaiskasvatuksessa etta oppimisen e
toimialueella kokoontuu saanndllisesti
Kouluruokailuryhmat kokoontuvat rehtorin kutsumana 2 kertaa lukuvuoden aikana. .
Palvelun kayttoastetta (ruokailijamaara suhteessa potentiaaliset asiakkaat) mitataan. @

Poikkeamat: Oppimisen palvelualueella kehittamisryhma el ole viela toiminnassa. Melkein kaikilla kouluilla on kouluruokaryhmat, osasta ne viela puuttuvat.
Palvelun kayttoasteen mittaamiseksi tarvitaan viela tarkempia tietoja yksikoista.

30.12.2024 Varhaiskasvatuksen ja ruockapalveluiden ruockakasvatus tydryhma on aktiivinen. Oppimisen palvelualueen kanssa on rakennettu ruokakasvatuksen
portaat, jotka on liitetty osaksi koulujen Agenda-kasvatusta. Kouluruokaryhmat ovat valtaosassa kouluja kokoontuneet syksyn aikana, ja osaan kouluista on jo
sovittu jatkotapaamisia kevaille 2025. Koulujen kayttdaste on laskettu syyskuun 2024 osalta hyddyntaen ruckailijakoonteja ja oppilastilastoa. Laskennassa ei
ole huomioitu poissaoloprosenttia. Kayttoaste oli 85,10%.

08.02 Toteutamme laaja- . . . . .
alaista arve- ja Kehittamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet vuodelle 2024 on toteutettu
asennekasvatusta
Agenda2030-tavoitteiden Kaikki koulut ovat toteuttaneet toimintaa Agenda2030 —portaiden mukaisesti
mukaisesti
Eratauko-toimintamallia ja muita dialogisia malleja osallisuuden vahvistamiseksi on
hyadynnetty
Polkkeamat: -
03.01 Tarjoamme perheille Varhaiskasvatustarpeen ennakointiin kaytetaan palveluchjausta ja jonotictoja seka
muuttuvia tarpeita vaestitietoja.
vaa ja oik ikaista
varhaiskasvatusta Huoltajien ja perheiden osallisuus on vahvistunut edellisista vuosista @
Osallisuutta varmistetaan yksikkdkohtaisesti ja huoltajakyselyjen avulla o

Poikkeamat: Varhaiskasvatustarpeen ennakointi on valittu tiedolla johtamisen kehittamisprojektin kayttotapaukseksi ja tyd etenee. Toiminnan analyysien
mukaan huoltajien osallisuutta tulee edelleen vahvistaa. Kuntatasociset huoltajakyselyt toteutuvat laadun arvicinnin vuosikellon mukaisesti. Tilojen saatavuus
palvelun jarjestamiseksi ovat haastaneet palvelun jarjestamista.
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09.02 Kehitimme o . . . o
sivistyksen palvelualueiden Tiimityolle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakenteet
johtamista ja

.. . Toiminnan aloitusta tal muutosta tukevat valmennukset johtajille ja henkiléstélle ovat
toimintakulttuuria

toteutuneet

IMonion toimintakulttuuna seka Tuusulan lukioiden yhteisty6ta on kehitetty ja arvioitu
Tehtavankuvat on paivitetty
Sijaisjarjestelyjen organisoinnin toimivuus on arvioitu

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johtamisen ja organisoinnin rakenne

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Osa tehtavankuvien paivityksista ei ole edennyt, silla HR-resurssi on kohdentunut alkuvuodesta suuriin jarjestelmauudistuksiin ja loppuvuodesta
henkilostovajaukseen.

09.03 Vakiinnutamme kieli-
ja kulttuuritietoisen
toiminnan
varhaiskasvatuksessa ja Henkildstd on saanut koulutusta kieli- ja kulttuurtietoisesta toiminnasta
opetuksessa

Kieli — ja kulttuuriopettajien tyd on vakiintunut kaikkiin yksikoihin

Viestintdsuunnitelma monikulttuuristen perheiden palvelun parantamiseksi on laadittu

Poikkeamat: Varhaiskasvatuksessa toimii yksi vakituinen kieli- ja kulttuuniopettaja. Kaanndsten tarve tiedotettaessa on huomioitu vakassa. Monikielista
viestintaa on vahvistettu, mutta kokonaissuunnitelmaa ei ole laadittu. Koulutuksia tulee jatkaa edelleen tulevina vuosina.

Oppimisen palvelualueella on kaannetty yksittaisia lomakkeita en kielille, mutta viestintasuunnitelma ja lomakkeiden kokonaisuus kesken. Kieli- ja
kulttuuriopettajien ( S2-opettajien)virat on vasta nyt saatu talousarviossa vakiinnutettua opetuksen puolelle.

09.04 Arvicimme ja o o
Oppimisen tuen rakenteet on paivitetty @

kehitimme oppimisen tuen
rakenteita

Poikkeamat: Prosessi kesken ja valmistuu loppuvuodesta. Laki- ja ops-muutos huomioidaan ja perusteluonnokset tulevat 12/2024 ja lakimuutos voimaan
1.8.2025

Vammaisopetuksen tilatarpeita on kartoitettu Jokelassa ja asian suunnittelua jatketaan elokuussa. Infot henkilgstélle ja huoltajille suunnittelun aloittamisesta on
pidetty.

Lakimuutoksen osalta kokonaisuus on edelleen valtakunnallisessa valmistelussa. Tuusulassa tuen ryhmien sijoittumista on pohdittu ylakoulujen rehtoreiden
kanssa.

Varhaiskasvatuksen tuen rakenteiden kehittamis- ja arviointiprosessi on aloitettu.

11.01 Ruokapalvelut Vastuullisuuden mittarit, nykytilan analyysi, suunnitelma vastuullisuuden kehittamisesta °®
tuottavat laadukasta ruokaa ja vastuullinen ruokalista on laadittu
vastuullisesti

Poikkeamat: -

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Videstérakenteen muutokset vaikuttavat globaalisti, valtakunnallisesti ja paikallisesti. Syntyvyyden lasku, va-
eston ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevaisuuden kunnan talouteen, palvelui-
hin ja elinvoimaan. Tuusulan nopea vaesténkasvu tuo uusia asukkaita kuntaan, mutta tulomuutolla ei valtta-
mattd pystyta korjaamaan vahaista syntyvyytta.

Kunnassa on ennakoitava palveluiden mddrdd, rahoitusta ja henkiléstén saatavuutta. Tyovoiman saatavuu-
teen tarvitaan onnistunutta rekrytointia ja koulutuksellista yhteisty6ta. Osaamista tulee kehittaa suhteessa
vaestomuutoksiin, esimerkiksi monikielistymisen ja -kulttuuristumisen mukaisesti. Vdaestésuunnitteen ja per-
heiden palvelutarpeen arvioinnilla ennakoimme varhaiskasvatuksen tarvetta. Perusopetuksessa oppilasmaa-
rat eivat laske vaestosuunnitteen mukaisesti. Vaeston ikdantymiseen ja kaikenikaisten tuusulalaisten hyvin-
vointiin vastaamme kehittyvilld kulttuuripalveluilla, Tuusulan Opiston monipuolisilla kursseilla ja terveyslii-
kunnan mahdollisuuksilla.

Sivistys luo edellytyksid talouden kasvulle ja kunnan vetovoimalle. Sivistyspalveluiden rahoitukseen ja kunta-
talouden tasapainoon vaikuttavat valtakunnalliset lakimuutokset ja leikkaukset. Sivistyspalveluiden tulevai-
suus tulee turvata entistd enemman kunnan omalla rahoituksella, silla valtion rahoitusosuus kunnan perus-
palveluissa on jatkossa alle 20 %.
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Palveluverkon tarkastelu on kestavan tulevaisuuden kannalta valttamatonta. Uudet kohteet mahdollistavat
sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden rakentamista.

Digitalisaation kehittamiselld voidaan vastata palveluiden saatavuuteen. Toimivilla digipalveluilla on mahdol-
lista saada tyOaikaa ldahipalveluiden tuottamiselle.

Sivistyspalvelut luovat kunnan hyvinvointitydn perustan. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa tuusulalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on keskeista. Alueellista ja seudullista yhteistyota on kehitettava
laadukkaiden palveluiden tuottamiseksi tulevaisuudessa.

Lapsiystévdllinen kunta - tyén jalkauttaminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien
edistamisen osaksi kunnan hyvinvointitydn ja paatdksenteon rakenteita.

Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 6189 6594 6594 6 296 1,7% 95,5 % 95,5 % - 298
TOIMINTAKULUT -5893 -6523 -6477 -6 059 2,8% 92,9 % 93,5% 418
TOIMINTAKATE 296 71 117 237 -20,0 % 3346 % 202,6 % 120

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Toimialueen hallinto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatio
Ruokapalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistyksen palvelualueiden johtamista, toimintakulttuuria ja laadun arviointia on kehitetty tekemalla toimin-
taymparistdanalyysia ja palvelukatalogityota yhdessa palvelualueiden kanssa. Palveluiden jarjestamisen ta-
paan ei ole tehty katalogityon perusteella muutoksia. Kunnan tiedolla johtamisen projektissa tydstettiin joh-
don koontinayttdja palvelualueille.

Tuusulan kunta osallistui ndytteilleasettajana valtakunnallisille opetus- ja kasvatusalan Educa-messuille edis-
tden Tuusulan vetovoimaisuutta kasvatus- ja koulutusalan kuntatyonantajana.

Dialogista toimintatapaa edistettiin toimimalla aktiivisena keskustelunjarjestdjana ja ohjausryhman jasenena
valtakunnallisissa Kansallisissa dialogeissa. Kunnasta osallistuttiin keskustelunjarjestdjana Ylen ja Eratauko-
saation Hyvin sanottu -keskustelufestivaaleille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaimisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Hyvinvoin-
tikoordinaattori tydskentelee sivistyksen kehittdmis- ja hallintoyksikdssa tehden kuntatasoista hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen ty6td. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rahoitusta
sivistyksen toimialueelle 158 000 euroa.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesdkuussa. Lapsiystavallinen kunta — toimin-
tasuunnitelma on hyvaksytty lokakuussa.
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Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamisessd olemme toimineet LANUPE-ryhmadssa ja HYTE-ryh-
massa. Lakisadteiset LANUPEN ja oppilashuollon yhteistyoryhmat hyvinvointialueen kanssa ovat kokoontu-
neet sdannollisesti. Alueellista hyte-tyon koordinointia on tehty aluehyte-ryhmassa seka kunnan johdon ja
Keusoten neuvottelupadivilla.

Palveluverkon uudistamisessa Tuusulanjarven koulu, Tusby trask svenska skola, Tuusulanjarven péaivakoti ja
Peltokaaren paivakoti avautuivat suunnitellusti elokuussa 2024. Rykmentinpuiston ja Riihikallion uudiskoh-
teiden irtokalustekilpailutus tehtiin elo-joulukuussa. Hankintapaatos tehdaan helmikuussa 2025. Kesakuun
valtuustossa tehtiin paatos palveluverkon kehittamisestd. Ruotsinkylan koulu jatkaa palveluverkossa Lahelan
uudiskohteen valmistumiseen asti. Paatokselld on merkittava vaikutus tulevien vuosien talousarvioiden sdas-
topaineisiin. Taiteen ja kulttuurin tyo ja kokoelmatilojen toteutussuunnittelu etenee. Paakirjaston hanke-
suunnitelman valmistelua jatketaan kahden eri sijaintivaihtoehdon pohjalta vuonna 2025.

Sisdilmaty0dssa Roinilan pdivakodin korjaukset kdynnistyivat, ja toiminta on siirtynyt vaistotiloihin kesakuun
alussa.

Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin myoéskin puistoruokai-
luun, kerhotoimintaan ja kunnan henkildstéravintolaan seka tilaustarjoiluun.
Tammi-joulukuussa tuotettiin 1 919 619 suoritetta, joka oli 90 % koko vuoden arvioidusta suoritemaarasta.

Talouden toteutuminen
Sivistyksen tukipalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,3 milj. euroa ja
toimintakulut olivat 6,1 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 0,2 milj. euroa (mta 0,1 milj. euroa).

Arvio tulevasta kehityksesta

Ty6hyvinvoinnin johtaminen, toiminnan laadun ja arvioinnin seuraaminen ja kehittdminen seka tiedolla joh-
taminen ovat sivistyksen toimialueen hallinnon keskidssa tulevina vuosina. Sivistyksen palveluverkon edisty-
minen on keskeista palveluiden laadun takaamiseksi.

Keskeisimpia sivistyspalveluihin ja niiden rahoitukseen vaikuttavia valtakunnallisia muutoksia ovat varhais-
kasvatuksen henkilostokelpoisuudet (2030), perusopetuksen kokonaisuudistus, oppimisen tuen kokonaisuu-
distus 1.8.2025, valtionosuusjarjestelman uudistus seka toisen asteen maksuttomuus, oppivelvollisuuden
tuomat muutokset myos jatkossa seka kulttuuripalveluiden rahoitukseen kohdistuvat leikkaukset.

Sivistyskunnan mahdollisuuksiin panostaminen edellyttda toimialueen hallinnolta laajaa yhteistyota, kump-
panuuksia, verkostoitumista, toimivia rakenteita ja hyvaa johtamista. Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa las-
ten, nuorten, perheiden ja kaiken ikdisten tuusulalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on kes-
keista.

Uudet ravitsemussuositukset pyrkivat edistimaan lasten ja nuorten terveytta seka ympariston hyvinvointia
ohjaamalla kohti terveellisempia ja kestdvampia ruokailutottumuksia varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.
Muutokset ruokalistoihin ja ruokailukaytantoéihin voivat vaikuttaa myo6s kouluruokailun kustannuksiin.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Vanni

TOIMINTATUOTOT 2422 1985 1985 1893 -21,8% 95,4 % 95,4 % - 91
TOIMINTAKULUT -34692 -35277 -37570 -36 165 4,2% 102,5 % 96,3 % 1405
TOIMINTAKATE -32270 -33292 -35585 -34272 6,2 % 102,9 % 96,3 % 1313

Palvelualue sisadltda seuraavat palveluyksikoét
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palveluverkko: Tuusulanjarven ja Peltokaaren paivakodit aloittivat toimintansa suunnitelmien mukaisesti elo-
kuussa. Tuusulanjarven paivakoti aukesi kaksi ryhmaa suunniteltua suurempana ja Peltokaaren paivakoti
kolme ryhmaa pienempana johtuen alueiden lapsimaarista.

Tuusulan muuttovoitto nékyy edelleen palvelutarpeen kasvuna etenkin Eteld-Tuusulassa. Kevaalla 2024 pe-
rustettiin viiden ryhman verran paikkoja lisaa Eteld-Tuusulaan. Varhaiskasvatuksen kasvaneeseen palvelun-
tarpeeseen avattiin 1.9.2024 alkaen uusia toistaiseksi voimassa olevia tehtavia 12 kappaletta, joihin palka-
taan henkilot ensin maardajaksi 30.6.2025. Syyskuun lopussa lapsia oli varhaiskasvatuspalveluissa 1553 ja
joulukuun lopussa 1585. Kevaille 2025 hakeneista varten uusia ryhmia perustettiin etelan alueelle kuusi.
Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuksessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden var-
haiskasvatus johtuen laista tulevasta henkildstomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten pdivako-
tien esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen.

Vuoden 2024 palvelusetelin mddrdrahoista puuttui 560 000 euroa, koska palvelusetelia kdayttoonotettaessa
niihin budjetoitu summa osoittautui lahtdkohtaisesti liian alhaiseksi. Lisdmadrarahaa palveluseteleihin saa-
tiin puolivuosikatsauksen yhteydessa yhteensa 785 000 euroa. Tehdyilld korotuksilla arvioitiin olevan vaiku-
tusta kustannusten nousuun vuositasolla 225 000 euroa, joka toteutui tilinpdaatdksessa 2024, saadusta lisa-
madrdrahasta huolimatta.

Laadun hallinnan suunnitelmallisuus toteutui hyvin. Varhaiskasvatuksessa asiakaskyselyssa huoltajien arviot
palvelun laadusta ylsivat hyvalle ja erinomaiselle tasolle. Kansallisen Valssi-arviointitydkalun kuntatasoinen
yhteenveto paivakotien tuloksista on tehty. Observointien tulokset osoittivat, ettd ulkona tapahtuvan toi-
minnan pedagogiikka on kehittynyt erityisesti. Entisestdan tulee lisata lasten liilkkumista ja erityisesti kuor-
mittavampaa liikuntaa paivan aikana liikuntasuositusten mukaisesti. Lasten keskindista vertaistoimijuutta ja
sitoutumista toimintaan tulee vahvistaa. Kasvattajan keskeinen tehtdva on lasten toiminnan ja leikin kannat-
telu ja auttaminen toiminnassa eteenpain leikin edellytyksid, merkityksellisyytta ja ryhmaytymista vahvista-
malla.

Alle kolmevuotiaiden lasten mddird on elokuussa palveluissa ldhes sama kuin vuotta aiemmin. Lasten koko-
naismaara on sata lasta enemman kuin 31.12.2023. Alle 3-vuotiaiden lasten osuus kaikista kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa olevista on 22 prosenttia. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on 1-2 -vuotiaista, ikaluokat
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yhteensa laskettuna 43 prosenttia lapsista.

Kunnallinen varhaiskasvatus 1250 1254 1518 1505 1542
Kunnallinen perhepdivahoito 78 74 59 53 43
Kunnalllmen varhaiskasvatus yh- 1328 1328 1577 1558 1585

teensd

Perhekeskustoiminta / Avoin varhais-

kasvatus yhteensa (**Lasten kerhot / 78 75 61 62 65
kerhopaikat)

Ostopalvelupaivakotihoito 59 67 20 0 0

Yksityinen paivakotihoito 465 442 510 453 440
) ) Jmsta esiopetuksessa ja 95 79 79 77 62

tdydentdva ph

Yksityinen perhepdivdhoito 41 40 34 22 14

Yksityinen pdivahoito yhteensa 506 482 544 475 454

Varha'llskasvatuksen piirissa lapsia yh- 1971 1952 2202 2095 2104

teensd

Lakisaateinen kotihoidon tuki 454 397 458 395 306

Kotihoidon tuki yhteensa 454 397 458 395 306

Kaikki hoitomuodot yhteensa 2425 2349 2 660 2436 2410

Alle 2 - kuntalisa ja sen sisaruslisa

(saavat lisaksi lakisaateista kotihoi- 192 185 200 165 134

dontukea)

Talouden toteutuminen
Varhaiskasvatuksessa toimintatuottoja kertyi 1,9 milj. euroa ja toimintakulut olivat 36,2 milj. euroa. Toimin-
takate 34,3 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 1,3 milj. euroa (mta 35,6 milj. euroa, tot 96,3 %).

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa oli budjettivaje, johon ennen palkankorotuksia arvioitiin riittavan
1,073 milj. euroa. Tilinpaatos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkildstokulujen osalta alijdgamainen 1,8 milj. eu-
roa. Varhaiskasvatuksen henkiléstomenojen Talouden budjetointi on ollut edellisiltd vuosilta alijgdmainen
henkilostétarpeen nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haettiin
henkilostokuluihin lissmaararahaa 1,5 M€ puolivuosikatsauksessa.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka kor-
keinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti. Maksutuottojen tulokertymaan vaikuttaa varhaiskas-
vatuspalveluiden kayton laajuus ja palvelua kayttavien perheiden tulotaso. Tulorajojen muutokset vaikutta-
vat my0s palvelusetelilla muodostuviin kuluihin. Kaikille asiakkaille tehtiin uudet maksupaatokset 1.8.2024
alkaen. Tulokertyma elo-joulukuulta 2024 oli vuonna 68 000 euroa suurempi kuin vuonna 2023.

Arvio todennidkdoisesta tulevasta kehityksesta

Palvelunkysynta on noussut edellisind vuosina ja ennusteiden mukaan sen oletetaan jatkuvan. Alle 3-vuotiai-
den hakijoiden osalta tilanne ndyttaa hieman tasaantuneen. Tavoitteena on edelleen varmistaa varhaiskas-
vatuksen palveluverkon kokonaisuuteen valjyytta riittavalla tavalla, jotta varautuminen lasten palveluntar-
peeseen on helpompaa. Tilannetta tulee helpottamaan Mikkolan koulun tilojen ottaminen varhaiskasvatuk-
sen kdyttéon ensin vaistotiloina ja vuodesta 2027 alkaen mahdollisesti omana yksikkdn&dan. Tulevan Lahelan
paivakodin laajuuden riittavyys tulee arvioida uudelleen ennen hankkeen kaynnistymista seuravan vuosikym-
menen lapsimaarid ennustamalla. Lahelan koulun ja padivdkodin yhteyteen rakentuu my®os tilat nuorisopalve-
luille, jolloin Lahelan tertun yhteydesséa oleva nuorisotila voidaan muuntaa paivakotiryhmiksi. Tasta on tehty
ennakkosuunnitelma Lahelan tertun laajennuskorjauksen yhteydessa.
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Varhaiskasvatukseen hakeudutaan lapi koko vuoden. Edellisten kolmen vuoden ajan palveluissa on aloitta-
nut elokuussa 100 lasta enemman kuin edellisena ja kevaalla hakijoita palveluihin on ollut yhteensa 100-120
lasta. Kevaan uusien ryhmien tarve Etelda-Tuusulassa on jo vakiintunut tarve, joka tulee huomioida viimeis-
taan elokuussa 2025.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakoti mahdollistaa alueen lapsimaaran kasvua hyvin. Kellokoskella lapsi-
madrat ovat kuluvalla kaudella alhaisemmat kuin edeltavina vuosina. Mahdolliseen kasvuun voi Kellokoskella
suunnitella Saviahon paivakodin tilojen vuokrausta Mantsalalta. Eteldssa Tuusulanjarven paivakoti aloitti
kaksi ryhmaa suunniteltua suurempana. Kapasiteettilaskelman mukaan ryhmien toimintaa tulee edelleen
jatkaa. Rykmentinpuiston padivakoti avautuu seitsemalla lapsi ryhmalla ja kahdella esiopetuksen ryhmalla elo-
kuussa 2025. Lisdksi pdivakotiin siirtyy Myotatuulen avoin varhaiskasvatustoiminta. Sarma-rakennuksen val-
mistumiseen mennessa tulee selvittdad avointen paivakotien maara ja sijainti. Rakennukseen on suunniteltu
yhteiset tilat nuorisopalveluille ja avoimelle varhaiskasvatukselle.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittdminen ja tiivistdminen edelleen tarkeda. Esiopetusikdisten sijoittumi-
nen koulun tiloihin jo esiopetusvuonna vapauttaa paivakotitiloista ryhmatiloja pienemmille lapsille. Samalla
esiopetusvuonna lapset tutustuvat ja osallistuvat koulun toimintakulttuuriin ja toimintaan, mika vaikuttaa
positiivisesti koulun aloittamiseen.

Palvelusetelin perusarvoon kohdistuu korotuspaineita. Palvelusetelin kuluja ja hintaa tulee seurata suhteessa
kunnallisen varhaiskasvatuksen kuluihin. Yksityisten palveluntuottajien n. 500 varhaiskasvatuspaikkaa ovat
merkittava osuus palvelukokonaisuutta. Alle 2-vuotiaiden kuntalisda tai sisaruslisda saavien lasten maara on
laskenut, samoin kotihoidontukea saavien lasten maara.

Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TP TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 7527 6 660 6580 7203 -4,3% 108,2 % 109,5 % 624
TOIMINTAKULUT -65610 -66 262 -66 632 - 66 628 16% 100,6 % 100,0 % 4
TOIMINTAKATE -58082 -59602 -60052 -59425 23% 99,7 % 99,0 % 628

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

L KOULUKULJETUK-

QESIEESMAARA TEHOSTETTU TUKI ERITYINEN TUKI S2-OPPILAAT SESSA
2023 5062 16,6 % 8,9% 6,3% 13,1%
2024 4999 17,3 % 8,8% 8,1% 12,6 %

Perusopetuksen oppilasmaara oli kunnassa 20.9. tilastointipdivana 4999, joka oli edellistd vuotta vahemman,

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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mutta kuitenkin arvioitua suurempi. Lukion opiskelijamaara kasvoi odotetusti Monion aukeamisen myéta
742 opiskelijaan.

Elokuussa avattiin Tuusulanjarven kampus, jossa toimivat Tuusulanjarven koulu (247 oppilasta), Tusby Tarsk
Svenska skola (44 oppilasta) ja Tuusulanjarven paivakoti (190 lasta).

Johtamisjarjestelman tehtavankuvia on paivitetty ja arvioitu samalla mm. sijaisjarjestelyjen muutoksen tuo-
mia vaikutuksia, jotka olivat selkedsti positiivia rehtorin tyon ndakokulmasta.

Rykmentinpuiston hankkeessa aloitettiin muutosvalmennus uuden yksikon toimintakulttuurin rakenta-
miseksi. Riihikallion ja Rykmentinpuiston rakentaminen on kaynnissa ja edennyt aikataulussa.

Tiimityon ja yhteisopettajuuden kehittymista edistettiin koulutusten ja osaamisen jakamisen kautta. Osaa-
misen kehittamisen ja jakamisen edistamiseksi jarjestettiin Moniossa koko kunnan yhteinen veso-koulutus-
paiva maaliskuussa 2024.

Uudet lukutaidot, Agenda2030 ja kulttuurikasvatussuunnitelmien toteuttamista on jatkettu suunnitellusti.
Jatkossa on arvioitava mm. kuljetuskustannusten tuomia kustannuksia ja tarkennettava mitka osa-alueet to-
teutetaan paikallisesti ja mihin oppilaat kuljetetaan eri puolilta kuntaa.

Oppimisympadristojen ja palveluverkon kehittamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi kesdakuun valtuus-

toon esitettiin Ruotsinkyldan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion valmistuvaan kampukseen elokuusta
2025 alkaen. Taloudelliseksi saastoksi arvioitiin n. 200 000 euroa vuodessa. Esitysta ei hyvaksytty ja vuoden

2025 talousarvioon esitettiin lisdsdastoja 197 000 euroa.

Oppimisen tuen rakenteita suunniteltiin syksylla 2024 ja samalla valmistauduttiin opetussuunnitelman muu-
toksiin niin oppimisen tuen kuin lisdtuntienkin osalta.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hyvat, kevdaan valmistuneiden puoltodanten keskiarvoksi tuli 4,00. Tuu-
sulan lukio sijoittui STT-lukiovertailussa Uudenmaan lukioiden joukossa sijalle 35, joka oli Keski-Uudenmaan
alueen korkein.

Yhteishaussa Tuusulan lukion opiskelijamaara kasvoi merkittavasti, ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 306,
joista Hyryldssa 239, Jokelassa 38 ja Kellokoskella 29, Kaikki paikat saadaan tayteen, keskiarvorajaksi tuli Hy-
rylassa 8,33, Jokelassa 7,62 ja Kellokoskella 7,58.

Talouden toteutuminen

Oppimisen palvelualueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 7,2 milj. euroa ja
toimintakulut olivat 66,6 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 59,4 milj. euroa (mta 60,0 milj. euroa, tot
99,0 %).

Arvio todennidkdoisesta tulevasta kehityksesta

Perusopetuksen aloittavien oppilaiden maara nayttaa jatkavan hallittua laskuaan tulevina vuosina. Luku-
vuonna 2024-25 perusopetuksen aloitti 448 oppilasta, kun 6. luokalla oppilasmaara oli 578. Alakoulun oppi-
lasmaara on pudonnut vuodesta 2020 vuoteen 2024 mennessa n. 200 oppilaalla, joka vastaa kaytannossa 2-
sarjaisen koulun oppilasmaaraa. Muutos ei ole ndkynyt palveluverkossa, mutta tulevana lukuvuonna kun-
nassa on kolme suomenkielistd koulua, joissa on alle 50 oppilasta. Muuttovoitto vaikuttaa osaltaan oppilas-
maaraan, mutta alakoulusta ldhtee edelleen tulevina vuosina yldkouluun enemman oppilaita kuin ensimmai-
selle luokalle tulee. Monikulttuuristen lasten osuus on noussut ja sen arvioidaan nousevan tulevina vuosina.

Oppilaiden tuen uudistuksen vaikutus tulee arvioida vuoden 2026 talousarviota varten. Kelpoisuusvaatimus-
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ten muutos mm. yksil6llistetyn oppimaaran oppilaiden kohdalla voi tuoda tarpeen palkata lisaa erityisluo-
kanopettajia kuntiin. Oppilaiden haasteiden lisdédantyminen nakyy koulujen arjessa, jonka vuoksi oppilasmaa-
ran laskun myo6ta tulevaa saastoa olisi hyva ohjata oppilaan tien vahvistamiseen mm. erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien maaraan.

Palveluverkon uudistaminen ja pedagogiikan kehittdminen tulee nostamaan ict-leasing -kustannuksia tule-
vina vuosina ja tama on huomioitava tulevissa talousarvioissa.

Koulukuljetusten kilpailutusten my6ta tulevaa hintojen nousun vaikutusta on arvioita osavuosikatsausten
yhteydessa.

Rekrytoinnin ovat onnistuneet lukuvuonna hyvin, mutta tyépaikkojen markkinointiin on syyta kiinnittaa viela
huomiota.

Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TA MTA TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 418 609 609 642 53,8 % 105,4 % 105,4 % 33
TOIMINTAKULUT -4210 -5822 -5822 -5728 36,0 % 98,4 % 98,4 % 95
TOIMINTAKATE -3793 -5213 -5213 -5086 34,1% 97,6 % 97,6 % 128

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kirjasto

Kulttuuri- ja museopalvelut

Tuusulan Opisto

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella toteutettiin kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaista ohjelmaa tuhansille tuusulalaisille lap-
sille ja nuorille. Toisen asteen Kultsu kdynnistyi ja ohjelmassa olivat mukana Tuusulan lukion, Keudan Kirkko-
tien yksikon sekd Pekka Halosen Akatemia opiskelijat. Palveluyksikoiden lisdksi osioita kulttuurikasvatussuun-
nitelmaan toteuttaa Lottamuseo.

Kulttuurin ja taiteen ty6- ja kokoelmatilojen sijoittuminen Hyokkalan kouluun eteni hankesuunnitelmaan.
Paakirjaston hankesuunnitelmaa valmisteltiin. Pa4atos asiasta siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Tuusulan museon kohteissa riitti vierailijoita entiseen tapaan. Jokelan 150-vuotisjuhlavuosi nakyi kavijoina
Jokelan tiilitehtaalla. Avustusten kokonaisuudistus valmistui ja Tuusulan ensimmaiset kulttuurin ja urheilun
kummitukea hakeneet kummitaiteilijat valittiin. Kulttuurin tapahtumia oli 40 ja ne sisalsivat 203 esitysta.

Opiston ja Kuvataidekoulun Eteld-Tuusulan toiminnasta vakiintui Monioon vuoden 2024 aikana. Opetusta
kehitettiin ja uusia tiloja hyddynnettiin entistd monipuolisemmin. Opistolla oli kurssitarjontaa mm. elokuva-
taiteessa, valokuvauksessa, kuvanveistossa ja kankaanvarjayksessa. Aikuisten kuvataiteen perusopetuksen
ryhma aloitti toimintansa.

Kulttuurituotanto kunnassa ja kulttuuritalo Moniossa: Mina elan! -klubeja jarjestettiin seka Halosenniemen
museossa etta taiteilijakoti Erkkolassa. Klubeja oli yhteensa kahdeksan. Tuusula-viikko jarjestettiin perintei-
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seen tapaan 22.7. vietettavan Tuusula-padivan ymparille. Paatapahtuma jarjestettiin Jokelan 150-vuotisjuhla-
vuoden kunniaksi Jokelan tiilitehtaalla. Tuusulan taiteiden y6 2024 jarjestettiin 9.8. Tapahtumia oli ympadri
kuntaa, Hyrylan lisdksi tapahtumakeskuksina olivat Kellokosken Ruukki ja Jokelan Tiilitehdas. Skidiviikkoa vie-
tettiin sekd maalis- ettd marraskuussa. Kumpanakin lastenkulttuuriviikkona oli tarjolla 12 erilaista esitysta,
joissa oli katsojina yhteensa 1 800 lasta. Lapset paasivat kulttuurin pariin myos Talvisen teatterikiertueen esi-
tyksissa ja kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa ohjelmissa. Monion Riihi-salissa jarjestettiin kuusi mak-
sullista tapahtumaa, joista parhaiten vetivat musiikkia sisaltavat ohjelmat. Keski-Uudenmaan Teatterilla oli
esityksia Moniossa.

Kulttuuripalveluiden johtaminen ja organisointi: Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tydnsa tammikuussa. Kult-
tuuripalveluiden johtoryhman toimintaa kehitettiin.

Kulttuurihyvinvointi: Kaikukorttitoiminta on vakiinnuttanut asemansa Tuusulassa. Kortteja on jaettu yh-
teensa 273 kappaletta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Keusote on koostanut tyéryhman, joka vie alueel-
lista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa eteenpadin. Se tulee osaksi alueellista hyvinvointisuunnitelmaa.

Kulttuurin palveluverkko: Erilaiset tilahankkeet tyollistivat kulttuuripalveluja. Paakirjaston seka kulttuurin ja
taiteen tilojen tarveselvitykset valmistuivat. Paakirjaston hankesuunnitelman valmistelua jatketaan kahden
eri sijaintivaihtoehdon pohjalta vuonna 2025. Taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilat valmistuvat Hyokka-
lan koulun tiloihin vuonna 2026. Monion Riihi-salin kdytonaikaiset muutostyot hyvaksyttiin valtuustossa hel-
mikuussa ja ne saatiin valmiiksi ennen syyskauden alkua. Rakennus Kympin suunnittelua opiston ja lukion
seka Taito Uusimaan kayttoon on jatkettu.

Paakirjaston viereen rakentuvan palvelukeskus Sarman tyémaalla on ollut vaikutuksia kirjastotoimintaan:
Palveluita on jouduttu rajoittamaan mm. melun, tarindn ja vesivahingon vuoksi. Padkirjaston saavutettavuus
on heikentynyt, mutta palvelut on pystytty sailyttamaan.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelma, Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelma, kulttuurinen nuorisotyé: Kulttuuri-
hyvinvointisuunnitelmaa edistetdan yhteistydssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Keusoten kanssa. Alueel-
linen kulttuurihyvinvointisuunnitelma tulee osaksi alueellista hyvinvointisuunnitelmaa. Il asteen kulttuurikas-
vatussuunnitelmaa — toisen asteen Kultsua — toteutettiin jarjestamalla Kult@Monio —nuorisotapahtuma Mo-
niossa sekd suomalaisen musiikin pdivan konsertti Riihi-salissa. Molempiin tapahtumiin osallistui noin 300
Tuusulan lukion, Pekka Halosen Akatemian sekd Keudan Tuusulan toimipisteen opiskelijaa. Pelisuunnittelu-
pajoja jarjestettiin kaikissa Tuusulan nuorisotiloissa.

Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun toiminta Moniossa on vakiintunut uuden kauden alkaessa. Opisto on
kehittdanyt entisestddn ilmaisutaitojen kuten elokuvataiteen ja valokuvauksen kurssitarjontaa, ja tietoteknii-
kassa ohjelmaan on otettu myds tekodlyn kadyttoon liittyvaa ja englanninkielistd opetusta. Kuvataidekoulu
aloitti erityisryhmien kuvataideopetuksen Mikkolan koulussa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa 4.-
31.1.2024. Kaikkiaan hakemuksia saapui 68 ja avustuksia haettiin yhteensa 275 199 eurolla. Jaettava koko-
naissumma oli 125 000 euroa ja se jakaantui 64 toimijalle. Tilinpaatoksessa on virheellisesti kirjattu taiteen
perusopetusta antavan Taito Uusimaan tuki tuotantotukiin.

Nayttelykdvijamaara museoissa 58292 43 000 27978 45 537 57939 54769

6638
Tapahtumat ja projektit osallis- 15765 10545 15289 30963 10781
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tujamé@ara yhteensa (ei lasten-

kulttuuri)
Tapahtumien maara 76 73 77 75
Lastenkulttuuritapahtumat, 6482 1428 897 4617 | 22601 9801
osallistujamaara
La.sj:‘e?kulttuurltapahtumlen 127 24 102 88 145
maaré
Kul " hturmien Kaviia-

ultturitapahtumien kavija 22247 8066 11442 19904 | 53564 20582

maara yhteensa

Talouden toteutuminen
Kulttuurin talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,6 milj. euroa ja toimintakuluja
5,7 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 5,1 milj. euroa. (ta 5,2 milj. euroa, tot 97,6 %).

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Valtion on leikannut kulttuuripalveluiden rahoitusta osana sadstotoimenpiteita. Leikkausten ennakoidaan
jatkuvan tulevina vuosina. Kulttuuripalveluiden tason sdilyttaminen vaatii kunnan rahoitusosuuden lisaa-
mistd. My0Os kunnan kasvava asukasmaara tulisi nakya kulttuuripalvelujen rahoituksen kasvamisena.

Asianmukaiset, toimivat ja saavutettavat tyo- ja asiakaspalvelutilat mahdollistavat onnistuneet kohtaamiset
ja toiminnan kehittamisen. Opistolle ja kuvataidekoululle Monio tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa uusia toi-
mintoja. Kulttuurin ja museon ty6- ja kokoelmatilojen siirtyminen Hyokkalaan mahdollistaa palvelujen moni-
puolistamisen. Padkirjaston paikka on elinvoimaisen kunnan keskuksessa.

Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TP TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 854 766 766 828 -3,0% 108,0 % 108,0 % 62
TOIMINTAKULUT -5483 -5194 -5194 -5397 -1,6 % 103,9 % 103,9 % - 204
TOIMINTAKATE -4629 -4 427 -4 427 -4569 -1,3% 103,2% 103,2% - 142

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikoét
Alueellinen nuorisoty0 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Uudet avustuksien jakoperusteet otettiin kdytt66n vuoden alusta. Ohjeita ja kriteereita paivitettiin loppuvuo-
desta mm. ensimmaisistd hakuprosesseista saatujen kokemusten pohjalta.

Nuorisotyén organisointia kuntatasolla tarkasteltiin toimintavuoden aikana. Alueellinen nuorisotyd ja nuor-
ten aikuisten palvelut paatettiin pitda omina kokonaisuuksina ja omilla hallinnonaloilla. Alueellinen nuoriso-
tyo paatettiin muuttaa nuorisopalveluiksi 1.1.2025. Lisdksi nuorisopalveluissa toteutettiin talovastaava —pi-
lotti, jota edelleen kehitetdan pilotoimalla vuonna 2025 tiimiesihenkilomallia.

Mallia tullaan kehittdmaan poikkihallinnollisesti nuorten aikuisten palveluiden kanssa.
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Tuusulanjéirven talvi saavutti suuren suosion, kavijoita jarvelld oli 175 000 ja kayttopaivia kaikkiaan 111. Pal-
velut tuotettiin yhdessa paikallisten toimijoiden ja Jarvenpaan kaupungin kanssa. Talviuintipaikoissa oli run-
saasti kavijoita, toimintaa kehitetadan mm. kayttadjille tehdyn kyselyn tulosten ja asiakaspalautteiden avulla.

Jddhallin sisétilojen toiminnallisia muutostéitd on tehty kesdn aikana. Muutoksen yhteydessa on huolehdittu
varasto- ja tyo6tilojen riittavyydesta alueella.

Uimahallin korjaussuunnittelu on kdaynnistynyt, liikuntatoiminnan suunnitelmaa korjauksen ajalle laaditaan
syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana. Uimahalli peruskorjataan 4/25-2/26 vilisend aikana.

Urheilukeskuksen monitoimihalli valmistui vuoden vaihteessa. Hallin oheisalueet ja liikenteen jarjestelyt

(Urkka-aukio, lahiliikuntapaikka ja pysdkointi) toteutetaan vaiheittain vuosina 2024-2026.

Palvelualueen perustoiminnassa ei ole ollut merkittavia hairioita tai poikkeamia.

VAPAA-AIKAPALVELUT JA YHDISTYSTOI-

MINNAN TUKI TP 2020 TP 2021 TP 2022 ‘ TP 2023 TP 2024
Nettomenot € / asukas -109 -117 -111 -114 -108
Avustetut yhdistykset erityisliikunta/lii-

kunta/nuoriso 5/24/7 4/21/8 5/22/7 6/22/6 0/26/8
Maksetut avustukset € 90 000 93998 90 000 90 000 90 000
TEA-viisari liikunta, Tuusula / koko maa 86/72 86/72 81/72 81/72 84/69
TEA-viisari terveydenedistamisaktiivisuus 63/68 69/68 69/68 73/70 72/69

Vapaa-aikapalvelut ja yhdistystoiminnan tuki

TP

MUU- MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) TOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1 -88,8 %
TOIMINTAKULUT - 255 - 249 - 234 - 229 -10,2 % 92,0 % 97,9 % 5
TOIMINTAKATE - 254 - 249 - 234 - 229 -9,8% 92,0 % 97,8 % 5

Talouden toteutuminen
Toimintatuottoja kertyi 0,8 milj. euroa ja toimintakuluja 5,4 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 4,6 milj.
euroa (ta 4,4 milj. euroa, tot 103,2 %).

Arvio todennidkdisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulassa on hyvin hoidetut ja monipuoliset liikunta- ja harrastuspaikat. Kehittamista ohjaa paikallinen, alu-
eellinen ja seutukunnallinen taso. Nuorista pidetaan huoli ja kunta haluaa panostaa nuorten hyvinvointiin.
On otettava huomioon muutostekij6itd, joihin kunnilla on vahdan mahdollisuuksia vaikuttaa, on reagoitava
niihin yhdessa. Joka paikkaan ei voida rakentaa kaikkea. Edellytykset virkistysalueiden ja ulkoilureittien kehit-
tamiselle tulee varmistaa. Liikuntapaikkojen ja laitosten yllapidon kustannukset kasvavat, erilaisia yhteistyo-
muotoja kokeillaan ja niita tulee tukea. Harrastamisen kustannukset kasvavat. Niita tulisi sen sijaan vahen-
taa, yhteistydssa. Toimintamuotojen ja harrastusten valisten kustannuserojen vahentamiseksi on kdytava
laaja keskustelu. Kunnilla ja toiminnanjarjestajilla on tahan liittyva yhteinen tyo edessaan koko valtakun-

nassa.

Urheilukeskuksen yleissuunnitelman paivitys tulee ajankohtaiseksi, myds liikuntapaikkarakentamisen suun-
nat ja painopisteet kaikissa kuntakeskuksissa tulevat tarkasteluun. Uimahallin laajentaminen edellyttaa kaa-
vamuutosta. Erityisnuorisoty0 tulee osaksi nuorisopalveluiden toimintaa.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA

s TP
:)aytmtalws (1000 | ., TA MTA | TP MUU- | TA MTA | MTA
2023 |2024 |2024 |2024 |TOs% |TOT% |TOT% |EROTUS
TOIMINTAKULUT 158 |-76 482% |82
TOIMINTAKATE 158 |-76 oo 482% |82

Olennaiset tapahtumat

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaatio siirtyi 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Voi-
massa olevan hyvinvointisuunnitelman mukaiset toimet jatkuivat myos vuonna 2024. Kuntatasoiseen hyvin-
voinnin ja terveyden edistamiseen liittyvid tavoitteita on toteutettu eri palvelualueiden toiminnoissa, poikki-
hallinnollisissa yhteistyoryhmissa, jarjestoyhteistydssa seka hyvinvointialueen ja valtakunnan tasoisissa hyte-
verkostoissa.

Lautakunta myonsi toiminta-avustuksia yleishyodyllisille yhdistyksille, elakeldisjarjestaille, erityisliikuntaan ja
hyvinvoinnin edistaimiseen yhteensa 58 650 euroa. Kerta-avustuksina kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
edistavaan yleishyodylliseen ja avoimeen toimintaan myodnnettiin viranhaltijapaatoksilla yhteensa 2900 eu-
roa.

Vuoden 2024 ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen yhteydessa lautakunta esitti kunnanhallitukselle 10
800 euron maararahalisdysta talousarvioon. Maararahalla tuettiin Kellokoskella jarjestettavaa Sininauhasaa-
tion paivatoimintaa sen vuokran osuudella (900 €/kk) vuoden 2024 ajan.

Hyvinvointikertomus 2023 hyvaksyttiin valtuustossa 17.6.2024.

Vuoden aikana lautakunta on antanut mielipiteensa tai lausuntonsa useisiin valmistelussa olleisiin kaavoihin
ja yleissuunnitelmiin.

Lautakunta laati aluehallintovirastolle Tuusulan kunnan esityksen vuoden 2025 aitienpdivan kunniamerkkien
saajista.

Lautakunnassa on kasitelty kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, turvallisemman tilan periaat-
teet sekd vammaisten hyvinvointisuunnitelma. Vuoden lopussa valmistunut ikddntyneiden hyvinvointisuun-
nitelma on lautakunnan kasiteltdvana helmikuussa 2025.

Alueelliset lasten ja nuorten harrastusmessut jarjestettiin elokuussa Hyrylassa, Jokelassa ja Kellokoskella.
Harrastusmessut on yksi saavutettavan harrastamisen edistamiseen liittyvista toimenpiteista Lapsiystavalli-
nen kunta —toimintasuunnitelmassa.

Tuusulan kunta pyrkii tavoitteellisella ty6llaan edistimaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, hyte-kerroin, palkitsee kuntia niiden tekemasta tyosta
asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tuusulan hyte-kerroin jatkoi kasvuaan, ja ylitti 855
000 euroa. Tuusulan suunnitelmallinen ja aktiivinen toiminta kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi tuottaa siis tulosta.

Talouden toteutuminen
Toimintakulujen toteuma oli 79 tuhatta euroa, 48,2 % talousarviosta. Talousarvion alitus johtui pddosin hen-
kilostokulujen kirjauksista hallintoon.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen Tuusulassa on yhteistyota, jota tehdaan kunnan eri palvelualueilla,
palvelualueiden valilla, yhdistysten, yhteisojen ja kuntalaisten kanssa seka yhdyspinnoilla hyvinvointialueen
kanssa. Keskeisia tavoitteita tulevassa hyvinvointisuunnitelmassa 2026-2029 ovat kaikkien kuntalaisten hy-
vinvoinnin ylldpitdminen ja tukeminen, hyvinvointierojen kaventaminen seka hyvinvointialueen palveluiden
saatavuus Tuusulan asukkaille. Tavoitteiden saavuttamiseksi olennaista on kehittaa hyvinvointityon raken-
teita, ja sujuvoittaa edelleen eri toimijoiden valista hyvaa yhteistyota.
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Toimintaympariston muutokset, kuten tyéttomyyden lisadantyminen, perheiden hyvinvoinnin haasteet ja
ikdantyneen vdeston kasvu, haastavat kehittamaan uusia keinoja tukea kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia. Matalan kynnyksen maksuttoman tai edullisen vapaa-ajan toiminnan mahdollistaminen, kohtaamis-
paikkatoiminnan kehittdminen ja jarjestéjen tuottaman toiminnan tukeminen ovat keskeisid keinoja.
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Kasvu ja ymparisto
Asukkaita jaymp Kiinteistonhoito Siivous
nettokulut

2 2
42 238 8716 aslkas 197 411 m 132779 m
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KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 41134 33270 33270 41921 1,9% 126,0 % 126,0 % 8651
Myyntituotot 3751 3972 3972 3937 49 % 99,1 % 99,1 % - 35
Maksutuotot 9636 4781 4781 5192 -46,1 % 108,6 % 108,6 % 411
Tuet ja avustukset 188 132 -29,7 % 132
Muut toimintatuotot 27 559 24517 24517 32 660 18,5 % 1332 % 1332 % 8143
Valmistus omaan kayttoon 110 100 100 43 -61,1% 42,9 % 42,9 % - 57
TOIMINTAKULUT -36319 -35773 -37879 - 38299 5,5% 107,1% 101,1% - 421
Henkilostokulut -10051 -10906 -10906 -10376 3,2% 95,1 % 95,1 % 530
Palvelujen ostot -18 549 -17 736 -19342 -20133 8,5 % 113,5% 104,1 % - 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6633 -5524 -6024 -6539 -1,4% 118,4 % 108,5 % - 515
Avustukset - 100 - 100 - 100 - 104 3,5% 103,5% 103,5% -4
Muut toimintakulut - 987 -1506 -1506 -1148 16,3 % 76,2 % 76,2 % 358
TOIMINTAKATE 4925 -2403 -4 509 3 665 -25,6 % -152,5% -81,3% 8173

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan alaisten kasvun ja ympaériston toimialueen palvelualueiden tehtavana on edistaa
Tuusulan kunnan yhdyskuntakehitysta, veto- ja elinvoimaa seka kilpailukykya ja huolehtia rakennusvalvon-
nan tehtdvista. Tata tehtavaa toteutetaan tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella
kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistolle, tontinluovutukselle, asuinolojen ke-
hittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeino- ja tyollisyyspolitiikalla. Lisaksi toimialue
myotdvaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, etta rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveel-
lisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ymparistén muodostumista turvalliseksi ja
esteettiseksi.

Teknisen lautakunnan alaisten yksikdiden tehtavdna on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja,
huolehtia kunnan kiinteistoistd ja omasta toimitilatarpeesta seka terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta
yhdessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia seka
sen tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, ty6-, liilkenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja
yllapitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Tuusulan elinvoima (EVP-indeksi) oli vuonna 2024 oman kokoluokkansa (25 000—49 999 asukkaan kunnat)
paras. Tuusula valittiin vuonna 2024 myds Suomen pientalomyoénteisimmaksi kunnaksi alle 50 000 asukkaan
kuntien sarjassa. Lisdksi syksylld 2024 toimintansa aloittanut Peltokaaren paivakoti sai ensimmaisena toimiti-
lana Suomessa Rakennustiedon ymparistoluokituksesta parhaan viiden tahden tuloksen.

Maapoliittisen ohjelman tarkistus hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2024 ja se tuli voimaan 28.5.2024.
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Vuonna 2024 omakotitonttien kysynta nousi hieman edellisestd vuodesta: Omakotitontteja luovutettiin kaik-
kiaan 48 kpl, joista vuokrattiin 28 kpl (58 %). Tuottajamuotoisia tontteja myytiin 2 kpl ja vuokrattiin 1 kpl. Yri-
tystontteja myytiin 6 kpl (sisdltda myos palvelukeskuksen tontin) ja vuokrattiin 1 kpl.

Maata hankittiin vuonna 2024 ldhes kaksinkertainen maara (yhteensa noin 72,73 ha) asetettuun vuositavoit-
teeseen nahden (tavoite noin 40 ha).

Maankayttosopimuksia tehtiin yhteensa kuusi (6) kpl, joista nelja kohdistui Mattila Il -kaava-alueelle.

Kehitettaville kiinteistoille, joita on kaikkiaan 26, laadittiin vuoden 2024 aikana realisointisuunnitelma ja sen
toteutusta edistettiin. Myos kiinteistoveroselvitys saatiin koealueelta valmiiksi ja sen tulosten pohjalta paa-
tettiin jatkaa kiinteistovero-selvitysta vain teollisuus- ja liiketonttien osalta.

Vuonna 2024 lainvoiman sai yhteensa seitseman (7) asemakaavaa: Vanutehdas, Lahelan kampus, Hyrylan
palvelukeskus, Tuusulantie, Resiinakuja, Seppdinpuisto seka Harjula. Asuinrakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 26 668 k-m2, josta uutta asumisen varantoa on 19 792 k-m2. Vuoden aikana tuli vireille uusia
kaava- ja yleissuunnitelmatoita 13 kappaletta, valmisteltiin yhdessa projektitoimiston kanssa yhteensa 30
kaavaa nahtaville ja pidettiin 21 kaavatyon tai yleissuunnitelman asukastilaisuutta. Suunnittelutarveratkai-
suja tehtiin 13 kappaletta ja asemakaavan poikkeamispdatoksia 20 kappaletta. Tuusula suunnittelee ja ra-
kentaa -uutiskirje otettiin kdyttoon.

Vuonna 2024 valmistui reilut 300 uutta asuntoa. Isoista hankkeista valmistui muun muassa urheilupuiston
monitoimihalli seka Alfarocin logistiikkahalli Rykmentinportin yritysalueella. Mydnnettyja lupia oli vuonna
2024 hiukan enemman kuin edellisvuonna, mutta kerrosala mydnnetyissa luvissa oli sen sijaan pienempi kuin
edellisvuonna. Tama oli seurausta siitd, ettd myonnetyissa luvissa oli edellistd vuotta enemman pientaloja ja
vahemman isoja teollisuus-/logistiikkarakennuksia. Asuntoja myonnetyissa luvissa oli 175 kappaletta, joista
noin 100 oli kerros- tai rivitaloasuntoa.

Rakentamislain mukainen hallintosdanto, tata taydentava kasvu ja ymparisto toimialueen toimintasdaanto
seka niin sanottu rakennusvalvontataksa saatiin loppuvuodesta paatdksentekokasittelyyn ja hyvaksyttya. Uu-
den rakentamislain sisall6t huomioiva rakennusjarjestysluonnos asetettiin nahtaville 16.12.2024-15.1.2025
viliseksi ajaksi, ja loppuvuodesta toteutettiin (17.10.-3.11.2024) rakennusvalvonnan ja Tuusulan Veden pal-
velukysely.

Vuoden 2024 aikana raportoitiin asuntopoliittisen ohjelman seurantatietoja seka laadittiin Tuusulan kunnan
elinvoimaohjelman 2023-2030 (Tusina tekoja) mittaristoa ohjelman jalkauttamiseksi. Isojen kuntaan sijoittu-
neiden yritysten, mm. Makitan, Mapein ja Axla Logisticsin toimitiloja rakennettiin ja otettiin kaytt66n vuonna
2024. Business as Tuusula -yhden luukun mallia yritysten kanssa jatkettiin ja tehtiin tiivistd yhteistyota kiin-
teistokehitysyhtididen, -sijoittajien ja rakennusliikkeiden kanssa yritysten sijoittumiseksi Tuusulaan. Olevien
yritysten kanssa tehtiin jatkuvaa yhteistyota, ja KEUKE tarjosi edelleen yritysten tarpeisiin monipuolisia pal-
veluitaan yritysten koko elinkaaren varrella.

Vuoden aikana valmisteltiin TE-palveluiden uudistusta ja sen my6ta tyollisyyspalveluiden siirtymistd kuntien
vastuulle. Vuoden lopulla tehtiin paatds kunnan tyollistymista edistavien palveluiden siirtymisesta helmi-
kuussa 2025 Kasvun ja ympariston toimialueelle osaksi Elinvoiman, asumisen ja kehittamisen palvelualuetta.

Kunnan merkittdvimman tulevan yritysaluekokonaisuuden, Focus-alueen, asemakaavoitus kaynnistettiin.
Keha IV asemakaavasta ja Sammonmaki IV asemakaavan muutoksesta laadittiin kaavaluonnokset, jotka ase-
tettiin nahtaville syksylla. Lisaksi Focus-alueelle laadittiin laaja kunnallistekninen yleissuunnitelma rinnan voi-
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malinjojen siirtosuunnittelun kanssa. Kiila-Senkkerinmaen alueella alkoi yhteisvaikutusten arviointity6 yh-
dessa Vantaan kaupungin kanssa. Hankeen toteuttamiselle on saatu rahoitusta Euroopan unionin NextGene-
ration EU:n Suomen kestdvan kasvun ohjelmasta. Koko Focuksen ohjelma-alueelle aloitettiin yritysprofiilin
laadinta loppu vuodesta 2024.

Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste oli vuonna 2024 Etela-Tuusulassa. Asuin- ja
tyopaikkainfran suunnittelun ohessa tehtiin kunnan kannalta merkittavien liikennevaylien suunnittelua: La-
helanorsi YS, Tuusulan itavaylan jatkeen Saksanvaylan YS ja Tuusulan itavaylan aluevaraussuunnitelman pai-
vitys seka Jokelassa Blennerintien RS:n aloitus. Kunnallistekniikan rakentaminen jatkui edelleen kiivaana:
Asuinalueista valmistui Pellavamaki ja Sulan tyopaikka-alueen rakentaminen jatkui aikataulun mukaisesti.
Hyryldan keskustaan valmistui uusi matkakeskus. Urheilukeskuksessa rakennettiin uusi pysdkdintialue. Kello-
koskella kilpailutettiin Joenrannan kaava-alueen rakentaminen ja valittiin kohteen toteuttaja.

Taitorakenteet saatiin siltojen osalta inventoitua ja vietya Vaylaviraston rekisteriin. Myos katuvalojen sanee-
rausurakka kilpailutettiin vuoden 2024 aikana.

Viherpalveluissa valmistui Jokelan viher- ja ulkoliikunta-alueiden kehityssuunnitelma (VIPU), ja syksylla kayn-
nistettiin vastaava tyo Kellokosken ja Etela-Tuusulan osalta. Vuoden 2024 aikana rakennettiin Jokelassa Pel-
tokaaren alueella Lankalenkin viheralue. Lisaksi saneerattiin Jokelan Apteekinlammen puisto. Saksan alueella
sijaitsevan Agustanpuiston ja sen leikkipaikan saneerauksen suunnittelu tehtiin yhdessa osallisuustiimin
kanssa lapsia ja alueen asukkaita kuullen. Alkuvuodesta kilpailutettiin Kellokosken viheralueiden kunnossapi-
don urakan uusi sopimuskausi, joka alkoi 1.4.2024. Lisdksi kilpailutettiin Eteld-Tuusulan viheralueiden kun-
nossapidon urakka, jonka sopimuskausi alkoi 1.5.2024. Tuusulan Vaylan viheralueiden kunnossapidon urakka
kilpailutettiin ja sen sopimuskausi alkoi 1.10.2024.

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan liikenneturvallisuussuunnitelman laatiminen kaynnistyi loppukevaasta 2024
ja tyon on tarkoitus valmistua toukokuussa 2025. Edellinen liikenneturvallisuussuunnitelma on vuodelta
2013.

Joukkoliikenteen matkustajamadrat jaivat vuonna 2024 noin 5 % vuoden 2023 tasosta. HSL:n tekemadssa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu padosin tyytyvaisia.

Palveluverkko-ohjelma eteni vuonna 2024 suunnitellusti: Tuusulanjarven kampus ja Peltokaaren padivakoti
otettiin vastaan aikataulussa kesalla 2024. My6s Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampukset ovat rakentu-
neet aikataulun mukaisesti ja Lahelan kampuksen hankinnan valmistelu on aloitettu elokuussa.

Moniossa toteutettiin kdytonaikaisia muutostoita kesalla 2024, ja Lahelan tertun paivakodin ja Martta Wen-
delinin paivakodin osalta pidettiin kaksivuotistakuutarkastukset. Roinilan paivakodissa aloitettiin kesakuussa
sisdilmaoireiden vuoksi lattiapinnoitteiden uusiminen. Uusimisen vuoksi paivakoti siirtyi vaistéén Mantsa-
|assa tyhjillaan olevaan paivakotiin.

Kiinteistostrategia valmistui alkusyksysta 2024 ja sen loppuraportti valmistunee alkuvuodesta 2025. Loppu-
vuodesta otettiin kdytt66n myos kiinteistdjen energianseurantaohjelmisto, jolla voidaan seurata sahkon- ja
kaukoldammon kulutusta tuntitasolla.

Vuoden 2024 pitka ja kylma talvi rasittivat yhdyskuntatekniikan ja tilapalveluiden kayttétaloutta.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli 3,7 milj. euroa, toteutuen
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Iahes 8,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja 1,3 milj. euroa edellisvuotta huonompana. Toi-
mintakatteeseen sisdltyva valmistus omaan kayttoon, johon talousarviossa oli varattu 0,1 milj. euroa jai ko-
konaan toteutumatta, toteutuen 0,1 milj. euroa talousarviota huonompana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat 42 milj. euroa, toteutuen 8,6 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Ylitysta
selittavat padosin seuraavat tekijat:

Tuottoihin sisadltyy Maankayton palvelualueella olevaa kdyttdomaisuuden myyntivoittoa 8,0 milj. eu-
roa, joka talousarviossa ei ole sisallytetty Maankayton tuottoihin.

Tonttien vuokratuotot kehittyivat suotuisasti, toteutuen 1,4 milj. euroa ja ylittden muutetun talous-
arvion lahes 0,3 milj. euroa.

Rakennuslupien kysynta jatkui hyvana, Rakennusvalvonnan maksutuotot toteutuivat n. 0,6 milj. eu-
roa ja ylittden muutetun talousarvion 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat 38,3 milj. euroa, toteutuen 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Suurim-
mat poikkeukset talousarvioon ndhden olivat:

Henkilostokulut olivat 10,4 milj. euroa, toteutuen 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pina ja 0,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee my6s lopulli-
sen maksuosuuden. Tuusulan vuoden 2024 kuntaosuus tarkentui 4,2 milj. euroon, alittaen muutetun
talousarvion n. 0,4 milj. eurolla.

Kiinteistojen yllapidon sahkon kustannukset ylittivat muutetun talousarvion 0,4 milj. euroa.
Runsasluminen talvi aiheutti alueiden ja katujen kunnossapidon osalta maararahojen ylityksen 0,7
milj. euron edesta.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Kasvun ja ympadriston toimialueelle oli asetettu vuoden 2024 talousarviossa 19 sitovaa toiminnan tavoitetta
ja yhteensa 67 naita tasmentavaa ja konkretisoivaa onnistumisen kriteeria. Vuositavoitteista 11 oli valtuusto-
tasoisia.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista padosan (15/19) on katsottu toteutuneen vuoden 2024 aikana suun-
nitellusti. Naista valtuustotasoisia tavoitteita oli kymmenen (10). Neljan (4) vuositavoitteen on katsottu to-
teutuneen osittain.

Keskeisimpia onnistumisia ovat toimialalla olleet kuntakehityslautakunnan alaisten vuositavoitteiden toteu-
tumisen osalta elinvoimaohjelman hyvaksyminen ja toimeenpano, useiden kaavahankkeiden saaminen hy-
vaksymiskasittelyyn vuoden aikana, keskeisten yritysalueiden kaavatdiden (mm. Rykmentinportti | ja Focus-
alueen kaavat) eteneminen ja yritystonttien luovutusten toteutuminen sekd maanhankinnan onnistuminen
asunto- ja tyopaikkatonttien varannon varmistamiseksi. Keskustojen elinvoiman ja rakentamisen edista-
miseksi on tehty kaavatdiden ohella useita muitakin toimenpiteita: 1) Koskensillantien pysakéintitalon ja -
yhtion toteutus on edennyt; 2) Hyrylan keskustan maisema-arkkitehtuurikilpailu (sis. Varuskunnanaukio) pi-
dettiin; 3) Yhteistydssa KEUSOTE:n kanssa saatiin valmiiksi Hyrylan sotekeskuksen hankesuunnitelma; 4) Sar-
man tydmaa kdynnistyi. Myos muita keskeisia kiinteistohankkeita edistettiin mm. kaavoituksen ja hanke-
suunnittelun avulla. Toimintaympariston muutoksia on ennakoitu onnistuneesti mm. uuden hallinto- ja toi-
mintasaannon seka rakennusvalvonnan lupa- ja valvontataksan valmistelulla paatoksentekoon. Myds uuden
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rakentamislain sisdltdon vastaava rakennusjarjestys saatiin luonnoksena nahtaville 16.12.2024-15.1.2025
valiseksi ajaksi.

Teknisen lautakunnan alaisten vuositavoitteiden nakokulmasta keskeisid onnistumisia olivat Hyrylan keskus-

tan palvelukokonaisuuden kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden eteneminen kokonaisuudessaan tavoittei-
den mukaisesti seka leikkipuistojen ja lahiliikuntapaikkojen palveluverkon suunnittelun eteneminen: Loppu-

kevaasta valmistui Jokelan viher- ja ulkoliikuntapalveluiden kehittdmissuunnitelman (VIPU), joka hyvaksyttiin
teknisessa lautakunnassa 24.9.2024. Em. vuositavoitekokonaisuuksien lisdksi teknisen lautakunnan vastuulla
olevissa toimenpiteissa (onnistumisen kriteereissa) oli useita onnistumisia: Muun muassa palveluverkon uu-

distuminen merkittavine tilahankkeineen on edennyt suunnitellusti ja esim. Tuusulanjarven kampus ja Pelto-
kaaren paivakoti otettiin vastaan aikataulussa. Uusien kaava-alueiden infrasuunnittelu ja toteutus ovat paa-

osaltaan edenneet kaavoitusaikataulujen mukaisesti. Onnistumisista voi mainita my&s Hyrylan keskustan ns.

tiilirakennusten palvelukonseptista pidetty markkinavuoropuhelu ja vuoden 2024 lopulla toteutettu Hyrylan

keskustan maisema-arkkitehtuurikilpailu (sis. mm. Varuskunnanaukio).

Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta oli koko toimialan ndakékulmasta joidenkin
suunnitteluhankkeiden etenemisessa: Viivastymia oli mm. Tuuskodon, Puistokylan, Hokilan ja Lahelanpelto
[l alueiden asemakaavoituksessa seka kestavia liikkkumisratkaisuja edistavien selvitysten ja suunnitelmien
laatimisessa (mm. sdhkodautojen latausverkoston selvitystyo sekd pyoérailyn edistamis- ja pyorailyverkkosuun-
nitelmien laatiminen). Em. téiden etenemisen viivastykset ovat johtuneet osin viiveistd padtoksenteossa
seka osin resurssihaasteista eritoten lilkkennesuunnittelussa. HSL:n linjaston kehittamista paremmin tuusula-
laisia palvelevaksi on haastanut myds toimenpiteeseen liittyva lilkkenndinnin toteutuksen kulujen kasvami-
nen. Rakennetun ympariston tietojarjestelmia koskevan lain (RYTJ) tuomien kdaytanndén muutoksien jalkaut-
tamista on hidastanut uuden jarjestelman hankinta-asiat.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

01.08 Edistamme
elinveimaohjelman
toteutuksen tusinaa tekoa

Elinvoimaochjelma on hyvaksytty

Tusinan teon poikkihallinnolliset mittarit ovat maaritelty ohjelman jalkauttamiseksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Elinvoimaohjelman (Tusina tekoja) mittareita ja toimenpiteita maariteltiin ja suunniteltiin yhteistyossa muiden toimialojen kanssa vuoden 2024
aikana. Tyota jatketaan muutamilta osin viela vuonna 2025

01.09 Edistamme
palveluverkon uudistumista
suunnitelmallisesti ja
laadukkaasti

Lahelan asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024.

Otamme vastaan Tuusulanjarven kampuksen rakennusurakan aikataulussa ja
virheetta

Rykmentinpuiston hanke (toinen iso elinkaarihanke) ja Rilhikallion hanke etenevat
suunnitellusti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




109

02.01 Kehitimme Hyrylén Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27) palvelukonseptista on pidetty

keskustan markkinavuoropuhelu ulkopuolisen toimijan loytamiseksi
palvelukokonaisuutta

Tilahankkeet on ohjeimoitu

Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset laajennustarpeet on maaritelty ja
hankesuunnitelma valmistelussa

Paakirjaston peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatos
etenemisesta

Varuskunnanaukiolla on huomioitu tulevat palvelut, tilahankkeet ja tapahtumat

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tallirakennuksen kehittaminen on sidoksissa Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tilojen valmistumiseen. Aunelan kehittamiseen ei l6ydetty ulkopuolista
toimijaa kevaalla 2024 kaydyn markkinavuoropuhelun aikana, mutta loppuvuodesta 2024 sama yrittaja, joka on kiinnostunut Taidekasarmista ilmoitti myos
Kiinnostuksensa Aunelasta

02.02 Edistamme
keskustojen elinvoimaa ja
rakentamista

Varuskunnanaukion ja alikulun suunnittelukilpailu on pidetty.

Hyrrén asemakaavaehdotus on valmis paatoksentekoon

Koskensillantien pysakaintitalon toteuttamisen kilpailutus saadaan paatokseen

Esikunnanpolun ja Koskensillantien suunnittelun periaatteet ovat poliittisesti hyvaksytty
ja toteutuskumppaneita kilpailutetaan.

Puistokylan asemakaava on valmis paatoksentekoon

Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla.

Jokelan asemapolun kaavamuutos on valmis paatoksentekoon.

Kellokosken Seppéainpuiston asemakaava on valmis paatoksentekoon alkuvuodesta.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Puistokylan asemakaava on ollut valmistelun nakdkulmasta valmis paatoksentekoon vuoden 2024 aikana. Kaavaehdotus oli nahtavilla
16.5.-17.6.2024 valisen ajan. Kh:n 8.4.2024 tekeman paattksen seka kaavaehdotuksesta saatujen lausuntojen johdosta kaavaehdotus asetetaan uudelleen
nahtaville v. 2025.

- Hokilan suunnittelun aloittaminen siirtyy vuodelle 2025 muiden suunnittelutdiden vuoksi.

- Koskensillantien ja Esikunnanpolun tontinluovutuskilpailua valmisteltiin vuonna 2024, mutta kilpailutuksen kaynnistaminen vuonna 2024 viivastyi
rakennushistoriallisen selvityksen laatimisesta johtuen.

03.01 Lisd@mme pientalojen
kaavavarantoa ja tuemme
alueiden nopeampaa
rakentamista

Lahelanpelto Il asemakaava on vireilla ja luonnokset olleet nahtavilla

Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Mattila 1l
asemakaava ovat valmiina paatoksentekoon

Puistokylan infrasuunnittelu on kaynnistetty

Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnistetty

Jokelan Vanutehtaan infrasuunnittelu on kaynnistetty

Pientalotonttien luovutustavoite on 100 kpl/iv

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Lahelanpelto Ill asemakaava tuli vireille 25.09.2024 ja osallistumis- ja arvicintisuunnitelma (OAS) oli nahtavilla 17.10.-18.11.2024 valisena aikana.
Kaavaluonnokset tulevat nahtaville kevaalla 2025.

- Puistokylan alueelle on laadittu rinnan kaavaehdotuksen laadinnan kanssa kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Alueen tarkempi infrasuunnittelu kaynnistyy,
kun asemakaavaratkaisu on valmis paatoksentekoon.

- Omakatitalotontteja oli haettavana yli 100 kpl. Tontteja myytiin 20 kpl ja vuokrattiin 28 kpl

03.02 Hankimme tydpaikka- Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto-

ja asuinalueiden maita ja tyéipaikkatonttien varannon varmistamiseksi
omistukseen tai laadimme

maankayttésopimuksia

Poikkeamat: Kunnan omistukseen siirtyi seurantakaudella noin 73 ha. Maanhankintarahaa em. hankintoihin on kaytetty noin 3,5 ME.
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03.03 Edistamme Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen

maapoliittisen ohjelman ohjelman mukaisesti.

resursointia ja toiminnan Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet

tyokaluja Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen priorisointijarjestyksen
mukaisesti

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 27.5.2024 maapoliittisen ohjelman voimaan 28.5.2024 alkaen. Ohjelman toteuttamisen edistamiseksi on
laadinnassa mm. kaavoituksen toimintachjeet.

Maankayttoinsinoor itisanoutui maaliskuussa ja uusi aloitti lokakuussa.

04.01 Edistimme keskeisten
yritysalueiden
kaavamuutoksia,
tonttitarjontaa seka alueiden
kehittymista

Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatoksentekoon

Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja liikekeskuksen
kaavamuutos maankayttosopimuksineen on valmis paatoksentekoon

Kiilan Kiertolan kehityskuvaa (aiemmin nimella Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelma)
on valmisteltu Vantaan kanssa

Kuloméaentie-Jussla —alueen asemakaavaty6 on vireilla

Jokelan Vallun tyopaikka-alueen asemakaavamuutos on valmis paatoksentekoon

Tontinluovutus toteutuu

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Keha IV ja Sammonmaki IV -asemakaavatyot kaynnistyivat aikataulusta jaljessa, mutta kaynnistyttyaan ty6t ovat edenneet suunnitellusti
Kaynnistymista pitkittivat mm. eri kaava-alueiden valisesta tyonjaosta sopiminen seka suunnitteluhankintojen tekeminen. Asemakaavojen kaynnistamiseksi
tarvittiin myos useita neuvotteluja viranomaisten kanssa. Sammonmaki IV -kaavaluonnosaineisto oli nahtavilla 10.10.-10.11.2024. Kaavalla mahdollistetaan koko
muun Focus-alueen katuverkon toteuttaminen ja yhdyskuntatekniikan jarjestaminen. Keha IV -asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma, kaavaluonnos
seka muu valmisteluaineisto olivat nahtavilla 7.11.-9.12 2024

- Kiilan kiertolan kehityskuvan (Kiila-Senkkerinmaen yleissuunnitelman) laatiminen kaynnistyi loppuvuodesta 2024 osallistumis- ja arviointisuunnitelman
laatimisella. OAS:n nahtaville asettaminen, kuten suurin osa varsinaisesta suunnittelutyosta tehdaan kuitenkin vasta vuoden 2025 puolella. Kuntarajat ylittavan
suunnittelun kaynnistaminen ja yhteisista kaytannoista sopiminen on vaatinut runsaasti vuoropuhelua Vantaan kaupungin viranomaisten kanssa. Suunnitelman
suunniteltu hyvaksyminen on vuonna 2026

- Vallunlenkin asemakaavatyon OAS:a paivitetaan vastaamaan muuttuvaa tilannetta, jossa aluetta kehitetaan yhdelle isolle toimijalle maahanmuuttoviraton
yksikon sijaan

05.03
Kehitimme Tuusulanjdrven
ja -joen aluetta

Etelainen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-aikapalveluille

Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnitelmatyé on kaynnissa ja esitelty asukkaille

Tuusulanjarven talvikaytén tarpeet ja edellytykset on suunniteltu ja varmistettu

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Viherpalveluiden resurssivajeesta (viherpalveluista on puuttunut suunnittelu- ja rakennuttajahortonomit) seka reittisuunnitelman ja toimituksen
viivastymisesta johtuen Tuusulanjarven etelaisen virkistysreitin valmistuminen viivastyy vuoden 2025 puolelle. Reittia koskien on laadittu ulkoilureittisuunnitelma,
joka on parhaillaan ELY-keskuksen vahvistettavana. Kun reittisuunnitelma on vahvistettu, voi kunta hakea ulkoilureittitoimitusta. Ulkoilureittitoimituksen jalkeen
reitti tullaan toteuttamaan vuonna 2025,

- Tuusulanjokilaakson virkistyskaytén yleissuunnitelma on vireilla (suunnitelman osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla mielipiteen esittamista
varten 30.5.-5.8.2024). Suunnitelmia esitellaan asukkaille kevaalla 2025
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05.04 Suunnittelemme
leikkipuistojen ja
lahiliikuntapaikkojen
palveluverkkoa Suunnitelmatyo jatkuu seuraavina vuosina Hyrylan ja Kellokosken alueilla.

Jokelan alueen suunnitelma on valmis vuonna 2024,

Palveluverkkosuunnitelmat jalkautetaan viherpalveluihin, likuntatoimeen ja
kaavoitukseen sita mukaan, kun ne valmistuvat.

Suunnitelmia paivitetaan suuralueittain tarpeen mukaan.

Poikkeamat: -

11.02 Jatkamme ilmasto-
ohjelman toteuttamista

ja edistdmme hiilineutraalis
uustavoitetta Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on toteutetiu.

Toimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistettu

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - IImastokoordinaattorin toimi oli osan vuodesta tayttamatta ja siten toimenpiteet ovat pienelta osin tarkistamatia ja ajantasaistamatta.

- Kaikkia iimasto-ohjelman vuodelle 2024 ohjelmoituja toimenpiteita ei ole voitu toteuttaa puutteellisten resurssien takia. Lilkkumisen -toimenpideryhmassa olisi
tarvetta konsultille, jotta py6railyn edistamissuunnitelman paivitys saataisiin tehtya. Tama koskee myos Energia -toimenpideryhman likenteen vaihtoehtoisten
kayttovoimien julkisten jakelu- ja latauspisteiden tavoiteverkon maarittelya. Nama toimenpiteet siirtyvat vuodelle 2025, jossa niita paivitetaan niin, etta ovat
toteutettavissa.

12.01 Laadimme koko
kunnan

kattavan Vihersiniverkostos
uunnitelman

Suunniteimaty6 on tekeilla ja asukasosallisuus on toteutunut

Osallistavaa metsasuunnittelua on hyédynnetty Tuusulan jokilaakson suunnittelussa
osallistavien suunnitteluperiaatteiden mukaan

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tuusulanjokilaakson yleissuunniteima laaditaan ensivaiheessa koskemaan vain alueen pohjoisosaa, suurilta osin kunnan omistamia maa-alueita
Osallistavaa metsasuunnittelua sovelletaan laajemmin vasta mychemmin, kun suunnittelu laajennetaan koskemaan myos etelaisia, paaosin yksityisia maa-

alueita

13.01 Edistamme Kruniatasoisen niKkennemurvalisuussuunniteiman Korvaava kesiavien I‘I'Ia'[KaKEl]U]EI'I

monipuolista liikkumista ja suunnitelma on yhteistytssa ELY-keskuksen kanssa saatu valmiiksi paatoksentekoa

kestdvid liikkumisen varten

ratkaisuja Selvitys pysakointipolitikasta ja paatosesitys on saatu valmiiksi paatoksentekoa varten
Sahkoautojen latausmahdollisuuksia selvitetaan. [ ]

Pyorailyn edistaminen pysyy osana kuntakehitysta, paatoksentekoa ja
suunnitteluprosessia

Pyérailyverkon tarkennettu suunnitelma on valmis paatoksentekoa varten [ ]

Edistamissuunnitelman pientoimenpiteiden edistaminen ja toteuttaminen, seuranta

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Liikenneturvallisuussuunnitelma: Tyo on kaynnistynyt kevaalla 2024 yhteistyossa ELY'n ja alueen kuntien (Jarvenpaa, Kerava ja Tuusula) kanssa.
Suunnitelman valmistumisaikataulu on aikataulutettu toukokuulle 2025,

- Sahkoautojen latausverkon maaritys: Kunnan omaa projektia ei ole ehditty toistaiseksi aloittaa.

- Pydrailyverkon tarkennettu suunnitelma: Suunnittelutysta ei ole ehditty edistaa merkittavasti toistaiseksi.

- Pydrailyn edistamissuunnitelma: Seudun kuntien kaupunkipytraselvitys viety paatoksentekoon (TL 24.9.2024). Tehdyn paatoksen mukaan kunta ei jatka
mukana hankkeessa vuoden 2024 lopusta eteenpain. Yleisesti toimenpiteiden toteuttamisen edistamista rajoittaa resurssit.

13.02 Kehitdmme HSL- Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa huomioidaan Helsingin keskustan
linjastoa palvelemaan linjan parempi palvelutaso seka Keusoten palveluverkosto.
tuusulalaisia entista

aremmin Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden
P linjastojen kayttsonotto.
Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa hyddynnetaan myds HSL:n ylijaamaa ja
tutkitaan vahiten kaytettyjen linjojen sopeutuksia.
Edistamme suoria yhteyksia Aviapoliksen alueelle seka Tuusulan kunnan sisaisen
likenteen parantamista esimerkiksi kutsulikenteen avulla

Poikkeamat: - Linjasto- ja palvelutasosuunnittelu: Linjalla 643K aloitettiin viikonloppuvuorotarjonta 6.4 2024, mutta yleisesti palvelutason suoraviivainen
parantava suunnittelu ja suunnitelmien toteuttaminen pysyvat haastavina likennoinnin toteutuksen kulujen kasvaessa selvasti enemman suhteessa
matkalipputulojen kasvuun. Hyrylan uusi linja-autoterminaali otettiin kayttoon 5.8.2024.

- Sulan ja Rykmentinportin yritysalueet: Liikkennoinnin aloitus kytkeytyy joukkolikennekysyntaa synnyttavien yritysten toiminnan alkamiseen alueilla. Aloitus siirtyy
vuoden 2024 lopulta. Linjan 962 liikkenndinti aloitettu 7.1.2025. Rakentuvilla alueilla matkustuskysynta likenteen alkaessa hyvin vahaista.

- Aviapolis ja sisainen likenne: Aviapoliksen suunnan liikenteen parannusten suunnittelu on resursoinnin kannalta haasteellista, eika ole toistaiseksi edennyt
konkreettisesti vuoden 2024 aikana. Sisaisessa likenteessa toteutui linjan 971 ruuhkakuormaa helpottavien 971B -linjan vuorojen aloitus 7.8.2024 alkaen.

- Valmistelussa on vuoden 2025 liikenndintisuunnitelmaan sisallytetty Tuusulanjarven lansipuolisen koululaiskuljetuksia palvelevan reittilikenteen suunnittelu ja
aloitus vuonna 2025.
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14.02
Toimintaympadristomme ja -
mallimme vastaavat
voimaan tulevan Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontataksa on uudistettu ja valmis paatoksentekoon
rakentamislain ja
alueidenkayttolain uusia
vaatimuksia

Uudistettu hallintosaanté on valmis paatéksentekoon

Uudistettu rakennusjarjestys on valmis paatoksentekoon

Kaupunkimallin tarkasteluun ja tietomallin tarkastamiseen tarvittavat ohjelmat hankittu

Henkilosto ja toimielimet on koulutettu uuden lain sisaltoon

Poikkeamat: - Rakennuslain korjaussarjaan on kirjattu olennaisia muutoksia rakennusjarjestyksen sisaltoon liittyen. Rakennusjarjestysiuonnos asetettiin
nahtaville 16.12.2024-15.1.2025 valiseksi ajaksi ja OAS:n aikataula tarkennettiin samassa yhteydessa. Tavoitteena on valmistella rakennusjarjestysehdotus
paatettavaksi kesalla 2025

- Tietomallin tarkastusohjelma on hankittu. Tuusulan rava osallistuu my6s lupapisteen kehityshankkeeseen, jonka tavoitteena luoda tietomallin tarkastusosio
lupapisteeseen

- Henkiloston (rava) koulutus on aloitettu. Koska tietomallipohjainen lupakasittely siirtyy lakimuutoksen myota alkavaksi 1.1.2026, on kouluttamiselle lisaaikaa
vuosi. Lakimuutoksen vaikutus muihin tahoihin suunnitellaan ja toteutetaan tarvittavilta osin erikseen vuonna 2025. Toimielimille avataan lain vaikutuksia
toimintaan lautakuntien infotilaisuuksissa

14.03 Varmistamme
rakennetun ympariston
tietojarjestelmia koskevan
lain (RYTJ) tuomat
muutokset kdytantoon

Janestelmauudistuksen (Tiera City) henkiloston jarjestelmakoulutukset on toteutettu

Jarjestelmien uudet toimintamallit on maaritelty ja kayttéonottovaiheessa henkilostoa
on tuettu vahvasti

Henkilosto ja toimielinten koulutukset uusiin tieto- ja toimintamalleihin on toteutettu

Poikkeamat: Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelman hankinnan tilanne muuttui loppuvuodesta olennaisesti. Tiera Oy:n maaraysvaltarakenteisiinsa
tekemien muutosten jalkeen sidosyksikkGhankinta on jalleen uuden jarjestelman mahdollinen hankintatapa. Kuntien yhteishankinta on lopetettu ja
hankintaringissa mukana olevat kunnat aikovat toteuttaa hankinnan sidosyksikkohankintana. Tuusulassa kumpaakin vaihtoehtoa valmistellaan toistaiseksi, mutta
kaytettava hankintamenetelma paatetaan mahdollisimman pian

14.04 Jalkautamme Omistaja- ja projektipaallikkokoulutukset on pidetty ja koulutusmateriaali on saatavilla
projektimallia projektikasikirjassa

kehittamissuunnitelman

mukaisesti Ulkoisen rahoituksen projekteille on kaytossa tuntiseurantamalli

Projekteille on kaytossa yhteinen master-aikataulu

Poikkeamat: Master-aikataulun edistaminen on pysaytetty, silla tahdomme viela tarkastella vaihtoehtoisia malleja, joihin on mahdollisesti saatavilla myos
kustannuskomponenttien integraatio

14.05 Rakennusvalvonnan Tarkastelu on tehty, yhdenmukaistamisen tarpeet on arvioitu ja lupaprosessin
lupaprosessien tarkastelu ja raportointia on kehitetty

yhdenmukaistaminen seka

tahan liittyva raportointi

Poikkeamat: Palvelukysely valmistui vuoden 2024 lopussa, mutta vastausten analysointi viela tekematta seka jatkotoimet kirjaamatta. Yhdenmukaistamisen
tarpeita on aiemmin jo kartoitettu ja osittain jo tunnistettu. Lupapisteen uusi rakentamisen tilastointiosa Rami 2.0 otettu kayttoon

14.06 Rakennusvalvonnan
asiakkaiden palvelukyselyn
uusiminen toiminnan
kehittamiseksi

Palvelukysely on toteutetiu ja tulokset raportoitu

Poikkeamat: Palvelukysely toteutettiin loka-marraskuussa (17.10.-3.11.2024). Kyselyyn saatiin vastaukset 100 vastaajalta. Palvelukyselyn tuloksien raportointia
ei ehditty tekemaan vuoden 2024 aikana. Tulokset on tavoitteena raportoida rakennusjaostolle alkuvuoden 2025 aikana. Kyselyn tulosten perusteella
pureudutaan lupaprosessin ongelmakohtiin ja laaditaan tarvittaessa siséinen ohjeistus.

Rakentamisen raportointia varten on hankittu laajempi raportointiosa lupapisteeseen. Raportointia kehitetaan olevien jarjestelmien raportointimahdollisuuksien
mukaiseksi.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan elinvoima ja kuntakehitys ovat edelleen keskidssa, kun kiinteistd- ja rakennusala alkaa hiljalleen
toipumaan. Valtuuston hyvaksymia, toimialan laatimia strategisia muutosohjelmia jalkautetaan edelleen
vuonna 2025, joka on valtuusto- ja strategiakauden viimeinen toimeenpanovuosi. Talla valtuustokaudella
hyvaksyttyja ohjelmia ovat mm. ilmasto-ohjelma, asuntopoliittinen ohjelma, elinvoima-ohjelma (Tusina Te-
koja) ja maapoliittisen ohjelman paivitys.
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Asuntorakentamisen aloituksia on ollut poikkeuksellisen vahan niin Tuusulassa kuin koko maan tasolla kah-
tena viimeisend vuonna, johtuen rakennusalan taantumasta. Vuonna 2024 aloitettiin Tuusulassa 131 asun-
non rakentaminen. Tasta syystd vuodelle 2025 odotetaan hyvin maltillista asuntotuotantoa. Asuntorakenta-
misen, nimenomaan kerrostalojen rakentamisen, ennakoidaan kuitenkin hiukan piristyvan. Lupahakemuksia
on jatetty vireille muutamia ja kyselyjakin on uusille hankkeille tullut. Pientalojen rakentaminen on ollut ta-
saista ja sen odotetaan jatkuvan. Sen sijaan isojen logistiikka- ja varastorakennusten osalta rakentamisen
odotetaan tasaantuvan, muiden toimitilojen osalta rakentaminen jatkuu. Yritys- ja tyo paikka-alueiden kaa-
voitusta ja infran toteutusta edistetdaan edelleen vahvasti, tontinluovutusten tukemiseksi.

Maankaytdssa arvioidaan asuntorakentamisen tuottajamuotoisten tonttien luovutuksen vahitellen piristyvan
vuoden 2025 aikana. Etenkin AO-tonttien vuokrausmahdollisuuden suosion uskotaan pysyvan edelleen hy-
valla tasolla. Yritystonttimyynnin odotetaan pysyvan edelleen hyvalla tasolla. Maankayttésopimuksia odote-
taan myds laadittavan enemman kuin tahan asti uuden maapoliittisen ohjelman myo6ta.

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan kunnan ylivoimaisesti merkittavin hankekokonaisuus, palveluverkko-
suunnitelman mukainen palveluverkon uudistuminen on jo pitkalla: Vuonna 2025 Riihikallion ja Rykmentin-
puiston kampukset valmistuvat seka Lahelan koulun ja paivdkodin toteutusta valmistellaan julkaisemalla
hankintailmoitus. Kunnan palveluverkon kehittdaminen alkaa siirtya tulevaisuudessa uudisrakentamisesta
enemman peruskorjauksen puolelle, kun palveluverkkosuunnitelman mukaiset uudiskohteet ovat padosin
valmistuneet Lahelaa myoten. Sivistyksen palveluverkon rakentamisen ja uudistamisen ohella tilapalveluilla
on ohjelmassaan Hyokkalan koulun muutos kulttuurin ty6tiloiksi, uimahallin peruskorjaus sekd mm. Aunelan,
Taidekasarmin seka Rakennus 10 korjaukset. Mikkolan koulun muutostyo6t paivakotikayttoa varten on lisatty
tyoohjelmaan. Tarkeda on edelleen 16ytaa paikka kunnan uudelle varikolle. Osana palveluverkkosuunnitel-
man toteutusta luovutaan osasta olevia kiinteistdja Kehitettavat kiinteistot- linjausta jalkauttaen: Vuoden
2025 aikana on tarkoitus paivittda realisoitavien kiinteistdjen listaa.

Kaavoituksella ja alueiden nopealla rakentumisella tuetaan Tuusulan monipuolista asumisen tonttitarjontaa
pientalopainotuksella; samalla pyritdan tukemaan palveluverkon taysimaaraista kayttoa kampusten laheisyy-
dessa. Kaavoituksen, infran suunnittelun ja rakentamisen seka tontinluovutuksen ketjua kehitetdan edelleen
vastaamaan kustannustehokkaasti kunnan kasvutavoitteisiin. Hankkeiden toteutuksen priorisointiin tulee
kiinnittaa jatkossa enemman huomiota, silla kunnan infrainvestoinnit voivat kasvaa tulevina vuosina 30...40
miljoonaan euroon vuodessa, jos hankkeita ei priorisoida.

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste on ldahivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa, mutta elinvoimaa ja
kehitystd mahdollistetaan myos Jokelassa ja Kellokoskella. Kaavoituksessa edistetdan vuonna 2025 aktiivi-
sesti Eteld-Tuusulaan pientalokaavavarantoa lisdavien kaavatdiden (mm. Lahelanpelto lll, Halkivaha Ill ja HG-
kilan asemakaavat) ohella Hyrylan keskustan kehittdmista (Koskensillantien ja Esikunnanpolun seka Hokilan
asemakaavat) ja toimitilakaavavarannon (Kuloméki-Jusslan alueen asemakaavat ja Focus-alueen asemakaa-
vat) kasvamista edistavia kaavatoita. Yleiskaavatasoisista toistd edistetdan vuoden 2025 aikana mm. vihersi-
niverkostosuunnitelman (VISSI) ja Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelman laatimista.

Kunnallistekniikan hankkeiden maara tulee pysymaan korkealla tulevinakin vuosina ja mahdollisesti viela kas-
vamaan entisestddn. Taman johdosta joudutaan rakennuttajapalveluiden ostamista lisddamaan ja kehitta-
maan henkilostoresursseja ja organisaatiota palvelemaan paremmin jo nykyisin vallalla olevaa toimintatapaa
tilaajaorganisaationa (rakentamista ostetaan palvelutuotantona). Suurin osa kunnallistekniikan suunnittelu-
tehtavista ulkoistetaan johtuen hankkeiden kokoluokan kasvamisesta, kohteiden muuttumisesta sisallolli-
sesti haastaviksi ja erityisosaamista vaativiksi sekd samanaikaisesti kasvaneesta tarkemman yleissuunnittelun
tarpeesta kaavoitusvaiheessa. Tdma vaatii osaamista palveluhankinnoissa ja suunnittelun ohjaamisessa.

Lahelanpelto lll:n ja Koillis-Hyrylan (Mattila) asemakaavojen toteuttaminen edellyttaa lilkkenneverkkoon mer-
kittavia investointeja. Mattila Il:n toteutus ei kuitenkaan edellytd Saksanvaylan toteutusta. Samoin uusien
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tyopaikka-alueiden taysimadaraisen kayttoonoton edellytyksena tulee olemaan myéhemmin merkittavia in-
vestointeja valtion tieverkostoon.

HSL jatkaa edelleen liikennetarjonnan sopeuttamistoimia. Kunnan ylijdamaa on tarkoitus kayttaa kunnan lau-
sunnon mukaisesti kunnan tarkeina pitamiin palvelutarjonnan ja linjastojen muutoksiin; yhteyksiin Helsinkiin
ja Aviapoliksen-Vantaanportin suuntaan, Keusoten palveluverkon joukkoliikenneyhteyksiin seka mm. yritys-
alueiden yritysten tyontekijoiden joukkoliikenneyhteyksiin. Joukkoliikennematkustuksen maarassa ennakoi-
daan tapahtuvan notkahdus HSL-matkalippujen hintojen noustessa selvasti vuonna 2025. Liikenteen jarjesta-
misen osalta tullaan valtuuston linjausten mukaisesti tarkistamaan vuoden 2025 aikana pysakdintipolitiikan
linjaukset seka kdaynnistamaan kunnallinen pysakdinninvalvonta.

Hyrylan keskustan kehittdaminen etenee edelleen monin tavoin vuonna 2025: Palvelukeskus Sarma rakentuu
aikataulussaan, ja Taidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat seka Koskensillantien pysa-
koéintitalon urakka on tavoitteena kaynnistaa. Myos keskustan yleisten alueiden jatkosuunnittelu on tavoit-
teena kdynnistdaa maisema-arkkitehtuurikilpailun ratkaisuun perustuen. Koskensillantien ja Esikunnanpolun
kaavamuutosehdotus on tarkoitus saada valmisteltua paatdksentekoon ja |0ytaa alueelle tontinluovutuskil-
pailulla yhteistydokumppani. Lisdksi Hokilan asemakaavan luonnos on tavoitteena saada nahtaville ja sote-
keskuksen rakentumista edistetddan monin tavoin.

Jatkamme ilmasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttamista sekd paastdseurantaa, ja edistamme kunnan hiili-
neutraalisuustavoitetta. Hiilijalanjiljen pienentdminen rakennusurakoissa, kuten ylipdansa kaikessa kunnan
toiminnoissa, tulee lahivuosina korostumaan entisestdan. Myo6s kunnan vihersiniverkon kehittdminen ja
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat toiminnan keskitssa. Tavoitteena on lisdksi kehittaa ja paran-
taa viher- ja ulkoilupalveluiden sekd matkailun toiminnan edellytyksia, muun muassa maarittelemalla kunnan
matkailun karjet seka laatimalla Tuusulanjarven ja -jokilaakson alueelle kehittdmisvisio toimenpideohjelmi-
neen.

Toimialalla jatketaan suunnitelmallista toimintaa ja vastataan toimintaympariston, kuten lainsdaadannon
muutoksiin, hyodyntden teknologista kehitystd. Toiminnassamme on vastattava mm. vuonna 2024 voimaan
tulleen RYTJ (rakennetun ympariston tietojarjestelmat) -lain asettamiin vaatimuksiin, vuoden 2025 alussa
voimaan tulleen rakentamislain seka valmistelussa olevien alueidenkayttdlain, yhdyskuntakehittamislain ja
yhdyskuntarakentamislain tuomiin uusiin vaatimuksiin.

Erityisesti paikkatiedon hyddyntaminen monimuotoistunut seka laajentunut, ja sen merkitys kunnan paivit-
tdisessa toiminnassa, suunnittelussa sekd paatoksenteossa on kasvanut. Paikkatietoyksikdssa laaditaan paik-
katietostrateginen ohjelma ohjaamaan yksikon ja koko paikkatietoymparistdon toimintaa, jolla vastataan kun-
tastrategian asettamiin tavoitteisiin tiedolla johtamisen, digitalisaation, osallistamisen ja palvelujen edistami-
sestd. Kehitdmme ja laajennamme sahkaoisten jarjestelmien kdytt6a myds mm. katurekisterin, taitorakenne-
ja muiden kunnallistekniikan omaisuudenhallintarekisterien, kunnossapitourakoiden valvonnan, lupapiste-
seka palautejarjestelmien osalta.

Rakennusvalvonnassa arvioidaan vuoden 2025 aikana toimintatapoja, hydédyntden tdssa mm. loppuvuodesta
2024 Tuusulan Veden kanssa toteutetun palvelukyselyn palautetta. Lisdksi varaudutaan lupaprosessien tar-
kasteluun huomioiden vuoden 2026 alusta voimaan tulevaa lupien kasittelyaikatakuu. Myds kdynnistyneella
valtakunnallisella rakennusvalvontauudistuksella ja rakentamislakiin valmisteilla olevalla uudella korjaussar-
jalla tulee olemaan vaikutusta rakennusvalvonnan toimintaan jatkossa.

Toimialueella valmistaudutaan myos laajemmin RYTJ-lain mukaiseen tietomallimuotoiseen suunnitteluun
toimintatapoja ja prosesseja kehittamalla seka uuden paikkatiedon kokonaisjarjestelman hankinnalla. Tavoit-
teena saada vuoden 2025 aikana kokonaisjarjestelmahankinta tehtya ja jarjestettya siihen liittyen koulu-
tusta.
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Vuoden 2025 helmikuussa kuntaan jaaneet tyollistymista edistavat palvelut siirtyivat Kasvun ja ympariston
toimialueelle osaksi Elinvoiman, asumisen ja kehittdmisen palvelualuetta. Siirtymisen taustalla on vuoden
vaiheessa toteutunut TE-palveluiden uudistus. Muutos tarjoaa tyollistymista ja kotoutumista edistaville pal-
veluillemme mahdollisuuden yhteistyon tiivistamiselle ja palveluiden jatkokehittamiselle elinkeinopalvelui-
den kanssa, kuin myds yhteistyossa oppilaitosten ja alueellisen te-palveluiden kanssa.

Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén

TA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 19 1 1 49 162,5 % 49459 % 49459 % 48
TOIMINTAKULUT - 965 -1173 -1150 - 884 -8,4% 75,3 % 76,8 % 267
TOIMINTAKATE - 946 -1172 -1149 - 834 -11,8 % 71,2 % 72,6 % 315

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuoden 2024 toiminnan painopisteina olivat ns. perustehtdvien ohella palveluiden jarjestamisen arviointia ja
kehittdmista (ns. palvelukatalogity®) seka useiden kuntatasoisten ohjelmien ja suunnitelmien toimeenpanon
koordinointi toimialalla.

Kehittamispaallikko aloitti tehtavassa tammikuun 2024 lopussa. Vuonna 2024 aloitti palvelualueella myos
ilmastokoordinaattori, joka toimii ilmastotyéryhman puheenjohtajana, koordinoi ja seuraa ilmasto-ohjelman
toimenpiteistoa seka laatii myos paastolaskentaa, jotta voidaan seurata ilmasto-ohjelman toteutumista seka
suorien ettd valillisten, Tuusulan alueen paastdjen osalta.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kehittamisen ja hallinnon toimintakate toteutui 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempanaja 0,1
milj. euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle tehtiin 23 t. euron toimintakulujen maararahojen va-
hennys vuoden 2023 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 50 t. euroa muutettua talousarviota suurempina ja30 t euroa edellisvuotta suu-
rempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,1 milj. euroa edellisvuotta
pienempina. Alitusta selittad padosin henkildstokulujen ja palvelujen ostojen toteutuminen arvioitua pie-
nempina.

Palvelujen ostot toteutuivat 50 t. euroa talousarviota pienempina, suurin alitus nakyy asiantuntijapalve-
luissa.
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Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo
i3 i3 TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 119 2 2 75 -36,6 % 37579% | 3757,9% 73
TOIMINTAKULUT - 902 - 885 - 885 - 879 25% 99,3 % 99,3 % 6
TOIMINTAKATE - 783 - 883 - 883 - 804 2,7% 91,0% 91,0 % 79

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Elinkeinopalvelut
Asuntopalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Tyopaikka-alueiden profilointi seka tyopaikkatonttien markkinointi seka hankeneuvottelut jatkuivat vilk-
kaasti. Business as Tuusula -verkostoitumistapahtumat lanseerattiin. Elinvoimaohjelman mittariston tyosta-
mista tehtiin |api organisaation. TE25 -uudistuksen toteuttaminen vastuukunta Jarvenpaalle ja kohdennetun
asiakastyon siirto palvelualueelle valmisteltiin.

Asuntopoliittisen ohjelman ensimmainen raportointi valmistui. Jokela 150 -juhlavuosi ja Tarinoiden talot nos-
tivat esiin Pohjois-Tuusulaa.

Matkailussa kehitettiin yhteisty6ta Jarvenpaan kaupungin ja yrittdjien kanssa Tuusulanjarvi-nimikkeella.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,16 milj, euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes edellisvuo-
den mukaisena. Palvelualueelle tehtiin 80 t. euron toimintakulujen méaararahojen lisdys kunnanhallituksen
kokouksen 6.5.2024 §175 mukaan.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat n. 70 t. euroa muutettua talousarviota suurempina ja n. 40 t. euroa edellisvuotta
pienempina. Ylitys johtuu valtionavustuksesta, joka saatiin asumisneuvontaan.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat n. 90 t. euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden mukai-
sina.

Henkilostokulut toteutuivat 50 t. euroa muutettua talousarviota pienempina ja palvelujen ostot toteutuivat
40 t. euroa muutettua talousarviota pienempina.
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Projektitoimisto

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TA MTA i3 i3 TA MTA MTA

Kayttétalous (1 000 €) 2024 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 6116 -100,0 %
TOIMINTAKULUT - 846 -1373 -1373 -1047 238% 76,3 % 76,3 % 326
TOIMINTAKATE 5270 -1373 -1373 -1047 -1199% | 763 % 76,3 % 326

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)

Hyrylan keskusta

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi projektisalkku otettiin kdayttoon yhteistydssa muiden toimialueiden kanssa. Pidettiin uuden jarjestelman
koulutus, joka taltioitiin. Tuettiin tilapalveluita palveluverkon projekteissa, jolloin Peltokaaren paivakoti val-
mistui sovitussa aikataulussa, Rykmentinpuiston elinkaarihanke edistyi suunnitellusti seka jalostettiin Lahe-
lan elinkaarihankkeen hankinta-asiakirjoja Rykmentinpuistosta opitun pohjalta. Jarjestettiin myos palvelu-
verkko-ohjelman yhteisty6ta. Kehitettaville kiinteistdille, joita on kaikkiaan 26, laadittiin realisointisuunni-
telma. Yhdeksan kehitettavan kiinteiston realisointi aloitettiin. Tuettiin maankayttoa lunastus- ja korvaustoi-
mituksissa sekd maankéayttosopimusten laadinnassa ja neuvotteluissa.

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2024 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne.
Rykmentinpuiston kampuksen rakentamien ja sote-keskuksen suunnittelu on kdynnissa. Puistokyldn suunnit-
telulla pyritddn vastaamaan alueen pientalo- ja rivitalotonttikysyntaan.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksyttiin. Palvelukeskuksen asemakaavamuutos ja hankkeen toteut-
tamisen edellytyksena olevat sopimukset hyvaksyttiin.

Focus-alueen asemakaavoitus kaynnistettiin. Keha IV asemakaavasta ja Sammonmaki IV asemakaavan muu-
toksesta laadittiin kaavaluonnokset, jotka asetettiin ndahtaville. Lisaksi alueelle laadittiin kunnallistekniikan
yleissuunnitelma. Kiila-Senkkerinmaen suunnittelua valmisteltiin ja alueella kdaynnistettiin yhteisvaikutusten
arviointityd yhdessa Vantaan kaupungin kanssa.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Palvelualueen toimintakate toteutui 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja 6,3 milj. euroa
edellisvuotta huonompana. Palvelualueelle ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2024 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotoissa ei ollut talousarviossa maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,2 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Alitusta selittaa paaosin palvelujen ostojen 0,3 milj. toteutuminen arvoitua pienempina.
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Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikké Jouni Maatta

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 6058 -100,0 %
TOIMINTAKULUT - 257 - 309 - 309 - 250 -2,9% 80,9 % 80,9 % 59
TOIMINTAKATE 5801 - 309 - 309 - 250 -104,3 % 80,9 % 80,9 % 59

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2024 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne.
Alueen suunnittelua on jatkettu Puistokyldn osalta, josta on tarkoitus saada myéhemmin luovutettavaksi
pientalo- ja rivitalotontteja.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsdn, Monion ja Kirkonmé&en alueiden kunnallistekniikan suunnit-
telu ja rakentaminen on padosin valmistunut. Jarjestettiin Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-ark-
kitehtuurikilpailu.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itdvaylan itapuolisen alueen kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myos eri hallintamuotoja. Kunnan omista rakennus-
hankkeista monitoimitalo Monio on otettu kdytté6n ja Rykmentinpuiston kampuksen rakentaminen on kayn-
nissa. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoasema on otettu kayttoon.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talla hetkelld valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 10 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikon toimintakate toteutui 50t. euroa muutettua talousarviota parempana ja 6,0
milj. euroa edellisvuotta huonompana. Rykmentinpuiston-taseyksikkoon ei tehty maararahoihin muutoksia
vuoden 2024 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 50 t. euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden mukai-
sina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa ja kokonais-
valtaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteinad ovat Puistokylan, Olympiakylan
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ja Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden lisaksi varmiste-
taan, ettd alueen muut kehittdmiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti sekd samalla haetaan avoi-
mesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Jatketaan Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun tulosten mukaisesti keskustan
kehittdamista. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpdin suunnitellusti, avointa vuoro-
vaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua
jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.

Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkil: Maankayttopaallikkod Paivi Hdimaldinen

TA MTA TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 9733 5296 5296 14 030 44,1 % 264,9 % 264,9 % 8734
TOIMINTAKULUT -1859 -2126 -2126 -2123 14,2 % 99,9 % 99,9 % 3
TOIMINTAKATE 7874 3170 3170 11 907 51,2 % 375,6 % 3756 % 8737

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Maankaytto
Paikkatieto

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Maankayttoinsindori irtisanoutui maaliskuussa ja kolmannen rekrytointikierroksen jalkeen uusi maankayt-
toinsindori valittiin ja han aloitti tyot lokakuussa. Paikkatiedon maanmittausinsindéri jai marraskuussa van-
hempainvapaalle. Paikkatietokasittelija eldkoityi ja hdnen tilalleen palkattiin uusi paikkatietokasittelija. Li-
saksi paikkatiedossa on maardaikaisena tyontekijana data-analytiikan asiantuntija.

Vuonna 2024 omakotitontti tarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa. Kysyntd nousi hieman viime vuodesta.
Luovutetuista omakotitonteista vuokrattiin 58 %, joten vuokraamisen suosio nousi reilusti edellisvuodesta.
Omakotitonttien luovutusmaarien palautuminen hyvadlle tasolle edellyttaa markkinatilanteen elpymista, kun-
nallistekniikan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen nopeaa valmistumista uusilla alueilla.
Kunnan maanomistuksen lisddmiseen laajentumisalueilla kiinnitetaan aktiivisesti huomiota. Uusi Maapoliitti-
nen ohjelma tuli voimaan 28.5.2024.

Paikkatiedon kokonaisjarjestelmduudistuksen suunnittelu ja esivalmistelu ovat edelleen kdynnissa. Tiera
Oy:n tekemat muutokset johtamismekanismeihinsa mahdollistavat sidosyksikkéhankintojen tekemisen. Elo-
kuussa aloitettua kilpailutuksen valmistelua kuitenkin jatketaan ja kilpailutus on edelleen vaihtoehtoinen
hankintatapa.

Kiinteistoveroselvitys saatiin koealueelta valmiiksi ja sen tulosten pohjalta paatettiin jatkaa kiinteistéverosel-
vitysta vain teollisuus- ja liiketonttien osalta.

Talouden toteutuminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




120

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 8,81 milj. euroa talousarviota ja 4,23 milj. euroa edellisvuotta parem-
pana. Palvelualueelle ei tehty vuoden aikana maararahojen muutoksia.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoihin on kirjattu 8,01 milj. euroa, jota ei ole talousarviossa budjetoitu maan-
kaytolle. Toimintakate ilman naita myyntivoittoja on 3,9 milj. euroa, eli 0,75 milj. euroa talousarviota pa-
rempi.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 8,7 milj. euroa muutettua talousarviota ja 4,3 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Kdayttdomaisuuden myyntivoittoihin on kirjautunut 8,0 milj. euroa, jota ei ole talousarviossa budjetoitu
maankayton palvelualueelle. Toimintatuotot ilman naita myyntivoittoja on 6,1 milj. euroa, eli 0,8 milj. euroa
talousarviota parempi.

Tonttien vuokrausaste oli noin 58 %. Asuntotonteista saatiin n. 1,8 milj. euroa ja yritystonteista n. 7,6 milj.
euroa. Lisaksi luovutettiin kaksi realisointilistalla ollutta kohdetta, joista tuli n. 0,1 M£.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti ja 0,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Maanhankin-
nan kokonaismaara oli noin 72,7 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 3,48 milj. euroa.

Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

TP TA MTA MTA
Kaytt6talous (1 000 €) TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 18 45 45 62 244,8 % 137,9% 137,9% 17
TOIMINTAKULUT -1300 -1249 -1249 -1275 -1,9% 102,1 % 102,1 % - 26
TOIMINTAKATE -1282 -1204 -1204 -1213 -5,4% 100,8 % 100,8 % -9

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kaavoitus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lainvoiman saivat asemakaavat: Vanutehdas, Lahelan kampus, Hyrylan palvelukeskus, Tuusulantie, Resiina-
kuja, Seppainpuisto seka Harjula. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 26 668 k-m?, josta uutta asumi-
sen varantoa on 19 792 k-m?. Viimeisen 10 vuoden aikana (2015-2024) vuosittain on saatu lainvoimaista
asuinrakentamista keskimaarin 68 881 k-m? ja tydpaikkarakentamista 77 376 k-m?.

Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille 13 kappaletta, joista kaksi tulivat vireille viimeisella
neljannekselld. Kunnanhallitus on lisannyt kaavoitussuunnitelmaan ja kaavoituksen 2024 tyéohjelmaan
Neoen Renewables Finland Oy:n Janiksenlinnan aurinkovoimahankeen seka Tuusulan Itdavayla | asemakaava-
ja asemakaavamuutoksen (nro 3673). Vuoden aikana kaavoitus on valmistelut yhdessa projektitoimiston
kanssa yhteensa 30 kaavan nahtavilla oloa ja pitanyt 21 kaavatyon tai yleissuunnitelman asukastilaisuutta.
Suunnittelutarveratkaisuja on tehty 13 kappaletta ja asemakaavan poikkeamispaatdksia 20 kappaletta. Tuu-
sula suunnittelee ja rakentaa -uutiskirje otettu kayttéon. Tuusulan kaikilla pohjavesialueilla on pohjavesialu-
eiden suojelusuunnitelmat.
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Vuoden 2024 aikana rekrytoitiin kaksi uutta kaavasuunnittelijaa sekd kaavasuunnittelija ja suunnitteluinsi-
noori edeltdjien irtisanouduttua.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kaavoituksen toimintakate toteutui talousarvion mukaan ja n. 70 t. euroa edellisvuotta parempana.
Kaavoitukseen ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2024 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 20 t. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 45 t. euroa edellisvuotta suu-

rempina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat ldhes talousarvion seka edellisvuoden mukaisina.

Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT 943 401 401 630 -33,2% 157,1% 157,1% 229
TOIMINTAKULUT - 848 - 895 - 895 - 794 -6,3% 88,8 % 88,8 % 101
TOIMINTAKATE 96 - 494 - 494 - 164 -2719% 333% 333% 329

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot
Rakennusvalvonta

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Rakentamislain mukainen hallintosdanto, tata taydentava kasvu ja ymparisto toimialueen toimintasdaanto
seka niin sanottu rakennusvalvontataksa saatiin loppuvuodesta paatoksentekokasittelyyn ja hyvaksyttya.
Naiden valmistelu oli johtavan rakennustarkastajan paatehtava vuoden 2024 aikana. Talla oli jonkin verran
vaikutusta myos lupavalmisteluun. Rakennusjarjestyksen uudistamistyo eteni, mutta alun perin suunnitel-
lusta aikataulusta viivastyen. Tahan vaikutti suuresti lainsdddannon keskeneraisyys, silla rakentamislain kor-
jaussarjan sisalto oli eduskuntakasittelyssa vasta joulukuussa ja presidentin vahvistus laille saatiin
19.12.2024. Rakennusjarjestysluonnos asetettiin ndhtaville joulukuussa.

Vuonna 2024 valmistui reilut 300 uutta asuntoa. Isoista hankkeista muun muassa monitoimihalli urheilupuis-
tossa seka Alfarocin logistiikkahalli Rykmentinportin yritysalueella valmistuivat. Mydnnettyja lupia oli vuonna
2024 hiukan enemman kuin edellisvuonna, mutta kerrosala myonnetyissa luvissa oli sen sijaan pienempi kuin
edellisvuonna. Tama oli seurausta siita, ettd myonnetyissa luvissa oli enemman pientaloja ja vahemman isoja
teollisuus-/logistiikkarakennuksia kuin edellisvuonna. Asuntoja mydnnetyissa luvissa oli 175 kappaletta,
joista noin 100 oli kerros- tai rivitaloasuntoa.
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Rakennusvalvonta suoritti yhdessa Tuusulan veden kanssa palvelukyselyn loppuvuodesta 2024. Saadun pa-
lautteen pohjalta rakennusvalvonnassa arvioidaan vuoden 2025 aikana toimintatapoja seka varaudutaan lu-
paprosessien tarkasteluun huomioiden vuoden 2026 alusta voimaan tulevaa lupien kasittelyaikatakuu.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rakennusvalvonnan toimintakate toteutui 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,3 milj.
edellisvuotta huonompana. Rakennusvalvontaan ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2024 aikana. Ta-
louden toteutumiseen vaikuttivat yksittdisten isojen hankkeiden lupamaksut. Luvat mydnnettiin muun mu-
assa kahdelle logistiikkarakennukselle Rykmentinportissa, lisdksi pientalolupia mydnnettiin lahes kaksinker-
taisesti verrattuna edellisvuoteen.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,3 milj. euroa edellis-
vuotta pienempina. Ylitysta selittda paaosin rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen toteutuminen 0,2 milj.
euroa suurempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 50 t. euroa edellisvuotta
suurempina. Seka palvelujen ostot etta henkilostokulut toteutuivat talousarviota pienempina.

Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola
TP TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 751 678 678 531 -294% 78,3 % 78,3 % - 147
TOIMINTAKULUT -13436 -13318 -14418 -14 816 10,3% 111,2% 102,8% - 398
TOIMINTAKATE -12574 - 12540 - 13 640 -14243 13,3 % 113,6% 104,4% - 603

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Yhdyskuntatekniikan palveluorganisaatiota on kehitetty vastaamaan kasvavan kunnan haasteisiin. Palvelu-
alueen sisalla on tarkasteltu toimenkuvia ja tehty sisaisia henkiléjarjestelyja.

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste oli edelleen Eteld-Tuusulassa. Asuin- ja tyopaikkainfran suunnit-
telun ohessa leimaa antavaa oli kunnan kannalta merkittavien liikennevaylien suunnittelu: Lahelanorsi YS,
Tuusulan itavaylan jatkeen Saksanvaylan YS ja Tuusulan itdvadylan aluevaraussuunnitelman paivitys seka Joke-
lassa Blennerintien RS:n aloitus.
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Kunnallistekniikan rakentaminen jatkui edelleen kiivaana. Asuinalueista Pellavamaki valmistui ja Sulan tyo-
paikka-alueen rakentaminen jatkui aikataulun mukaisesti. Hyrylan keskustaan valmistui uusi matkakeskus.

Talvi oli kunnossapidon osalta hankala, mika nakyi mm. maararahaylityksena. Taitorakenteet siltojen osalta
on inventoitu ja viety Vaylaviraston rekisteriin.

Viherpalveluissa valmistui Jokelan palveluverkon tarkastelutyo ja tyo jatkuu Kellokosken ja Hyrylan osalta.
Viherpalveluissa haasteena on ulkoistettujen téiden valvontaresurssien ohuus. Tehtava on ldhes kokonaan
yhden henkildn varassa.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat vuonna 2024 jaavat noin 5 % vuoden 2023 tasosta. HSL:n tekemassa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin oltiin pddosin tyytyvaisia.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota huonompana ja 1,7 milj. euroa
edellisvuotta huonompana. Palvelualueelle tehtiin toimintakuluihin 1,1 milj. euron maararahojen lisdys vuo-
den 2024 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,2 milj. euroa edellis-
vuotta pienempina. Alitusta selittdd metsanmyyntituottojen toteutuminen arvioitua pienempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina ja 1,3 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Alitusta selittda paaosin lumisen talven aiheuttama lisdantynyt tarve alueiden ja katujen kun-
nossapidolle.
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkilo: tilapalvelupaallikké Kai Lange
i3 TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 23435 26 847 26 847 26 544 133% 98,9 % 98,9 % - 303
TOIMINTAKULUT - 16 164 -14 754 -15783 -16 481 2,0% 11,7 % 104,4 % - 698
TOIMINTAKATE 7272 12 093 11064 10 063 384 % 83,2% 90,9 % -1001

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi yllapitoasiantuntija aloitti loppukevaasta ja rakennuspaallikko kesakuussa. Arkistonhoitajan tointa jat-
kettiin vield vuodelle 2025 piirustusarkiston sahkoistamisen merkeissa. Kasvanutta tydkuormaa on pyritty
purkamaan, etenkin sisdilmakohteiden osalta. Kiinteistostrategia valmistui alkusyksysta ja sen loppuraportti
valmistunee alkuvuodesta 2025.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Palvelualueen toimintakate toteutui 1,0 milj. euroa muutettua talousarviota ja 2,7 milj. euroa edellisvuotta
parempana. Palvelualueelle tehtiin toimintakuluihin 1,2 milj. euron maararahojen lisdys vuoden 2024 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 3,1 milj. euroa edellis-
vuotta suurempina. Alitus johtuu muiden rakennusten vuokratuottojen toteutumisena oletettua pienem-
pind.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,3 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Ylitysta selittaa padosin rakennuttamisen palvelujen ostojen 0,8 milj. euron seka kiinteistéjen yllapidon
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 0,5 milj. euron ylitykset muutettuun talousarvioon ndhden. Muut toi-
mintakulut toteutuivat 0,6 milj. euroa talousarviota pienempina, suurin alitus on rakennusten vuokrissa.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIIKELAITOSTA v.2024.
Toimintatulot ja -menot sisaltavat kunnan sisdisen laskutuksen.
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Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos talousarvio 2024 2023 2023/-24
Toimintatulot 67 212 365 67 577 66 823 754 67 680 -1,3%
Myyntitulot 21238 470 21708 21160 548 20423 3,6%
Maksutulot 9 660 -80 9580 10 050 -470 14 467 -30,5%
Tuet ja avustukset 1269 -25 1244 2428 -1183 2651 -8,4%
Muut toimintatulot 35044 35044 33184 1860 30 140 10,1 %
Toimintamenot -177 196 -5 885 -183 081 -181 196 -1828 -174 618 3,8%
Valmistus omaan kaytté6n 100 0 100 43 57 110 -61,1%
Henkilostomenot -89 652 -1808 -91461 -90 198 -1262 -88 716 1,7%
Palkat ja palkkiot -72 353 -1573 -73 926 -73928 1 -71820 2,9%
Eldkekulut -14 421 -170 -14 591 -14 409 -182 -14151 1,8%
Muut henkildstosivukulut -2878 -65 -2943 -1861 -1082 -2 745 -32,2%
Palvelujen ostot -44 220 -3088 -47 308 -48 620 1312 -43 736 11,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10419 -500 -10919 -11 079 159 -11219 -1,3%
Avustukset muille -5 858 -280 -6 138 -5623 -515 -7 587 -25,9 %
Muut toimintamenot -27 046 -209 -27 255 -25676 -1579 -23 360 9,9%
Toimintakate -109 884 -5520 -115 404 -114 331 -1074 -106 828 7,0%
Verotulot 103 669 1685 105 354 107 420 -2 066 115630 -7,1%
Valtionosuudet 28728 -354 28374 28 689 -315 27 595 4,0%
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 173 173 201 -28 202 -0,6 %
Muut rahoitustulot 220 220 393 -173 365 7,8%
Korvaus peruspdadomasta liikelaitf 488 488 488 0 488 0,0%
Korkomenot -3485 -3485 -3783 298 -1864 103,0 %
Muut rahoitusmenot -50 0 -50 -1239 1189 -11 10880,1 %
Vuosikate 19 857 -4 189 15 668 17 838 -2169 35576 -49,9 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20174 0 -20174 -19 277 -896 -19 003 1,4%
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -3028 -100,0 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 -222
Tilikauden tulos -316 -4 189 -4 505 -1440 -3 066 13323 -110,8 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 0 0 0 -8 200
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+) 0 0 0
Tilikauden ylijadma/alijaama -316 -4 189 -4 505 -1440 -3066 5123 -128,1%
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 103 669 1685 105 354 107 420 -2 066 115 630 -7,1%
Kunnan tulovero 81488 -182 81 306 83357 -2 051 90 985 -8,4%
Osuus yhteisdveron tuotosta 6101 375 6476 7 686 -1210 9267 -17,1%
Kiinteistovero 16 080 1492 17572 16 377 1195 15378 6,5 %
Muut verotulot
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 28 728 -120 28 374 28 689 315 27 595 4,0%
Peruspalvelujen valtionosuus 28359 76 28434 28434 0 26 907
Verotulotasaus -900 -900 -900 0 -703
Opetus ja kulttuuri muut -3371 -313 -3683 -3368 315 -3238
Verotulomenetysten kompensaaf 4640 117 4523 4523 4629




TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2023-2024

Sisaltavat sisdiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.
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2023-24 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2023 2024 % 2024 Tot.% 2024 Tot.%
TOIMINTATULOT 67 679,9 66 822,7 -1,3 67 211,8 99,4 67 576,8 98,9
Myyntitulot 20422,8 21160,4 3,6 21238,0 99,6 21708,0 97,5
Maksutuotot 14 466,8 10 050,4 -30,5 9 660,0 104,0 9580,0 104,9
Tuet ja avustukset 2 650,5 24276 -8,4 1269,4 191,2 12444 195,1
Vuokrat 21624,1 24 550,6 13,5 24 571,4 99,9 24 571,4 99,9
Kayttéomaisuuden myyntivoitto 8202,6 8116,3 -1,1 10 200,0 79,6 10 200,0 79,6
Muut tuotot 313,1 517,4 65,2 273,0 189,5 273,0 189,5
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 110,3 42,9 -61,1 100,0 42,9 100,0 42,9
TOIMINTAMENOT 174 618,3 181 196,2 3,8 177 196,0 102,3 183 080,8 99,0
Henkiléstomenot yhteensa 88 716,0 90 198,4 1,7 89652,4 100,6 91 460,4 98,6
Palkat ja palkkiot 71819,8 73927,8 2,9 72 353,0 102,2 73 926,0 100,0
Elakekulut 14 151,5 14 409,4 1,8 14 421,3 99,9 14 591,3 98,8
Muut henkiléstosivukulut 2744,8 1861,3 -32,2 2878,2 64,7 2943,2 63,2
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 3696,8 4528,0 22,5 4912,3 92,2 5 685,7 79,6
Muiden palvelujen ostot 40039,3 44 092,1 10,1 39 308,1 112,2 41 622,7 105,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 11219,0 11 078,5 -1,3 10419,3 106,3 10919,3 101,5
Varastojen lisdys/vdhennys
Avustukset 7587,1 5622,7 -25,9 5857,6 96,0 6137,6 91,6
Vuokrat 23 055,7 25221,8 9,4 26 297,8 87,7 26 443,8 95,4
Muut kulut 304,4 4547 49,3 748,5 60,7 811,2 56,0
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -106 828,1 -114 330,6 7,0 -109 884,3 104,0 -115 404,0 99,1




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2020 - (1 000 €)
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Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.

TP 2020 : TP2021 | TP2022 : TP 2023 : TA 2024 : MTA 2024 TP 2024 : Poik-keama
03.03.2025 TA 2025
Verotuloprosentti 19,50 19,75 19,75 7,11 7,10 7,10 7,10 7,10
esiopetus
Varsinainen toiminta
Myyntivoitot 5018 15239 9942 8203 10 200 10 200 8116 -2084 12 155
Toimintatulot 51071 53931 56 145 59477 57012 57377 58 706 1330 57 436
Valmistus omaan kdyttéon 421 541 290 110 100 100 43 -57 100
Toimintamenot 271749: 276 058 296 814: 174618 177 196 183 081! 181196 -1 885 190 583
TOIMINTAKATE -215 239} -206 348 -230436} -106 828} -109884} -115404} -114331 1074] -120892
T-katemuutos-% 4,52 -4,13 11,67 -53,64 2,86 5,02 -0,93 5,74
T-menomuutos-% 0,03 1,59 7,521 -41,17 1,48 3,32 -1,03 5,18
Verotulot 192 121% 201794 217 1877 115630 103 669 105 3547 107 420 2 066 113 831
muutos-% 5,26 5,03 7,63 -46,76 -10,34 1,63 1,96 5,97
Valtionosuudet 42077 32411 36 369 27 595 28728 28 374 28 689 315 30993
muutos-% 65,46 -22,97 12,21 -24,13 4,11 -1,23 1,11 8,03
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -469 -526 -505 -1309 -2 655 -2 655 -4 429 1688 -2853
Korkotulot 86 78 78 202 173 173 201 28 313
Muut rahoitustulot 522 479 713 365 220 220 393 173 351
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 1069 1077 1276 1864 3485 3485 3783 298 3953
Muut rahoitusmenot 8 5 20 11 50 50 1239 1189 50
VUOSIKATE 18977 27 819 23103 35576 19 857 15 668 17 838 2169 21079
muutos-% 719,85 46,60 -16,95 53,99 -44,18 -21,10 13,85 18,17
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
2341981 234205 2535561 143225 132397 133728: 136 109 2381 144 824
muutos-% 12,62 0,00 8,26 -43,51 -7,56 1,01 1,78 6,40
Vuosikate % verorahoituksesta 8,10 11,88 9,11 24,84 15,00 11,72 13,11 14,55
Vuosikate euro/asukas 489 700 572 861 481 380 422 500
Vuosikate % poistoista 127 167 130 187 98 78 93 99
Suunnitelmapoistot (SuMu) 14904 16 688 17 708 19 003 20174 20174 19277 -896 21220
Arvonalentumiset 2077 428 200 3028
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 222
TILIKAUDEN TULOS 1996 10703 5195 13323 -316 -4 505 -1440 3066 -142
Poistoeron lisdys ( - ) tai vdhennys (+)
Varausten vahennys (+) = investointeihin -8 200
Siirrot rahastoihin 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
ilman lask.korkoja 1996 10703 5195 5123 -316 -4 505 -1440 3066 -142
Asukkaat 31.12. 38788 39727 40383 41334 41241 41241 42238 997 42179
kasvu-% 0,47 2,42 1,65 2,35 -0,22 0,00 2,42 -0,14
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Investoinnit

Tuusulan kunnan vuoden 2024 investointien painopiste oli kohteissa, jotka tukevat palvelurakenteen
uudistamista ja edistavat terveytta ja hyvinvointia, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien
pidemman tahtdimen tavoitteena on myds tukea kunnan palveluiden jarjestamista entista tuottavammin.

Koulujen ja paivakotien uudisrakennus- ja peruskorjaus- hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on
ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste
ja ylaaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla my6s nuorisotiloja seka ikdantyville tarkoitettuja ja muita
kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Rykmentinpuiston ja Riihikallion koulu- ja pdivakotikiinteistdjen rakentaminen jatkui. Tuusulanjarven koulu-
ja paivakotikiinteistd valmistui ja otettiin kdyttoon.

Kunnallistekniikassa jatkui Rykmentinpuiston asuinalueen seka Sulan tydpaikka-alueen rakentaminen. Muita
merkittavia kohteita olivat Hyryldssa urkka-aukio ja palvelukeskus. Jokelassa rakennettiin Harkdkaivon

aluetta.

Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan toteutuneet investoinnit olivat n. 62 milj. euroa.

1000 eur INVESTOINTIEN TOTEUMA V.2015-2024
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Ei sisdlld vesiliikelaitoksen lukuja.
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Talousarvio+| Toteuma Tot-%
INVESTOINNIT 2024 TA 2024 TA-muutos muutos TP2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -8 000 0 -8 000 -3603 45,0 %
sisaltdaa seuraavat purkukustannukset:
Kievarin paivakoti, -94,1 teur
Mesta, -28,3 teur
Maanmyynti 12 000 0 12 000 9 650 80,4 %
Maanhankinta yhteensa 4 000 0 4 000 6 048 151,2 %
2. Osakkeet
Koy Koskenniskantien pysakdintitalo -300 -300
Koy Riihikallion paivakotikeskus -422
Koy Lahelankankaan toimitalo -18
Osakkeiden hankinta yhteensa 0 -300 -440
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoéita -50 -50 0,0%
Palvelukeskus -200 -200 -76 37,9 %
-250 -250 -76 30,3 %
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Mikkolan paivakodin purku -28
Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 -150 150,4 %
MONIOnN kdyton aikaiset muutostyot -525 -525 -260 49,5 %
Rykmentinpuiston monitoimikampus, sis. Pk* -25 600 -2 800 -28 400 -28 686 101,0 %
Riihikallion monitoimikampus -14 000 -1 600 -15 600 -12 835 82,3 %
Jokela koulukeskus -25 -25 0,0%
Tuusulanjarven kampus (koulu ja paivakoti) -4 900 -2100 -7 000 -6 384 91,2 %
Lahelan monitoimikampus -100 -100 -42 41,6 %
-44 725 -7 025 -51 750 -48 385 93,5 %
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Uimahalli -1 200 900 -300 -274 91,2 %
-1200 900 -300 -274 91,2 %
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
Halosenniemi -50 -50 0
[Imatorjuntamuseo -25 -25 -1 2,4 %
Erkkola -25 -25 0,0 %
10 Rakennus -300 -300 -136 45,2 %
Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -50 -50 -100 -59 58,5 %
Taidekasarmi -100 -150 -250 -30 12,0 %
Tiilitehdas -200 -50 -250 -236 94,5 %
Tyoldiskotimuseo -58 -58 0 0,3%
-808 -250 -1058 -461 43,6 %
3.5 Kasvun ja ympariston erilliset kohteet
Erillinen tydohjelma -1300 0 -1300 -1024 78,7 %
-1300 0 -1300 -1024 78,7 %
Rakennukset yhteensa -48 283 -6 375 -54 658 -50 219 91,9%
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Talousarvio+| Toteuma Tot-%
INVESTOINNIT 2024 TA 2024 TA-muutos muutos TP2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteita rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Pihaleikkival. ja aidat sdanndsten mukaisiksi (perusopetus
ja paivakodit -50 -50 -265 530,7 %
-50 -50 -265 530,7 %
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 0,0%
Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -30 -30 -35 115,7 %
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 -19 64,0 %
Hyrylan liikuntapaikat, aluety6t -60 -60 -40 66,1 %
Tuusulanjarven kehittamisprojekti: -50 -50 0,0 %
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
Urheilukeskus -60 -60 -69 114,3 %
-290 -290 -162 55,9 %
4.4 Kasvun ja ympariston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen ty6ohjelman mukaisesti -100 -100 -12 11,5%
Sopimusvelv. Avain Yhtiot Oy/kiinteét rakenteet -240 -240 -251 104,4 %
Tiet ja liikennevaylat
Eteld-Tuusula -13 490 -13 490 -9417 69,8 %
Jokela -1 180 -1 180 -246 20,9 %
Kellokoski -1 350 780 -570 -173 30,3%
Muut kohteet -1 060 265 -795 -181 22,7 %
Puistot ja leikkipaikat -2270 260 -2010 -1 086 54,0 %
Vesistot -70 -70 -167 238,0%
Muut -20 -20 0,0%
-19 540 1065 -18 475 -11 530 62,4 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -19 880 1065 -18 815 -11 958 63,6 %
Rahoitusosuudet 700 700 752 107,4 %
Netto -19 880 1765 -18 115 -11 206 61,9 %
Muut Pitkavaikutteiset menot
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -300 -300 -473 157,8 %
Koskenniskantien pysakointialue
Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -200 -200 0,0%
Virtalantien/Hoyhensaarentien liittyma mt 1403:n -120 120 0
Paaradan alikulku Peltokaaressa -120 -120 0,0 %
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 -90 0,0 %
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 100 0
Pitkdvaikutteiset yhteensa -930 220 -710 -473 66,7 %
Talousarvio+| Toteuma Tot-%
INVESTOINNIT 2024 TA 2024 TA-muutos muutos TP2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen robottihankinnat -30 -30 -30 98,7 %
Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -90 -90 -65 72,3 %
Tuusulanjarven kampus, irtaimisto:
Varhaiskasvatus -106 -106 -54 51,1 %
Oppiminen -160 -160 -155 96,9 %
Ruokapalvelut -70 -70 -47 67,5 %
Peltokaaren paivakoti, irtaimisto -43 -43 -43 99,9 %
Peltokaaren paivakoti, ruokapalvelut -30 -30 -11 38,1 %
-529 0 -529 -406 76,7 %
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jokelan latukoneen uusiminen -150 -150 -146 97,1 %
Vapaa-aikapalvelut, yllapitokalusto -60 -60 0,0%
-210 0 -210 -146 69,4 %
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
Huoltoauto -90 -90 -68 76,1 %
Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -22 55,8 %
GPS/GNS mittalaite -20 -20 0,0%
-130 -20 -150 -91 60,5 %
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Koneet ja kalusto yhteensa -869 -20 -889 -642 72,2 %
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Talousarvio+

Toteuma

Tot-%

INVESTOINNIT 2024 TA 2024 TA-muutos muutos TP2024

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
6. Pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisaltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 -31 103,2 %
Henkilostotietojarjestelman hankinta -150 -150 -207 137,9 %
Talousjarjestelman vaihtaminen -300 -300 -285 95,0 %
Sdhkoinen asiointi -120 -120 -117 97,7 %
Asianhallinnan ja sdhkoisen arkiston hankinta ja kdyttoono -100 45 -55 -50 90,1 %
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0,0 %
Decidim-jarjestelman kehittaminen -20 -20 0,0 %
Tilavarausjarjestelman kehittaminen -50 -50 -43 86,1 %
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -80 -80 -75 93,7%
Ohjelmistorobotiikan kehittaminen -10 -10 0,0%
Verkkosivujen uudistaminen -100 -100 -39 38,6 %
Muut IT investoinnit -40 -40 0,0 %
Luottamussuhteiden hallintajarjestelma 0 -53
Pysakoinninvalvonnan jarjestelma, ymp.keskus -60 -60
Rajapinnat uuteen talousjarjestelmaan -20 -20 0,0 %
Paikkatiedon aineistot ja laitteet -120 -120 -108 89,9 %
Rakennetun ymparistdon kokonaisjarjestelman uudistus -300 150 -150
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -1530 195 -1335 -1 007 75,4 %

Talousarvio+| Toteuma Tot-%

INVESTOINNIT 2024 TA 2024 TA-muutos muutos TP2024

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -79 492 -5215 -84 707 -68 342 80,7 %
Rahoitusosuudet 0 700 700 752 107,4 %
Tulot 12 000 0 12 000
Investoinnit, netto -67 492 -4 515 -72 007 -67 590 93,9 %
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -8 200 2 400 -5 800 -4 404 75,9 %
Fluidit Water ohjelmisto -16
Asiakastietojarjestelman lisdosa -11
Vesimittareiden etdluentaratkaisu -200 -200 -185 92,5 %
Liittymismaksut (infotieto) 1000 400 1400
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -87 892 -2615 -90 507 -72 958 80,6 %
Rahoitusosuudet 0 700 700 752 107,4 %
Tulot 12 000 0 12 000 0,0%
Investoinnit, netto -75 892 -1915 -77 807 -72 206 92,8 %

* Rykmentinpuiston monitoimikampus hankkeen kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osuus, 10,4 milj. euroa,

sisaltyy rakennusten hankeryhmaan.

Kiinteissa rakenteissa ja laitteissa saatiin rahoitusosuuksia seuraavasti:

1) Eteld-Tuusulan tiet, Hariskivi, 696 200 eur.
2) Vesistot, luonnonsuojelualueiden hoito, 51 593 eur.
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Rakentamisen erillisohjelma v.2024

TP 2024
Inv.nro Hankkeen nimi TA 2023 TA 2024 toteuma |Ero

KASVU- JAYMPARISTO 1 580 000 -1 300 000]|-1 023 745 276 255

2103 Rak t ti 100 000 -50 000 o
akennusautomatio 50 000

3106 En_Er_glaF,Ehu:ukkuuden parantamiseen kohdistuvat 400 000 300000 -320 093
erillistydt -20 093
B107 PTS:N MUKAISET TYOT 580 000 -550 000 -306 323 243 677
B108 LVIS-PARANMNUSTYOT 350 000 -300 000 -276526 23 474
B112 Valvonta- ja lukitusjariestelmat 150 D00 -50000( -120803 70 803

7706 !.Hkun.tasalln valineiden karoitukset, tarkastukset 0 .50 000 0
ja korjaukset 50 000

KASVU- JA YMPARISTO 100 000 -100 000 -11 506
B8 494
6200 Rakennusten pihainvestoinnit 100 000 -100 000 -11 506 23 454
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Investointien maararahan muutokset vuonna 2024

Investointimenot yhteensa - 5 215 000 euroa (rahoitusta heikentava):

Osakkeet ja osuudet, -300 000 eur (rahoitusta heikentava)

o Koy Koskensillantien pysakéintitalo, -300 000 eur lisdys Valt. 522024 § 7

Rakennukset -6 375 000 eur (rahoitusta heikentava)

Monion kayton aikaiset muutostarpeet, - 525 000 eur lisays, Valt. 4.3.2024 § 20
Rykmentinpuiston kampus, - 2 800 000 eur lisays, Valt. 992024 § 91
Tuusulanjarven kampus, - 2 100 000 eur lisdys, Valt. 992024 § 91

Riihikallion kampus, -1 600 000 eur lisays, Valt. 9.9.2024 § 91

Taiteen ja kulttuurin tilat, Hyokkala, - 50 000 eur lisays, Valt. 99.2024 § 91
Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, - 150 000 eur lisays, Valt. 9.9.2024 § 91
Tiilitehdas, - 50 000 eur lisays, Valt. 9.0.2024 § 91

Uimahalli, + 900 000 eur vahennys, Valt. 13.11.2024 § 153

O O O O O O O O

Kiinteat rakenteet ja laitteet. +1 065 000 eur (rahoitusta parantava)

o Kiintedn omaisuuden hankinta Avain Yhtiét Oy sopimusvelvoite, -24 0000 eur lisdys,
Valt. 522024 § 6

o Tietja liikennevaylat, Kellokoski, + 780 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91

Tiet ja likennevaylat, Muut kohteet, + 265 000 eur vahennys, Valt. 99.2024 § 91

o Puistot ja leikkipaikat, + 260 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91

@)

Muut pitkavaikutteiset menot, + 220 000 eur (rahoitusta parantava)

o Virtalantien/Hdyhensaarentien littyma mt 1403:n + 120 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91
o Mt11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus + 100 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91

Tietokoneohjelmistot, + 195 000 eur (rahoitusta parantava)

o Asianhallinnan ja sahkdisen arkiston hankinta ja kayttdédnotto, + 45 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024

501
o Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelman uudistus, + 150 000 eur vahennys. Valt. 9.9.2024 § 901

Koneet ja kalusto, - 20 000 eur (rahoitusta heikentava)

o GPS/GNSS-mittalaite, - 20 000 eur lisays, Valt. 275.2024 § 58

Investointien rahoitusosuudet, yhteensa + 700 000 euroa (rahoitusta parantava):

Kiinteat rakenteet ja laitteet, +700 000 eur tulolisdys (rahoitusta parantava)

o Hariskiven kohteen rahoitusosuus, + 700 000 eur lisays, Valt. 99.2024 § 91



RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisdlla vesiliikelaitoksen lukuja.
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Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2024 2023 vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 857,4 116224 31479,9 17 837,6 -13642,3 35575,6 -49,9 %
Satunnaiset erat
Arvonalentumiset 0,0 -222,0
Tulorahoituksen korjauserat -10 225,0 0,0 -10 225,0 -8122,8 2102,2 -8 202,6 -1,0%
Investointien rahavirta
Investointimenot -79492,0 -5195,0 -84 687,0 -68 342,5 16 344,5 -74 811,6 -8,6 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 700,0 700,0 747,8 47,8 0,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 12 000,0 0,0 12 000,0 9650,4 -2 349,6 127725 -24,4 %
Nettoinvestoinnit -67 492,0 -4 495,0 -71987,0 -57944,3 14 042,7 -62 039,1 -6,6 %
Toiminta ja investoinnit, netto -57 859,6 7127,4 -50732,1 -48 229,6 2502,6 -34 888,1 38,2 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 0,0 29,3 29,3 -410,3
Lainakannan muutokset 59 000,0 0,0 59 000,0 49 413,9 -9 586,1 33052,5
Pitkdaikaisten lainojen lisays 25 000,0 0,0 25 000,0 15 000,0 -10 000,0 25 000,0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 000,0 0,0 34 000,0 34 413,9 413,9 8052,5
Oman padaoman muutos 0,0 0,0 0,0 -413,3
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1685,2 -1685,2 -451,6 1233,6 3871,9
Rahavarojen muutos -544,8 7127,4 6 582,7 762,0 -5 820,6 1212,8
1000 eur LAINAMAARAN KEHITYS euroa/as
300000 7 000
250000 5 000
5 000
200000
4 000
150 000
3 000
100 000
2 000
50 000 1 000
0 TP TP a
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
s Lainamdara, 1000 £ 69 338 78 891 o8 500 126 386 131 359 144 175 163 B8 155 18 248 A0
—#— Lainamaara eur/asukas 17497 2038 2551 3274 3 3EB 3629 4 0359 4 834 5 BEB




YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA

Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.
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Toimielin Sito- |Ma&ararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Ppoik- Poik-  |TALOUS- TA + Toteu- | Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 35435 1001 23345 22843 778 3,3% 9 266 445 10181 8039 -677 -6,6 %
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki 4348 384 4732 4599 133 2,8% 83 -25 58 406 -348( -603,3%
Kunnanviraston johto 4348 384 4732 4599 133 2,8% 83 -25 58 406 -348| -603,3%
Yhteiset palvelut 17 997 617| 18614 18244 369 2,0% 7 045 470 7515 7 632 -117 -1,6 %
Henkilostdpalvelut- ja kohdennettu asiakastyo 5999 413 6412 6281 131 2,0% 735 470 1205 1289 -85 -7,0%
Hallinto- ja asiakaspalvelut 3055 106 3161 3093 68 2,2% 1111 1111 1263 -153 -13,7%
Talouden ohjaus 1995 -3 1992 1969 22 1,1% 197 197 171 27 13,4%
Kehittdminen ja tietohallinto 2041 101 2142 2087 55 2,6 % 96 96 96 0 0,0%
Keski-Uudenmaan ympaéristokeskus 4906 0 4 906 4813 93 1,9% 4906 4906 4813 93 1,9%
Sivistys 119 079 2778| 121857| 120054 1803 1,5%| 16614 -80 16534| 16863 -329 -2,0%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 108 063 2620/ 110683 108 852 1830 1,7%| 15239 -80 15159 15393 -234 -1,5%
Oppiminen 66 262 372 66634 66628 6 0,0% 6 660 -80 6 580 7203 -624 -9,5%
Varhaiskasvatus 35277 2293 37570 36165 1405 3,7% 1985 1985 1893 91 4,6 %
Sivistyksen tukipalvelut 6523 -45 6479 6 059 419 6,5 % 6 594 6 594 6 296 298 4,5%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 11 016 0 11016 11125 -109 -1,0% 1375 0 1375 1470 -95 -6,9 %
Kulttuuripalvelut 5822 5822 5728 95 1,6 % 609 609 642 -33 -5,4%
Vapaa-aikapalvelut 5194 5194 5397 -204 -39% 766 766 828 -62 -8,0%
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiamisen lautakunta 158 158 76 82 51,8%
Kasvu ja ymparisto 35773 2106 37879 38256 -378 -1,0%| 29270 0 29270 29820 -550 -1,9%
Kuntakehityslautakunta 7701 -23 7 678 7 002 676 8,8 % 1745 0 1745 2746 -1 001 -57,3%
Kehittdminen ja hallinto 1173 -43 1130 884 247 21,8 % 1 1 49 -48| -4845,9 %
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 885 80 965 879 86 8,9% 2 2 75 -73| -3657,9%
Projektitoimisto 1373 -35 1338 1047 291 21,7 % 0 0 -0
Maankaytto ja paikkatieto 2126 -15 2111 2123 -12 -0,6 % 1296 1296 1929 -633 -48,8 %
Kaavoitus 1249 -5 1244 1275 -31 -2,5% 45 45 62 -17 -37,9%
Rakennusvalvonta 895 -5 890 794 96 10,7 % 401 401 630 -229 -57,1%
Tekninen lautakunta 28 072 2129 30201| 31255 -1054 -3,5%| 27525 0 27 525| 27074 451 1,6 %
Yhdyskuntatekniikka 13318 1100 14 418 14774 -355 -2,5% 678 678 531 147 21,7 %
Tilapalvelut 14 754 1029 15783 16 481 -698 -4,4 % 26 847 26 847| 26544 303 1,1%
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 10200 10200 8116 2084 20,4 %
Maankayttésopimukset B 4000 4000 3985 15 0,4 %
yhteensa 177 196 5885| 183081| 181153 1928 1,1%| 67212 365 67 577| 66823 754 1,1%
Toimielin Sito- |Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TAn TA + Toteuma| Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus -15 217 -556| -15773| -14805 -968 6,1 %
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -4 265 -409 -4 674 -4 193 -481 10,3 %
Kunnanviraston johto -4 265 -409 -4 674 -4 193 -481 10,3 %
Yhteiset palvelut S -10 952 -147| -11099| -10612 -487 17,3 %
Henkilostdpalvelut- ja kohdennettu asiakastyo -5 265 57 -5208 -4 992 -216 41%
Hallinto- ja asiakaspalvelut -1945 -106 -2051 -1830 -221 10,8 %
Talouden ohjaus -1798 3 -1795 -1799 4 -0,2%
Kehittaminen ja tietohallinto -1 945 -101 -2 046 -1991 -55 2,7 %
Keski-Uudenmaan ympaéristokeskus 0 0 0 0 0
Sivistys S -102 465 -2 858 -105 323 -103 191 -2132 2,0%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -92 824 -2700| -95524| -93460 -2 065 2,2%
Oppiminen -59 602 -452| -60054| -59425 -630 1,0%
Varhaiskasvatus -33292 -2293| -35585| -34272 -1313 3,7%
Sivistyksen tukipalvelut 71 45 116 237 -121  -104,8 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -9 641 0 -9 641 -9 655 14 -0,1%
Kulttuuripalvelut -5213 0 -5213 -5 086 -128 2,4 %
Vapaa-aikapalvelut -4 427 0 -4 427 -4 569 142 -32%
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiamisen lautakunta 0 -158 -158 -76 -82 51,8 %
Kasvu ja ymparisto S -2403 -2106 -4 609 -4 409 -200 4,3%
Kuntakehityslautakunta -1956 23 -1933 -271 -1661 86,0 %
Kehittaminen ja hallinto -1172 43 -1129 -834 -295 26,1 %
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen -883 -80 -963 -804 -159 16,5 %
Projektitoimisto -1373 35 -1338 -1047 -291 21,7%
Maankaytto ja paikkatieto 3170 15 3185 3791 -606 -19,0 %
Kaavoitus -1204 5 -1199 -1213 14 -1,2%
Rakennusvalvonta -494 5 -489 -164 -324 66,4 %
Rykmentinpuiston maanmyyntivoitot 0
Tekninen lautakunta -447 -2129 -2 676 -4 137 1461 -54,6 %
Yhdyskuntatekniikka -12 540 -1100( -13740( -14200 460 -3,3%
Tilapalvelut S 12 093 -1029( 11064 10063 1001 9,1 %
yhteensa -120 084 -5520( -125 704 -122 404 -3 300 2,6%

Tuloerittelyssd maankayttésopimuskorvaukset naytetty taulukossa erillisella rivilla, eivat sisally Maankadyton

ja paikkatiedon palvelualueen tuloihin.

Teknisen lautakunnan alla Yhdyskuntatekniikan palvelualueen toimintakate sisdltda 43 teur, valmistus omaan kayttoon tiedon.
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Toimielin Sito- |Maararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhmd vuus* ITALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Ppoik- Poik-  |TALOUS- TA+ Toteu- | Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % [ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
Toimielin Sito- |Maéararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* ITALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Ppoik- Poik-  |TALOUS- TA + Toteu- [  Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % [ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 103 669 1685 105 354| 107 420 -2 066 -2,0%
Valtionosuudet B 28728 -354 28 374 28689 -315 -1,1%
Korkotulot B 173 173 201 -28 -16,3 %
Muut rahoitustulot B 220 220 399 -179 -81,4 %
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0%
Korkomenot B 3598 3598 3783 -185 -5,1%
Muut rahoitusmenot B 50 0 50 1239 -1189| -2377,8%
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 9530 105 9635 5050 4585 47,6 %| 12000 0 12000{ 9650 2350 19,6 %
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyédykkeet B
Maa- ja vesialueet B 8 000 0 8 000 3603 4397 55,0%| 12000 12 000 9 650 2 350 19,6 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 0
Koneet ja kalusto B 0 0
Osakkeet ja osuudet B 300 300 440 -140 -46,7 % 0
Muut pitkavaikutteiset menot B 0
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 1530 -195 1335 1007 328 24,6 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 0
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 579 0 579 671 -92 -15,9% 0 0 0 0 0
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 50 50 265 -215| -430,0%
Koneet ja kalusto B 529 529 406 123 23,3% 0
Muut pitkavaikutteiset menot B 0
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 500 0 500 308 192 38,4 % 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet
Koneet ja kalusto B 210 210 146 64 30,5 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 290 290 162 128 44,1 % 0
Kuntakehityslautakunta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet
Tekninen lautakunta 68 883 5110/ 73993| 62313 11680 15,8 % 0 700 700 752 0 0,0%
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet 0 0
Talonrakennus B 48 283 6375 54 658 50219 4439 8,1%
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 19 540 -1065| 18475 11530 6 945 37,6 % 700 700 752 0 0,0%
Aineettomat hyddykkeet 0
Muut pitkavaikutteiset menot B 930 -220 710 473 237 33,4 %
Maa-ja vesialueet 0
Koneet ja kalusto B 130 20 150 91 59 393%
Investoinnit yhteensa 79 492 5215] 84707| 68342| 16365 19,3%| 12000 700 12 700 10402 2 350 18,5 %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset 29
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 25 000 25000 15000 10000 40,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 34 000 34000 34414 -414 -1,2%
Muut maksuvalmiuden muutokset B 1685 1685 -1 609 3294 195,5%
Yhteensa 317373| 11100| 328473| 297329| 31173 9,5%| 212489 2 396 214 885| 214 421 515 0,2%

Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttomaararaha/Tuloarvio tai menoarvio




TILINPAATOSLASKELMAT

Kunta ja Vesi, tuloslaskelma
Kunta ja Vesi, rahoituslaskelma
Kunta ja Vesi, tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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KUNNAN JA LITIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdahennys (+)
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

1.1.-31.12.2024
€

18 282 253,79
10050431,11

2452 118,34
13642 571,84

1.1.-31.12.2023
€

17 216 226,52
14434 013,50

2 675 148,66
13 466 465,36

44 427 375,08
124 515,53

-74 939 351,80

-14 600 474,20

-1888 102,31
-39 648 389,53
-12 353 924,84

47 791 854,04
258 674,16

-72 760 200,68

-14 345 328,28

-2778 641,08
-34 978 689,14
-12 474 853,58

-5622 730,05 -7 587 053,77
-6 283 651,18 -6 818 298,39
-155 336 623,91 -151 743 064,92
-110 784 733,30 -103 692 536,72

107 420 411,73
28 688 753,00

115630 246,17
27 594 530,70

200 554,41 201 803,89
398 977,86 369 667,91
-3783101,43 -1863 616,18
-1 238 909,69 -11 375,18
20901 952,57 38 228 720,59
-21 468 277,45 -21 137 966,01
-3027 754,47

-221 989,65

-566 324,88 13 841 010,46
-964 467,52 66 945,24

1 000 000,00 -8 200 000,00
-530 792,40 5707 955,70
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KUNNAN JA LITKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2024

20901 952,57
0
-8 122 837,82

-72 958 825,08

2023

38 228 720,59
-221989,65
-8 202 625,58

-82 562 487,55

747 792,78 0,00

9 650 405,98 12772 512,14
-49 781 511,57 -39 985 870,05
29 306,67 -410 293,33

15 000 000,00 25000 000,00

33 881 679,62
0,00
1632 563,02

11729 938,70
-413 306,16
5292 317,87

50543 549,31

762 037,74

4 955 965,02
4193 927,28

41 198 657,08

1212 787,03

4193 927,28
2 981 140,25



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskeneriis.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

482 147 612,73
653 649,59

653 649,59
0,00

450 714 407,76
85321 051,07
43758,13

157 227 809,81
118 903 807,40
2157 805,93
291782,38

86 768 393,04
30 779 555,38
27 282 268,72
3470986,66
26 300,00

6 699,08
0,00
6 699,08

14 381 671,39
114 663,62
114 663,62

9311 042,75
10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

9301 042,75
5362 050,73
52 008,33
1391988,76
2494 994,93
139 857,29
139 857,29

4816 107,73

496 535 983,20

2023
€

432589 620,21
122 128,97

122 128,97
0,00

402 059 124,41
82 834 075,36
43758,13

132 157 463,40
119 069 702,92
2067 123,98
291782,38

65 595 218,24
30408 366,83
26 881 773,50
3500 293,33
26 300,00

6 312,32
0,00
6312,32

17 492 567,10
193 458,54
193 458,54

13 105 181,28

10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

13 095 181,28
5548 151,25
1200 000,00
1414 423,35
4932 606,68
139 857,29
139 857,29

4 054 069,99

450 088 499,63
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijagama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdadomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

185 266 192,51
121 477 229,02
0,00

64 319 755,89
-530792,40

10191 943,51
1991 943,51
8200 000,00

1124 573,28
1124 573,28

1385 110,32
0,00
1385110,32
0,00

298 568 163,58
188 940 500,33
170 000 000,00
0,00

24 834,16

18 915 666,17
109 627 663,25
77 500 000,00
0,00

1200 000,00
1950032,71
10752 582,59
3599 376,98
14 625 670,97

496 535 983,20

2023

185810 601,12
121 477 229,02
0,00

58 625 416,40
5707 955,70

10 227 475,99
1027 475,99
9200 000,00

1131110,78
1131110,78

1512 121,02
0,00
1512 121,02
0,00

251 407 190,72
173 643 978,29
155 000 000,00
0,00

1343 291,07
17 300 687,22
77763 212,43
42 000 000,00
0,00

2818 320,38
4731 940,06
10285 977,53
3916 307,94
14 010 666,52

450 088 499,63



KONSERNITULOSLASKELMA
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1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

€ €

Toimintatuotot 85470532,75 88 194 240,36
Valmistus omaan kaytté6n 124 515,53 258 674,16
Toimintakulut -212 399 862,01 -206 542 958,52
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0,00 0,00
Toimintakate -126 804 813,72 -118 090 044,00
Verotulot 107 025 760,55 115 630 246,17
Valtionosuudet 51274 035,53 48 692 251,91
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 232 289,13 141 999,04

Muut rahoitustuotot 352 981,82 441 380,64

Korkokulut -5512 804,41 -3184 342,37

Muut rahoituskulut -166 554,22 -32 691,20
Vuosikate 26 400 894,68 43 598 800,19

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

-27 298 843,06

-27749 726,01

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

0,00 0,00

0,00 -3 027 754,47

0,00 -221 989,65

-897 948,38 12 599 330,06
3698,40 7421,29
-5183,25 -7 303,40
28 499,64 114 953,08
41 447,23 152 893,10
-829 486,36 12 867 294,13



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024
€

26 400 894,68
0,00
-5183,26

-7 689 627,53
18 706 083,89

-89 447 339,46
833 353,53

12 427 604,59
-76 186 381,34

-57 480 297,46

-90,56
31 605,00
31514,44

28 389 944,87
3284 264,22
35415 682,67
60 521 363,32

0,00

-119 852,77
90 202,06
337 087,97
-2 120 198,91
-1812 761,66

58 740 116,11
1259 818,65
22915 359,69

21 655 541,04
1259 818,65

1.1.-31.12.2023
€

43 598 800,19
-221 989,65
-7 303,40

-7 498 984,26
35870 522,88

-92 553 186,11
0,00

10 088 694,80
-82 464 491,31

-46 593 968,43

0,00
2 016,00
2 016,00

40314 114,33
-18 648 703,27
16 646 033,68
38311 444,74

1612 666,92

-41 187,95
-101 824,15
9025 670,74
-10 065 140,25
-1182 481,60

38 743 646,06
-7 850 322,37
21 655 541,04

29 505 863,41
-7 850 322,37



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeide

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihir

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2024

2357742,60
0,00
749873,18
217 887,92

3325503,71

89637 635,36
236 833 527,05
127009 291,66

4521 383,46
2765 490,69
99 289 185,69

560 056 513,91

228 636,00
6298 678,62
0,00

0,00

707 702,57
7235017,19
570 617 034,81

0,00
450 069,72
0,00
450 069,72

149792,85
303 099,93
0,00
11869,66
0,00

464 762,44

24 969,78
0,00

0,00

0,00

17 500,00
59 334,04
101 803,81

5964 330,42
2972457,67
0,00

0,00

2728 058,07
3036 396,18
14701242,34
14803 046,15

14 423,00
8210232,77
0,00

2526 886,31
10751 542,09

12163 817,60

38 183 168,29

609 250 272,81
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VASTATTAVAA
31.12.2023
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
2239794,58 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
0,00 Ylikurssirahasto
171974,22 Arvonkorotusrahasto
264 985,91 Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
2676754,71 Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA
87070872,44
213234798,33 VAHEMMISTOOSUUDET
126 665 567,44
4712824,44

2866 596,35 KONSERNIRESERVI
69017 247,30

503 567 906,29 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
228 636,00 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
6584 742,70

0,00
0,00 PAKOLLISET VARAUKSET
726 494,13 Elakevaraukset
7539872,83 Muut pakolliset varaukset

513784 533,83 PAKOLLISET VARAUKSET

0,00
533579,51 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
0,00 Valtion toimeksiannot
533579,51 Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
239299,91
303 099,93 VIERAS PAAOMA
0,00 Pitkaaikainen vieras padoma
12564,67 Joukkovelkakirjalainat
0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
554 964,50 Paaomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
0,00 Saadut ennakot
0,00 Ostovelat
0,00 Korottomat velat kunnalta
0,00 Muut velat
17 500,00 Siirtovelat
107 190,66 Laskennalliset verovelat
124 690,66 Pitkaaikainen vieras pddoma
6206 454,07
16951,15 Lyhytaikainen vieras padoma
0,00 Joukkovelkakirjalainat
0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3086812,26 Padomalainat
5636 445,81 Lainat kunnalta
14 946 663,30 Lainat julkisyhteisoilta
15071 353,96 Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
7878,52 Korottomat velat kunnalta
7544 301,05 Muut velat
0,00 Siirtovelat
1922598,51 Laskennalliset verovelat

9474778,09 Lyhytaikainen vieras pddoma
12180 762,95 VIERAS PAAOMA
37281 859,50

551599 972,84 VASTATTAVAA

31.12.2024

121477 229,02
0,00

0,00

462,52

904 344,87
91509 543,56
-816 350,15
213075 229,82

205 474,22

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1124 573,28
1124 573,28

0,00
1836280,02
0,00
1836 280,02

0,00

240881 989,87
60 000,00

0,00

0,00

8925 858,26
0,00

0,00

0,00

18 581426,89
0,00

784 888,34
269234 163,35

77500 000,00
5 165 788,92
0,00

0,00

365 152,31
0,00
2738743,48
14828794,94
0,00
4558304,18
18617 768,28
0,00

123774 552,12

393008 715,48

609 250 272,81

31.12.2023

121477 229,02
0,00

0,00

462,52

908 043,27

78 655 385,64
12867 294,13
213908 414,58

246 921,46

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1131110,78
1131110,78

0,00
2039642,58
0,00
2039642,58

0,00

218797 494,33
60 000,00

0,00

0,00
8531567,64
0,00

0,00

0,00

18284 904,85
0,00

0,00

245673 966,82

42000 000,00
2334538,07
0,00

0,00

336 840,00
316 986,00
5712271,05
13659 255,16
0,00

4506 019,19
18920619,17
813387,98
88 599 916,62

334273 883,44

551599 972,84
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun ja hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa ‘Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’. Palveluverkon uudistamisen myota
kaytosta poistuvien rakennusten poistoja mukautettiin vuoden 2021 aikana rakennusten kayttéian mu-
kaisiksi. Poistojen mukautus kasvattaa vuosien 2021-2026 poistoja ja vuodelle 2024 tama vaikuttaa
poistoja lisddvasti 1,4 milj. euroa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraiselld hankintahin-
nalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Johdannaissopimusten kasittely

Kunnalla on kolme voimassa olevaa johdannaissopimusta. Sopimuksista 2 kpl suojaa yksittaisia lainoja ja
1 kpl lyhytaikaisia lainoja (Kuntatodistukset). Johdannaissopimuksia oli voimassa 31.12.2024 tilanteessa

60,0 miljoonan euron arvosta. Kaikki sopimukset on sidottu Euribor-noteeraukseen. Kunnan koronvaih-

tosopimuksilla suojatut pitkdaikaiset vaihtuvakorkoiset lainat (40 miljoonaa euroa) on sidottu 6 kk:n Eu-

riboriin seka kuntatodistukset (20 miljoonaa euroa) on sidottu 3 kk:n Euriboriin. Kaikki sopimukset olivat
tilinpaatoshetkelld suojaavia. Kunnan suojausaste 31.12.2024 pdivan tilanteessa oli 76,7 % lyhytaikaisten
lainojen suojaukset huomioituna. Suojausaste on kattava ja se on kunnanvaltuuston paattamien periaat-
teiden mukainen. Kunnan lainasalkun suojausaste on vahintdan 50 % (pitkaaikaiset kiintedkorkoiset luo-
tot ja korkosuojatut).

Taulukossa on esitetty koronvaihtosopimusten korkoherkkyysanalyysi.

Markkina- Markkina- Markkina- Markkina- Markkina- Markkina-

Markkina- arvo arvo arvo, jos arvo, jos arvo, jos arvo, jos
Nimellisarvo Sopimuksen Sopimuksen arvo Kiinted Vaihtuva kiinted  vaihtuva korkokdyra korkokdyrd korkokdyra korkokayra
Sopimustyyppi 31.12.2024  alkupaiva erdpdiva 31.12.2024 korko korko korko korko laskee 1% nousee 1% laskee 2% nousee 2 %

L

Koronvaihtosopimus 15 000 000 1.6.2024 1.6.2028 516317 1,194 % 2,708 % -610909 1127226 82565 933742 -368089 1335393
r

Koronvaihtosopimus 25 000 000 1.6.2023 1.6.2029 1452709 0,889% 2,708% -964832 2417541 507759 2352952 -483899 3210520
r

Koronvaihtosopimus 20 000 000 2.2.2024 1.6.2027  -193981 2,553 % 2,939 % -1245403 1051422 -635337 247376 -1076 694 688 732

Sopimuksista, ja niiden sisallosta, on kerrottu tarkempaa tietoa liitetiedossa “Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt”.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakai-
seen luovutushintaan.
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Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia. 2024 vuonna on siirrytty uuden talouspalvelun toimijan palveluun, jo-
ten siirtymassa on myos vertailutietoihin tullut pienoisia muutoksia.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin tehtiin seuraavat oikaisut: maankayttésopimusten tuloutuksista oikaistiin pois
284 025,89 euroa, taseesta oikaistiin vuoden 2021 arvonlisdverovelka 206 409,68 euroa, vuoden 2023
kuluihin kirjattu ylimaarainen vastikevuokra 64 000 euroa Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskukselta
oikaistiin pois. Korjauksilla on yhteensa 13 616,21 pienentava vaikutus edellisten vuosien ylijdgaman.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot seka kaikki kuntayhtymaakuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena. Lisaksi kaikki osakkuusyhteiso6t, joissa kunta on jasenend, on yhdistelty pddoma-
osuusmenetelmalla.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet
on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatdksen laatimisessa ei
ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia. 2024 vuonna on siirrytty uuden talouspalvelun toimijan palveluun, jo-
ten siirtymassa on myos vertailutietoihin tullut pienoisia muutoksia ja Uudenmaan paihdehuollon kun-
tayhtyman toiminta lakkasi ja kuntayhtyma purettiin vuoden 2024 aikana. Muutoksen myota konsernin
omapadoma pieneni kuntayhtymaosuuksien verran.

Tytdryhteisot

Tytaryhteisoissa ei tapahtunut muutoksia omistusosuuksien suhteessa.

Kahden tytaryhteison lainasaatavat Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo ja Koy Riihikallion paivakoti-
keskus padomitettiin ja ne tullaan purkamaan 2025 aikana.

Kuntayhtymat
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman toiminta lakkasi ja kuntayhtyma purettiin vuoden 2024 ai-

kana.

Osakkuusyhteisyhteisot
Ei yhdisteltavia.
Tuusula konserniin ei yhdistelty osakkuusyhti6ita

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin tehtiin seuraavat oikaisut: maankayttésopimusten tuloutuksista oikaistiin pois
284 025,89 euroa, taseesta oikaistiin vuoden 2021 arvonlisdverovelka 206 409,68 euroa, vuoden 2023
kuluihin kirjattu ylimaarainen vastikevuokra 64 000 euroa Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskukselta
oikaistiin pois. Korjauksilla on yhteensa 13 616,21 pienentava vaikutus edellisten vuosien ylijdgdman.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konserniyhteisot Yhdistelty konsernitilinp&dtokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytdryhteistt
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Riihikallion P3ivakotikeskus
Kiinteistd Oy Riihikallion I3hipalvelukeskus
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

o - - 4

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy
Kellokosken Jaghalli Oy
Tuusulan Urheilukeskus Oy
Tuusulan Jaghalli Oy

o

Kuntayhtymdt
Uudenmaan liitto kuntayhtym3
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyn
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtym3
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtym3

o -




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1000 €

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
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Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Yleishallinto ja johdon tuki 49 142 20 295 359 3701
Yhteiset palvelut 6 185 1837
Sosiaali- ja terveyspalvelut 485 0
Opetus-ja kulttuuripalvelut / Sivistys 12 460 12 964 10 662 11 355
Yhdyskuntapalvelut 26 230
Kasvu ja ympéaristd 46723 49 964 19 082 23 484
Muut palvelut
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 8 140 7 415 8 140 7415
- Keskinaiset ostot ja myynnit -2 930
Toimintatuotot yhteensé 85471 88 194 44 427 47 792
7 VEROTULOJEN ERITTELY

2024 2023
Kunnan tulovero 83 357 90 985
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 686 15 378
Kiinteistévero 16 377 9267
Verotulot yhteensé 107 420 115 630

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 28 434 26 907
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -900 -703
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -3 368 -3 238
Verotulomenetysten korvaus 4523 4629
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 28 689 27 595
9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 6 025 3697
Muiden palvelujen ostot 33623 31282
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 39 648 34 979

10 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei ole myonnetty tukia tilikaudella 2024.
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11 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
(Valt 27.1.2014, § 9)

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJIANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA| POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet
kehittamismenot r 4 vuotta tasapoisto r 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet r 5 vuotta tasapoisto " 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot r 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut r 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta tasapoisto " 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset " 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset r 17 vuotta tasapoisto " 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset " 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset r 35 vuotta tasapoisto " 30 vuotta tasapoisto 30 -50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta tasapoisto " 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset " 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto " 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset " 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset r 35 vuotta tasapoisto " 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot r 17 vuotta tasapoisto " 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laituritja uimalat r 17 vuotta tasapoisto " 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet r 17 vuotta tasapoisto " 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto é 25 vuotta tasapoisto " 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko " 25 vuotta tasapoisto " 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko " 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, r r
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja r
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko " 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot " 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten M "
laitoskoneet ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet " 12 vuotta tasapoisto " 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 12 vuotta tasapoisto " 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja "
rakenteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset r 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet " 8 vuotta tasapoisto 8 - 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet r 7 vuotta tasapoisto " 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tykoneet r 7 vuotta tasapoisto " 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet r 12 vuotta tasapoisto " 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet r 7 vuotta tasapoisto " 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt. r 10 vuotta tasapoisto " 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet é 4 vuotta tasapoisto " 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet " 4 vuotta tasapoisto " 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdytdon mukainen poisto kdyton mukainen poisto kdytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank. ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa




12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Elakevastuu 1.1. 0 13 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella -13 0
Eldkevastuu 31.12. 0 0 0 0
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1. 1131 1162 1131 1131
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella -7 -31 -7 0
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12. 1125 1131 1125 1131
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0 946 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella -946 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteensé 1125 1131 1125 1131
13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 8 028 7 528 7 969 7642
Rakennusten luovutusvoitot 0 561
Muut luovutusvoitot 1 147 0
Luovutusvoitot yhteensé 8028 7 530 8116 8203
Muut toimintakulut
kiinteistdjen luovutustappiot 24 0
muut luovutustappiot 6 0
Luovutustappiot yhteensé 0 31 0 0
14 SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Tilikaudella 2024 ei ole kirjattu satunnaisia tuottoja tai kuluja.
15 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0 0 0 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 182 441 182 179
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0 0 0
Yhteensé 182 441 182 179
16 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -964 67
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteenséa -964 67




TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 €

17 KULUKSI KIRJIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatdkseen ei sisally lainan likkeeseen laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kifjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.

18 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.

19 PYSYVAT VASTAAVAT
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut| Ennakkomaksut Yhteensa Maa- ja Kiinteistéjen| Rakennukset Kiinteat Koneet ja|Muut aineel.| Ennakko-| Yhteensa
oikeudet| pitkavaikuttei vesialueet| liittymismaksut rakenteet kalusto| hyddykkeet| maksut ja
set menot ja laitteet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 79 43 122 82 834 44 132157 119070 2067 292 65595 402 059
Liséykset tilikauden aikana 705 705 3982 34 636 10 948 823 68 142 118 531
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -79 -94 -173 -1495 -1495
Siirrot erien valilla 0 -46 969 -46 969
Tilikauden poisto 0 -9 565 -11114 -732 -21411
Arvonalennukset ja niiden 0 0
palautukset 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 654 0 654 85 321 44 157 228 118 904 2158 292 86768 450715
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 654 0 654 85 321 44 157 228 118 904 2158 292 86 768| 450715
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- yhtymé-  Liikelaitosten Muut osakkeet Yhteensa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset  Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht osuudet peruspaaoma- ja osuudet saamiset  konserni- kunta- muut
yhti6t yhteis6t osuudet yhteisot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 12708 0 11251 7500 2923 34 382 500 26 526
Lisaykset 440 440 0
Véhennykset -39 -1 -40 -29 -29
Siirrot erien vélilla 0 0
Hankintameno 31.12. 13 148 0 11212 7500 2922 34782 0 471 0 26 497
Arvonalennukset 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 148 0 11212 7 500 2922 34 782 0 471 0 26 497




20 - 22 OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT (20-22)

Tytéryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhtiot
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Nimi Y-tunnus| Kunnan omistus Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
osuus | omistus-osuus
omasta vieraasta tmk?Uden
paaomasta paaomasta vongsta/
tappiosta
Tytéryhteisot
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy 0771183-3 100,00 100,00 7 263 55 268 1
Koy Riihikallion paivakotikeskus 2405386-0 100,00 100,00 1071 1415 -47
Koy Riihikallion lahipalvelukeskus 0131596-0 100,00 100,00 345 3671 -241
Kellokosken Jaahalli Oy 1533287-6 74,30 73,88 222 73 -18
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo 1047380-5 66,98 66,98 451 6 0
Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 1457811-0 100,00 100,00 4 348 0 1172
Tuusulan Urheilukeskus Oy 0307145-3 89,24 89,24 1356 14 008 -261
Tuusulan Jaahalli Oy 1067126-2 100,00 100,00 1115 735 -146
Tuusulan Tekonurmi Oy 2069252-6 51,00 51,00 33
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema 2664817-1 60,00 60,00 21 4838 0
Yhteensa 16 227 80015 460
Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto 0201296-1 2,68 2,68 40 99 7
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa 0213834-5 31,25 31,25 25797 3668 343
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos ky 0202691-7 17,04 17,04 4269 908 40
Keski-Uudenmaan Vesi ky 0131665-6 24,19 24,19 4317 2026 59
Uudenmaan paihdehuollon ky 0125920-9 3,20 3,20 0 0 -2
Helsingin seudun likenne ky 2274586-3 3,02 3,02 2344 4 392 -980
Yhteensa 36 767 11 093 -532
23 SAAMISTEN ERITTELY
2024 2023
Pitkaaik t Lyhytaik t| Pitkaaikai Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 326 0 361
Lainasaamiset 52 0 1200
Siirtosaamiset -22 0 190
Yhteensé 0 356 0 1751
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 7 0 17
Yhteensé 0 7 0 17
Saamiset osakkuus- sekéd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 5029 5170
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 10 1392 1414
Siirtosaamiset 2517 4742
Yhteensé 10 8938 0 11327
Saamiset yhteensd 10 9301 0 13 095




24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Tulojaamat
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 480 436
Keusote peruspadoma 348 3048
Pelastustoimen jaettava OPO 687
Takauspalkkiot 166
Ymparistévalvonnan lisdmaksu 21
Muut tulojaamat 1667 575
Tulojadmat yhteensa 0 0 2495 4933
Konserni
Tulojaamat
Jaksotetut henkilostokulut 26 97
Avustukset 412
Siirtyvat korot 383
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 145
EU-tuet ja avustukset 14 5127
Muut tulojagamat 2523
Tulojadmat yhteensa 3093 5636
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3093 5 636 2495 4933




TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000€

25 OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 1.1. 121 477 127 516 121 477 127 516
Lisaykset
Vahennykset -6 038 -6 038
Peruspaadoma 31.12. 121 477 121 477 121 477 121 477
Muut omat rahastot 935 942
Siirrot rahastoon
Siiirrot rahastosta -31 -7
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 904 935 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 93 693 80 826 64 333 60 706
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -2 170 0 -14 -2 080
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 93 693 80 826 64 320 58 625
Tilikauden ylijagama/alijgdma -829 12 867 -531 5708
Oma pddoma yhteensé 213075 216 105 185 266 185 811
26 ERITTELY POISTOEROSTA
Kunnan tilinpaatdéksen poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).
27 PITKAAIKAISET VELAT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 240 882 210 634 105 000 130 000
Lainat julkisyhteisdilta 60
Lainat muilta luotonantaijilta 8 926
Ostovelat 18 581
Muut velat 785
Pitkaaikaiset velat yhteensé 269 234 210 634 105 000 130 000




28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
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2024 2023
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 12 000
- korko 4,05 % 32
- erdéntyy 5.1.2024 12 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 14 000
- korko 4,04 % 36
- erdantyy 10.1.2024 14 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 8 000
- korko 4,04 % 24
- erdantyy 16.1.2024 8 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 8 000
- korko 4,04 % 23
- erdantyy 23.1.2024 8 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 14 000
- korko 3,14 % 111
- erdantyy 12.2.2025 14 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 6 000
- korko 3,05 % 46
- erdantyy 19.2.2025 6 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 14 000
- korko 3,25 % 53
- erdéntyy 8.1.2025 14 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 9 000
- korko 3,14 % 34
- erdantyy 15.1.2025 9 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 13 000
- korko 3,07 % 46
- erdantyy 22.1.2025 13 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 5000
- korko 3,08 % 14
- erdantyy 15.1.2025 5000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 16 500
- korko 3,015 % 58
- erdantyy 29.1.2025 16 500
Joukkovelkakirjalainat yhteensé 77 500 42 000




29 PAKOLLISET VARAUKSET
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1125 1131 1125 1131
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 1125 1131 1125 1131
30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT
Vieras paaoma
2024 2023
Pitka-aikainen| Lyhyt-aikainen Pitka-aikainen| Lyhyt-aikainen
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 15 0 139
Lainat 0 0 1618
Siirtovelat 5 0 0
Yhteensé 0 20 0 1757
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Ostovelat 551 0 225
Yhteenséa 0 551 0 225
Velat muille
Saadut ennakot 0 1950 0 4732
Ostovelat 0 10 187 0 9922
Lainat 170 000 78 700 155 000 43 200
Muut velat 18 941 3599 18 644 3635
Siirtovelat 0 14 621 0 14 292
Yhteensa 188 941 109 057 173 644 75781
Vieras pddoma yhteenséa 188 941 109 628 173 644 77 763
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31 SEKKILIMIITTI

Kunnalla ei ole tililimiitteja tilikaudella 2024.

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 16 940 16 940 18 916 17 301
Muut velat 1642 1345 25 1343
Muut velat yhteenséa 18 581 18 285 18 941 18 644
33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 15622 0
Verovelat 19
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaks. 12 498 13617 11913 11 862
Lomapalkkavelan ja hldsivukulujen jaksotukset 1593
Korkojaksotukset 297 481 260 216
Muut menojaamat 3489 3300 2448 2214
Lyhytaikaiset siirfovelat yhteenséa 17 897 17 399 14 621 14 292
Siirtovelat yhteensa 17 897 18 921 14 621 14 292




VAKUUKSIA JA VASTUITA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 €

34 VELAT, JOISTA KUNTA ON ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

159

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 55916 55942
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 55916 55942 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 3 936
Pantatut osakkeet yhteensé 3936 0 0 0
35-37 MUUT VAKUUDET
Vakuudet
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 824
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa 824 0 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 67 986
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa 67 986 0 0 0
Vakuudet yhteensa 68 810 0 0 0
38 VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 2919 468 15 029 484 2834 440 13984 917
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 5948 143 5946 227 5944 788 5881274
Maa-alueiden vuokravastuut 2409 517 0
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 8867 611 23 385 228 8779228 19866 190
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 820 022 3915 396 4680 316
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships) 3915 396 179 746
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 234 527
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 828 863

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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39 VASTUUSITOUMUKSET
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
Alkuperainen padoma 93 907 0 93 907 85 810*
Jéljella oleva paaoma 75 535 0 75535 67 758
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 0 4962 0
Jaljella oleva paaoma 0 0 0

*Vertailuvuoden 2023 takausvastuun tiedot on oikaistu vastaamaan kunnan todellista osuutta takaussitoumuksesta

40 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 357 264 335019
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 383 267
41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Sopimusvastuut
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 14 680 4 250 14 680 4 250
PPP-hanke, vuokrasuhde alkaa 2026 25 200
Sopimusvastuut yhteensa 14 680 4 250 39 880 4 250
Arvonliséveron palautusvastuu 1507
Johdannaissopimukset
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Koronvaihtosopimus 1641290/2300766 0
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 478
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 66985275SA-BTZJX
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimuskausi 1.6.2024 - 1.6.2028
Sopimuksen tekopva 22.3.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000 15 000 15 000
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 516 598 516 598
Koronvaihtosopimus 66570560SA-BTQ9K
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimuskausi 1.6.2023 - 1.6.2029
Sopimuksen tekopva 11.2.2022
Nimellisarvo 25 000 25 000 25 000 25000
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1453 2 005 1453 2 005
Koronvaihtosopimus 2434256/4560142
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.
Sopimuskausi 2.2.2024 - 1.6.2027
Sopimuksen tekopva 31.1.2024
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -194 -194
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Konsernin johdannaiset

Tuusulan kunnalla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa tehty kolme koronvaihtosopimusta.
Kaksi sopimuksista on tehty yksittéisten lainojen korkoriskin pienentédmiseksi, ja niilld on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Liséksi yksi koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.

Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvéaa merkittdvaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Keskeneraiset oikeudenkaynnit
Kunnalla on vireilld oikeusprosessi Sula Ill -alueen jatteensekaisen maan lisékustannuksista.
Asia on kasiteltdvana karajaoikeudessa, ja osapuolet ovat vaihtaneet vastineita.
Valmisteluistuntoa ei ole viela pidetty, eika lopputulos ole tiedossa.

Konserniyhteisdjen kertyneeseen alijaamaan liittyvat riskit
Ei olennaisia alijaaman kattamiseen liittyvia riskeja.

Ympiristovastuut (KILA 14.1.2003 ympaéristoyleisohje)
Tilinpaatoksessa on varauduttu 1 131 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varaukseen ei tullut muutoksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.

Padomalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteisté Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, padgomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistéa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiosta 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myéntaneet yhtitlle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensa 150 000 euron pddomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
Paaomalainoilla ei ole erapaivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksessa yhtién omaan padomaan.
Paaomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtié hoitaa osaltaan julkista palvelutehtavaa,

jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa saadetaan. Padomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskia
perustuen yhtidn toimialaan sekd pdaomalainan pieneen méaraan suhteessa kuntakonsernin
omiin padomiin ja toiminnan volyymiin.

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy, padomalaina 3 000 000

Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinteistdja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Tuusulan kunta omistaa yhtiosta 100 % ja on mydntényt yhtiélle 3 000 000 euron padomalainan

Tuusulan kunnan vuora-asuntorahaston purkamisen yhteydessa vuonna 2019.

Paaomalainalla ei ole erépaivaa ja se on merkitty tilinpaatdksessa yhtion omaan padomaan.
Pagomalainoille ei ole annettu vakuutta. Padomalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskisa,
silla yhtion tominta on vakaalla pohjalla ja yhtién pddomarakenne on kunnossa.

Yhtié maksaa lainasta sopimuksen mukaista vuotuista korkoa.
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HENKILOSTO, TILINTARKASTUS, INTIRESSITAHOTAPAHTUMAT, 1 000€

42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2024 2023*

Yleishallinto ja johdon tuki 18 73
Yhteiset palvelut 142 92
Sivistys 1400 1436
Kasvu ja ymparisto 186 171
Yhteensa 1746 1772
Vesihuoltoliikelaitos 18 17
Yhteensa kunta + liikelaitos 1764 1789

* Vertailuvuoden 2023 henkildston lukumaara on aiemmin ilmoitettu HTV3-lukuna,
ja se esitetdan nyt henkildston lukumaarana 31.12.2023.

43 HENKILOSTOKULUT

2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 91 303 89 884
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 125
Henkiléstékulut yhteensd 91 428 89 884

44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2024 2023
Kansallinen Kokoomus rp 9 11
Kristillisdemokraatit rp 0 1
Perussuomalaiset rp 3 6
Suomen Keskusta rp 4 5
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp 10 16
Tuusulan puolesta ry 10 14
Vasemmistoliitto rp 1 2
Vihrea liitto rp 4 6
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenséa 42 61
45 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2024 2023
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 10 260 27 600
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9 300 11 080
Muut palkkiot 33417 2204
Palkkiot yhteenséa 52977 40 884

46 KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Tuusulan kunta on 16.2.2024 solminut sopimuksen asemakaavamuutoksen
kaynnistamisestd Tammilehti Yhtiét Oy:n kanssa. Yhtidn toimitusjohtajana toimii
Tapio Tammilehto, joka on myds kunnanvaltuuston jasen.

Sopimuksen arvo on 7 000 euroa, ja se on tehty tavanomaisin ehdoin kunnan
palveluhinnaston mukaisesti.

Kunnanvaltuuston jasen ei ole osallistunut asiaa koskevaan paatéksentekoon
kunnassa.
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Liittyjamaara Saneeratun Johtoverkosto

Veden myynti m?® (kulutuspaikat) verkoston yhteensa
2007 412 9100 pituus

3,2 km/v 968 km
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan,
etta toimintakertomuksessa tulee esittdd myos tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena kunnallisena
liikelaitoksena. Tuusulan Vesi tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttdmét
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi
toimittaa keskeytyksetté heidéan tarpeitaan vastaavan méaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta,
minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymalta. Jatevedet
Tuusulan Vesi viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman verkostoon.
Tuusulan kunta on osaomistaja molemmissa yhtymissé. Erillisviemardidyilla toiminta-alueensa osilla
Tuusulan Vesi johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 42 238 asukasta ja vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 9 100 kiinteiston kanssa.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 6,5 % peruspddomasta. Tuusulan Vesi toteutti timén
tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle 487 500 €.

Toimintaympariston ja toimintatapojen muuttuessa myos vesihuollossa otetaan huomioon vakanssien
tayttdmisen yhteydessé uudenlaisen osaamisen tarve. Uusinvestointien ja saneerauksien méérérahojen
kasvaessa panostamme urakkatapojen kehittdmiseen seké henkildstoresurssien ja -osaamisen
kasvattamiseen varsinkin suunnitteluttamisen ja rakennuttamisen osalta.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014, toi vaatimuksen hulevesikustannuksen seurantaan.
Huleveden liittymismaksut eivat kata talla hetkelld hulevesiverkoston rakentamiskustannuksia. Jateveden
toimintatuotoissa on viela toistaiseksi mukana hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston toiminnan
kattaminen omalla tulorahoituksella vaatii kunnan paatoksen hulevesien jarjestamistavasta ja -vastuista
sekd sen perusteella Tuusulan Veden taksarakenteen muuttamisen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tuusulan Veden toimielimen& on kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta.
Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan hallintosddannon mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen
tilinp&&toksen valmistelu, talousarvion hyvaksyminen seké vesihuollon taksoista ja maksuista paattaminen.

Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehitté4 ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 5 kertaa vuoden 2024 aikana.
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Tuusulan Veden johtokunta _
varajasen

puheenjohtaja Malmlund Kaj KOK Oksanen Matti
varapuheenjohtaja Wingvist Margita  TUPU Joensuu Leena
jasen Huuhtanen Pasi Huuhtanen Pasi Vehkanen Aku
jasen Piippo Antti SDP Aaltonen Aki
jasen Kyllidginen Marjut ~ KESK Mitronen Maritta
Muut kokoukseen osallistuvat:
KH:n edustaja Méensivu Karita SDP
esittelija Sahlakari Jukka liikelaitoksen johtaja
poytékirjanpitaja Lahti Satu hallintosihteeri

Liséksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, apulaispormestarit ja kansliapaallikkd

Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kulutus hieman nousi viime vuonna. Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 19 % veden kokonaismé&éarasté, mika on normaalia korkeampi luku. Keski-Uudenmaan
vedelld on menossa vesimittareiden tarkistusprojekti, joka valmistuu kevaéalla 2025.

Vuosi 2024 oli hieman normaali vuotta sateisempi. Jatevesia johdettiin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle
hieman enemman kuin vuonna 2023. Vuoden 2024 jatevesimaara oli 3,54 milj. m?, kun se oli 3,32 milj. m3
vuonna 2023. Jatevesien vuotoprosentti (ei laskutettava jatevesiméérd, viemariin sisdan vuotava
vesimaara) oli vuonna 2024 keskiarvovuoden mukainen ollen nyt 43 % eli noin 5,6 m3/verkostometri/vuosi.

Vesijohtoja saneerattiin noin 1,4 km ja jatevesiviemarid 1,6 km, sek& hulevesivieméria noin 0,1 km.
Vesijohtovuotoja laitoksen runkojohdoissa ja kiinteistdjen tonttijohdoissa oli vuoden aikana 21 kappaletta.
Vesijohtovuodon syita olivat mm. vanhojen valurautaputkien pistesydopyma/korroosio ja katkeaminen seka
urakoitsijan kaivinkoneen tekemét vahingot. Paloposteja poistettiin 10 kpl, joista 5 uusittiin. Liséksi
vesijohtoverkon linjaventtiileja uusittiin 12 kpl. Jatevesiviemareiden tukoksia avattiin 15 kertaa.
Jatevesipumppaamoita saneerattiin 2 kpl. Jatevedenylivuotoja tapahtui jatevesipumppaamoiden kautta
sulamisvesitulvien sek& rankkasateiden yhteydessa kuusi kertaa. Tall6in ylivuotavasta jatevesimaarasta oli
sadevettd noin 90 %.

Paatimme siirtya etéluettaviin vesimittareihin asuntomessujen yhteydessa 2020. Tiedonsiirto tapahtuu
Digitan LoRa-verkon kautta. Vuoden 2024 loppuun mennessé vesimittareista 63 % on etéluettavia
vesimittareita (5729 kpl).

Henkilokuntaa kavi vesihuoltopéivilld ja putkimestaripdivilla. Kaksi henkild kavi Puolustusvoimien
jarjestdmassa kertausharjoituksessa liittyen vesihuoltolaitoksen Puolustusvoimien yhteistyéhén. Liséksi
osallistuimme Huoltovarmuuskeskuksen jarjestamiin tapahtumiin. Laitoksella oli poikkeuksellisesti kolmen
henkilén pidempi poissaolojakso loppuvuodesta, joka lisdsi muiden tydkuormaa.

Tuusulan Veden taksoja korotettiin 1.4.2024 alkaen kayttdmaksujen osalta 5 % ja perusmaksujen osalta
noin 10 %. Yleista vesihuollon hintatasoa voidaan vertailla ns. vesihuoltomaksujen laskennallisella
vertailuhinnalla, johon sisdltyy kaytto- perus- ja liittymismaksut (Iahde: VVY Venla, tunnuslukujérjestelma).
Tuusulan Veden vertailuhinta helmikuussa 2024 oli 5,63 €/m?, joka oli noin 22,5 % valtakunnallista
keskiarvoa 6,89 €/m? pienempi (vaihteluvali 3,90-11,50 €/m3, OK-talo).
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Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeiné voidaan pitaa toiminnallisia ja taloudellisia riskeja sek&
ymparistdon kohdistuvia vahinkoriskejé.

Toiminnallisena riskind on mm. se, etta yksittaisten tydtehtdvien osaaminen on vain yhden tyontekijan
takana. Myds henkilokunnan véahyys pitkittyneessa kriisitilanteissa on riski esimerkiksi sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Téllaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, séilididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kéytannailla, joita ovat mm. henkildston ja laitteiden seké kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Liséksi apua voidaan saada kriisitilanteissa myds puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilt&.

Tyémaahenkiloston heikko saatavuus (ja palkkataso) aiheuttaa laitokselle kriittisen riskin. Téhan ei ole viel&
selvaa ratkaisua olemassa.

Tietoliikennehairiot ja kyberuhkat hallitaan kunnan ICT kautta mm. seuraavasti: SIEM/SOC-jarjestelmé on
lisdnnyt huomattavasti kykyé havaita hyokkayksia kunnan jéarjestelmia kohtaan. Henkilokuntaa on
koulutettu tietoturva ja -suoja asioissa ja koulutusta jatketaan séédnnollisilla koulutuksilla. Microsoftin
jarjestelmat on “viritetty” estdamaan tiedonkalastelun uhkia. Vahvan tunnistautumisen menetelmié on
otettu kayttoon. Palvelunestohydkkayksien torjuntaa on kehitetty ja kunnan tietoliikenneverkon
vikasietoisuutta on parannettu.

Vahinkoriskein& ovat mm. rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympaéristéhaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu
mm. asentamalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava 110
kVA:n aggregaatti (lisdksi kaksi pienempéé on tilattu vuonna 2022, toimitus vuonna 2024), kehittdmalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on keskitetty
kunnan hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyva valmiussuunnitelma on péivitetty vuonna 2022.
Loppuvuodesta 2024 aloitettiin uusi paivityskierros johtuen lahialueiden turvallisuustilanteiden muutoksen
takia. Tuusulan tekninen toimi laati yhdessa Tuusulan Veden kanssa tydsuojelun toimintaohjelman 2014,
jota péivitettiin vuonna 2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat myos taloudellisia riskejg, sill& niistd aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia koskee
silloin yleensd my6s koko kuntaa. Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan
vakuutuksiin. Kunta on keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siind mukana.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden siséisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tuusulan kunnanhallitus hyvéksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan késitteet, kohteet,
menettelytavat sekd toteuttajat ja heidén vastuunsa seka ohjeistettu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannon tyota.

Varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2024 talousarvion ja kdyttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun
raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojéarjestelmé&é. Se on kunnan ja
hallinnon tyovéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdé organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittdmistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittainen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan hallintosdannaillg, henkildston vastuiden ja valtuuksien madrittelylla sekd
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylld seké tydohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata paivittaisen toiminnan lain sekd ohjeistuksien mukaisuutta. Lisaksi Tuusulan Veden
tyonjohtopalavereita, urakka- ja suunnittelupalavereita pidetdan vahintédan kerran kuussa ja asentajien
viikkopalavereita pidetaan viikoittain. Toimistopalavereita pidetaan tarpeen mukaan. Ty6paikkapalavereita
pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kéaydaan
lapi kuukausittain kunnan johtoryhmaéssa, talousryhméssa sekd Tuusulan Veden johtokunnassa aina
kokousten yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan paasaéntoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittadvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksymaén hallintosédnnon sekd talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit k&sitelldan Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa lautakunnassa
valtuuston hyvéksymaén investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan
yhdessa Kasvun ja Ympariston kanssa osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jéarjestadminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana.
Kunnanhallitus hyvéksyi Tuusulan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen ja
maarasi sen noudattavaksi 27.4.2020 lukien. Uudistetut ja yhtendiset menettelytavat Tuusulan kunnassa
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otettiin k&yttoon toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan Vesi jarjestdd oman tarkemman
riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille rdatéloidyn mallin mukaan, hyddyntden myés kunnan
kokemuksia ja oppeja.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella. Liséksi Tuusulan Vedell&d on kéytossa
valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu ja
toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti. Kyseista riskienhallinta ohjelmaa péivitetéén
tarpeen mukaan.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seké saannéllisesté raportoinnista kunnan hallitukselle,
johtokunnalle ja lautakunnille v&hintdén osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla jatkuu isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana
Rykmentinpuiston, Lahelan ja Sulan alueet. Kiivas rakentamistahti vie edelleen voimavaroja laitoksen
saneeraustoiminnalta sekd toimintojen kehittdmiselta.

Toiminnan kehittdmisessa tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista kouluttamalla henkil6stod ja
rekrytointien avulla sekd optimoimalla organisaatiota ja tydtapoja. Vahvistimme tyémaaosaamista mm.
RAP-koulutuksen avulla.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytto- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien jarjestdmisesta seka taksapolitiikasta hulevesien osalta.
Hulevesien jarjestdmisen mahdolliset muutokset tulee p&éttad kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja
tdéman perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa.
Tama teht&vé on monitahoinen ja pyritddn saattamaan paatokseen vuoden 2025 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympari Suomea.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan tall6in tilikauden ylijaddmé&a ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehda
taloussuunnitelmassa yksil6idyn tulevaisuudessa toteutuvan investointinankkeen menoja varten.

Tilikauden ylijaddmé& ennen varaussiirtoja on 908 807,23 euroa.

Tilikauden ylijadma& 908 807,23 euroa lisdtdan Tuusulan Veden omaan padomaan. Tama esitetdén
siirrettavaksi Tuusulan Veden omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2024 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

e Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltden mm. koko investointipaketin rahoituksen
jarjestdminen taksakorotuksilla seka lainarahalla 10-20 vuoden aikajanalla.

*  Mittari: asiakirjat laadittu

0 Tyo0 on tilattu ja konsultti on aloittanut ty6t. Tyo valmistuu syksylla 2025. Myohastymisen
syynéa muut kiireet.

*  Tybmaaturvallisuuden kehittaminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin® perustaminen
ja tydkuvan laatiminen yhteistydssa kunnallistekniikan kanssa

*  Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat maaritelty ja vakanssi taytetty

0 Tehtavan tarkennettua maarittely ja rekrytoimia ei ole aloitettu, syyn& kunnan tarpeiden
selvitysty0 vield kesken

Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TP TA Muutettu TA Tot-% Ero

1000€ 2024 2024 2024 2024 TOT-TA

Toimintatuotot 8481 8344 8344 101,64% 137
Valmistus omaan kayttéon 82 70 70 116,58% 12
Toimintakulut -5017 -5450 -5451 92,03% -434
Toimintakate, S* 3546 2964 2963 119,68% 583

* sitova tavoite
Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 8 481 148 €. Talousarvioon nahden tuotot ylittyivat 137 148 €
Toimintamenot olivat 5 016 923 €. Talousarvioon ndhden menot alittuivat 434 183 €. Syynd menojen
alittumiseen on mm, rakentamisen taantuma ja néin ollen rakennustarvikkeiden vahaisempi hankinta.

Toimintakate oli 3 545 846 €. Toimintakate ylittyi 19,68 % (482 951 €) muutettua talousarviota
suurempana. Lahinna menojen alittumisen takia.
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Investointiosan toteutuminen
Investoinnit

TP TS MTA2 TP Poikkeama  tot. %
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 2023 2024 2024 2024 MTA2- TP
Investointi menojen erittely alueittain -1 000€ -1000€ -1000€ -1000€ -1000€
U, Etela-Tuusula -4411 -4700 -3640 -2 946 -694 81
U, Jokela -1146 -250 -40 0 -40 0
U Kellokoski -29 -550 -120 -59 -61 49
U,K, Muut kohteet -1843 -2700 -1870 -1400 -470 75
U, Tietokoneohjelmistot -79 -30 -27 -3 90
U, Koneet ja kalusto -322 -200 -300 -185 -115 62
MENOT -7751 -8400 -6 000 -4 617 -1383 77

Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa K=korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

Merkittavimpia vesihuollon investointikohteita vuonna 2024 olivat Etel&-Tuusulassa Sula, Pellavamaki ja
Palvelukeskuksen johtosiirrot. Lisaksi toteutimme vesihuoltolinjojen saneerausta mm. Koskenméessé ja
Kellokoskella.

Investointibudjetti alittui muutetusta talousarviosta noin n. 1,4 miljoonalla eurolla eli noin 33 %. Suurimmat
syyt téhan olivat: Linja-autoterminaalin rakentaminen vesihuollon osalta tapahtui jo vuoden 2023 lopussa,
Sula Ill:n kaikki riskiskenaariot eivét toteutuneet vuonna 2024, Joenrannan kaava-alueen rakentaminen
siirtyi vuodelle 2025 sek& Huhtariihen vesihuollon saneeraus-/uudisrakentaminen siirtyivét eteenpain
pohjavesiselvitysvaatimuksen vuoksi.

Kilpailulain 30 d 8:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d 8:n perusteella julkisyhteison on eriytettavé kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tuusulan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttdmisvelvoitetta seuraavin perusteluin:
Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti véalttam&atonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eiké& ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteiston omistajien urakoitsijoita tekeméssa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, ettd katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kunnan omistamalla katualueella ja kunta kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy

myds tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Paatelma:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Tuusulan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon valttamatonta
liitdnndistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja séddokset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavaa toimintaa.
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Selite TP 2021 TP2022 TP2023 TA2024 TP 2024
laskutettu vesi m3 1846 006 2011271 1971 316 2010000 2 007 412
€/m3 149 144 1,77 1,74
kayttomaksu 1,36 1,36 1,40 1,51 1,51
vesijohtoverkoston pituus km 380 383 389 394 393
laskutettu jatevesi m3 1880651 1941 788 1936 014 1960 000 2 021 773
€/m3 1,79 1,72 2,14 2,05
kayttomaksu 1,80 1,80 1,85 2,00 2,00
jatevesiverkoston pituus km 378 383 391 407 395
sadevesiverkoston pituus km 165 169 174 171 180
Saneeraus

vesijohto m 4185 1972 1500 500 1400
jatevesiviemari m 1085 2786 300 3000 1670
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 0/11 3/86 0/5 3/50 2/6
Henkildstomaara 17 17 17 18 18

Rahoitusosan toteutuminen (1000 €)

Rahoituslaskelman toteutuminen

TA MTA MTA2 TP
2024 2024 2024 2024 Poikkeama
Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 2364 2464 2528 3064 537
Liikeylijadma 864 934 770 1355 585
Poistot ja arvonalentumiset 2100 2100 2264 2191 -73
Rahoitustuotot ja -kulut -600 -570 -506 -481 25

Investointien rahavirta -8400 -7600 -6 000 -4616 1384
Investointimenot -8400 -7600 -6 000 -4616 1384
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -6 036 -5136 -3472 -1552 1920

Rahoituksen rahavirta 5685 5285 3585 1552 -2 033

Pitkdaikaisten lainojen muutos 3000 2200 500 0 -500
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 1273 1273
Muut maksuvalmiuden muutokset
saamisten muutos kunnalta -3242 -3242
saamisten muutos muilta 925 925
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1685 1685 1685 0 -1 685
Korottomien velkojen muutos muilta 1000 1400 1400 2596 1196
Muut maksuvalmiuden muutokset 5685 5285 3585 1552 -2 033
Rahavarojen muutos -351 149 113 0 -113

Lainakanta 31.12. 3000 2200 500 0 0



TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytton
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria

Ylijaadma (alijaddma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %
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TP 2024 TP 2023

8432 015,51 7698 535,16

81 606,59 148 384,91

49 146,75 3710032
-1420 375,92 -1390 270,20

-2182 675,28 -3603 051,20 -2 039 529,04 -3429 799,24
-1011 598,34 -940 427,31
-191 093,88 -193 840,42

-26 810,51 -1229502,73 -33 860,72 -1168 128,45
-2191 064,15 -2 134 686,80

0,00 -2191 064,15 0,00 -2 134 686,80

-184 368,87 -150 522,03

1354 781,90 1000 883,87
-14,25 0,00
6 070,10 510452
-487 500,00 -487 500,00

-481 444,15 -92,00 -482 487,48

873 337,75 518 396,39

873 337,75 518 396,39

-964 467,52 66 945,24

1,000 000,00 0,00

908 870,23 585 341,63

5,0 % 3,8%

5,0 % 3,8%

10,4 % 6,7 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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TP 2024 TP 2023
1354 781,90 1 000 883,87
2191 064,15 2134 686,80
-481 444,15 -482 487,49
3 064 401,90 3 064 401,90 2653 083,18 2653 083,18
-4 616 329,11 -7 750 891,95
0,00 0,00
0,00 -4 616 329,11 0,00 -7 750 891,95
-1 551 927,21 -5097 808,77
1272 773,19 0,00
0,00 1272773,19 0,00 0,00
1272 773,19 0,00
-3 241 597,30 4016 747,69
924 758,73 114 085,65
0,00 1209 391,02
2595 992,59 279 154,02 -242 415,59 5097 808,77
1551927,21 5097 808,77
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-10195 -8433
66,38 34,23
99,67 62,76
1,73 2,03
1,73 2,03



Tase

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamisetkunnalta LL
Saamiset kunnalta/kuntayhtyméalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
TILIKAUDEN YLIJAAMAVALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat ja vastuut,31.12.,1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €

TP 2024

44 056 261,36
23 539,69
23 539,69

44 032 721,67
1014 517,34
41 829 095,10
571 090,44
618 018,79

5701 307,64
0,00

5701 307,64

5701 307,64
2961 709,44
2739598,20
0,00
0,00
0,00

0,00

TP 2023

41 630 996,40
48 685,05
48 685,05

41582 311,35
1056 788,78
38 201 346,69
433 446,76
1890729,12

4593 860,09
0,00

4593 860,09

4593 860,09
2351625,74
2207 391,92
0,00

0,00
34842,43

0,00

49 757 569,00

46 224 856,49

2525111991
7 500 000,00
16 842 249,68
908 870,23

1991 943,51
1991 943,51
0,00

19 206 956,44
19 206 956,44

291 290,27
18 915 666,17

3307 549,14
9754,01
944 915,23
1272773,19
756 433,94
323 672,77

24 342 249,68
7 500 000,00
16 256 908,05
585 341,63

2027 475,99
1027 475,99
1 000 000,00

17591 977,49
17591 977,49

291 290,27
17 300 687,22

2263 153,33
3 895,35
421 498,31
1209 391,02
301915,01
326 453,64

49 757 569,00

46 224 856,49

54,76%
233,99%
229,38%

17751

0
0
0

57,05%
256,62%
256,62%

16 842

0
0
0
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LITETIEDOT
Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmaét, seka jaksotusperiaatteet
ja-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Ei vaihto-omaisuutta
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Ei ilmoitettavaa.

Avustusten kasittely

Ei ilmoitettavaa.

Tilinp&atoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittémistavan muutos
Ei ilmoitettavaa.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA
2:2.1 § 4-kohta)

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksittain
Vesi- ja jatevesimaksut
Muut vesihuollon myyntituotot
Yhteensa
Tuet ja Avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Yhteensa

Liite 7-10 ei ilmoitettavaa.
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2024 2023
8 229 7459
203 239
8432 7699
24 25
24 25

3 3

21 9
25 12




Aineettomat hyddykkeet
kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Muut kuin betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Kaukolampoverkko
Sédhkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Séhko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

rakenteet v
Koneet ja kalusto

Rautaisetalukset

Puisetaluksetja muutuivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Liite 12-16 ei ilmoitettavaa.
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2012 MENNESSA

1.1.2013 JALKEEN

KIRJANPITOLAUTA-

VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA:  POISTOAIKASUOSITUS
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta

2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto

7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

kaytdon mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto

4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 17-18 ei ilmoitettavaa.
19 Pysyvat vastaavat
_ ) tietokone- Yhteensé
Aineettomat hyddykkeet ohjelmistot
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 49 49
Liséykset tilikauden aikana 24 24
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirto erien valilla 0
Tilikauden poisto -49 -49
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2024 24 24
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 24 24
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset vesijohto- viemari- hulevesi- koneetja |keskenerdiset| Yhteensé&
verkostojen|  verkosto verkosto kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 1057 18 257 11768 8176 433 1891 41582
Liséykset tilikauden aikana 0 1451 2006 2216 189 4616 10479
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 -5889 -5889
Tilikauden poisto -42 -1262 -463 -320 -51 0 -2139
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2024 1015 18 445 13312 10072 571 618 44033
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1015 18 445 13312 10072 571 618 44033

Liite 20-22 ei ilmoitettavaa.
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23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

Saamisten erittely 2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset muita
Myyntisaamiset tytaryhteisolta 101 91
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 4 8
Myyntisaamiset 2857 2252

Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset 2740 2207
Yhdystilisaamiset

Muut saamiset 0 0

Siirtosaamiset 0 35
Yhteensa 5701 4594

Saamiset yhteensa 5701 4594

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset muilta 0 35
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 35

(=)
w
ol

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksesté ja vahennyksisté seka siirroista ndiden
erien valilla tilikauden aikana

2024 2023
Peruspddoma 1.1. 7500 7 500
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspddoma 31.12. 7500 7 500
Edellisen tilikauden yli-/alijagdma 16 842 16 257
Tilikauden yli-/alijagama 909 585
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0 0
Oma padoma 31.12. 25251 24 342

Liite 26-29 ei ilmoitettavaa.
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30 Pitkéa- ja lyhytaikaiset velat
2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kunnalle
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Lainat 1273
Muut velat 291 0 291 0
Siirtovelat 0 0 1209
Yhteensa 291 1273 291 1209
Velat muille
Saadut ennakot 0 10 0 4
Ostovelat 0 945 0 421
Lainat 0 0 0 0
Muut velat 18 916 756 17 301 302
Siirtovelat 324 326
Yhteensa 18 916 2035 17 301 1054
Velat yhteensa 19 207 3308 17 592 2263
Liite 31-32 ei ilmoitettavaa.
33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka 1209
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 288 281
Muut siirtovelat 35 45
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 324 1536

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34-37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My6hemmin maksettavat

Liite 39-41 ei ilmoitettavaa.

2024 2023
220 281
54 52
166 229
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Henkil6sto4, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilostda koskevat liitetiedot

2024 2023
Vakinainen henkilosto 17 16
Maaraaikainen henkil6sto 1

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkildstémenoja on aktivoitu
taseeseen

2024 2023
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1012 940
Henkildsivukulut
Elakekulut 191 194
Muut henkilésivukulut 27 34
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1230 1168
Henkilostokuluja aktivoitu k&yttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 82 148
Henkildsivukulut
Henkilostokuluja aktivoitu k&yttdomaisuuteen 82 148
Henkilostokulut yhteensa 1311 1317

Liite 44-46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma Hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2024
5
-13
0 -13
-320
0 -320
0
-328
-328
-328
148
-180
TP 2024 TP 2023
-328 -346
320 334
-8 -13
-1433  -1989
-1441  -2001
110 72
110 72
-1331  -1929
-3260  -2653

TP 2023

-13 -20

-334

0 -334
-346
-346
-346

-346



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerasiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaannospaaoma
Edellisten kausien yi-/alijgamé
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Koroton velka kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut Velat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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TP 2024 TP 2023
10 605 8 800
10 605 8 800

9912 8016
693 784
34
3
34
10 639 8 800
8511 6 890
10 817 9016
-2126 -1780
-180 -346
148
148
2021 1911
1985 1875
36 36
-41
3
-44
10 639 8 800
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen

tuloslaskelma (ilman huleveden viemardintia) TP 2024 TP 2023

Liikevaihto 8 427 7691
Valmistus omaan kayttoon 82 148
Liiketoiminnan muut tuotot 49 37

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 407 -1 383
Palvelujen ostot -2183 -3 590 -2026 -3410
Henkildstokulut '
Palkat ja palkkiot -1012 -940
Henkildsivukulut
Elakekulut -191 -194
Muut henkildsivukulut -27 -1 230 -34 -1168
Poistot ja arvonalentumiset '
Suunnitelman mukaiset poistot -1871 -1 801
Arvonalentumiset -1871 -1801
Liiketoiminnan muut kulut -184 -151
Liikeylijgdma (-alijaama) 1683 1347
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 6 5
Korvaus peruspaaomasta -488 -488
Muut rahoituskulut 0 -481 -0 -482
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 1202 864
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 1202 864
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -964 67
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 852

Tilikauden ylijaama (alijagama) 1089 931



Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen
rahoituslaskelma (ilman huleveden
viemaragintia)
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaédma)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
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TP 2024

1683
1871

-481
3072

-3184
0
-3184

-111

1273

-3 242
925

2486

1751
1639

1639

TP 2023

1347
1801

-482
2 666

-5762
0
-5762

-3 096

4017
114
1209
-315
4717

1621

1621



Vesi- javiemérilaitoksen laskennallinen tase
(ilman huleveden viemargintia)

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

[l Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

[l Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymaélta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Jadnndspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadmé
V Tilikauden yli-/alijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalté
Muut velat

[l Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalté
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

188

25
TP 2024 TP 2023
33526 32831
24 49
24 49
33502 32783
1015 1057
31917 30185
o571 433
-15 1107
5671 4594
0 0
5671 4594
5671 4594
2931 2352
2740 2207
-3 0
0 35
0 0
39197 37425
16 870 18501
-3188 -467
18968 18037
1089 932
1844 2027
1844 1027
0 1000
20483 17 896
17222 15633
291 201
16 930 15342
3261 2263
10 4
942 421
1273 1209
713 302
324 326
39197 37425
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilinpdatoksen allekirjoittavat johtokunnan jésenet ja liikelaitoksenjohtaja.

Tuusulassa 5.3.2025

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Kaj Malmlund Margita Wingvist
Pasi Huuhtanen Marjut Kyllidinen
Antti Piippo

Jukka Sahlakari

liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Tuusulassa [/ 2025

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Juha Huuskonen
JHT, KHT



LITIKELAITOKSEN
VAIKUTUS KUNNAN
TALOUTEEN




LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Sisaiset
Maksutuotot
Ulkoiset
Sisaiset
Tuet ja avustukset
Siséiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset
Sisaiset
Muut toimintatuotot
Ulkoiset
Sisaiset
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset
Sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset
Sisdiset
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Avustukset
Sisaiset (liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset
Sisdiset
Muut toimintakulut
Ulkoiset
Sisaiset
Toimintakate

kunta

66 822 671,32

10191 363,20
10969 006,21

1005043111
242763811
4981 047,42

19566 327,38
8636 857,90

42 908,94
-181 196 159,62

-73 927 753,46

-14 409 380,32
-1861291,80

-37649 122,70
-10 970 957,52

-10873 978,86
-144 952,45

-59 570,06

-5622 730,05
0,00

-5729 821,24
-19491 943,25

-454 382,91
-275,00
-114 330 579,36

liikelaitos

8481 162,26

8090 890,59
341124,92

0,00
0,00
24 480,23
0,00

3487,73
0,00

21178,79
0,00

81 606,59
-5016 922,80

-1011598,34

-191 093,88
-26 810,51

-1999 266,83
-183 408,45

-1420375,92
0,00

0,00

0,00

-66 378,73
-84921,84

-33 068,30
0,00
3545 846,05

1)2)

1)

4

5)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta

-30535 333,59

-10 969 006,21

0,00

-19 566 327,38

0,00

30608 128,22

10970 957,52

144 952,45

19491 943,25

275,00
72794,63

liikelaitos

-341124,92

-341124,92

0,00

268 330,29

183 408,45

0,00

84921,84

0,00
-72794,63

191

1.1.-31.12.2024
44427 375,08

18282 253,79
0,00

1005043111
0,00
2452118,34
0,00

4984 535,15
0,00

8658 036,69
0,00

124 515,53
-155 336 623,91

-74 939 351,80

-14 600 474,20
-1888102,31

-39 648 389,53
0,00

-12 294 354,78
0,00

-59 570,06

-5622 730,05
0,00

-5796 199,97
0,00

-487 451,21
0,00
-110784 733,30

kunta

67679 903,10

9838 001,09
10584 750,08

14 434 013,50
3277259
2650 536,36

4939 759,66
16 684 329,98

8514 217,68
1522,16

110 289,25
-174 618 299,74

-71819773,37

-14 151 487,86
-2 744 780,36

-33127 526,61
-10 608 540,28

-11.058 280,20
-134 459,77

-26 303,18

-7587 053,77
0,00

-6 449 119,44
-16 606 545,98

-303 280,92
-1148,00
-106 828 107,39

liikelaitos

7735635,48

7378 225,43
320 309,73

0,00
0,00
24 612,30
0,00

3419,14
0,00

9 068,88
0,00

148 384,91
-4748 449,72

-940 427,31

-193 840,42
-33860,72

-1851162,53
-188 366,51

-1390270,20
0,00

0,00

0,00

-8106,17
-84 624,00

-57791,86
0,00
3135570,67

1)2)

4)

1)

4

5)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta

-27303 374,81

-10584 750,08

-32772,59

-16 684 329,98

-1522,16

27350 694,03

10608 540,28

134 459,77

16 606 545,98

1148,00
47 319,22

liikelaitos

-320 309,73

-320 309,73

0,00

272990,51

188 366,51

0,00

84 624,00

0,00
-47 319,22

1.1.-31.12.2023
47791 854,04

17 216 226,52
0,00

14 434 013,50
0,00

2675 148,66
0,00

4943178,80
0,00

8523 286,56
0,00

258 674,16
-151 743 064,92

72760 200,68

-14 345 328,28
-2778 641,08

-34 978 689,14
0,00

-12 448 550,40
0,00

-26 303,18

-7587 053,77
0,00

-6 457 225,61
0,00

-361072,78
0,00
-103 692 536,72



LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Siséiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot
Sisaiset (likelaitoksen korvaus peruspaaomasta)

Korkokulut

Ulkoiset

Sisaiset
Korvaus peruspaéomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron liséys

Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vientiselitteet:

kunta
107 420 411,73
28 688 753,00
200 568,66
392 907,76

487 500,00

-3783101,43

-1238 909,69
17 837 550,67

-19277 213,30
0,00

0,00
0,00
-1439 662,63
0,00

-1439 662,63

liikelaitos
0,00
0,00

-14,25

6070,10

0,00
-487 500,00
0,00

3064 401,90

-2191 064,15
0,00

0,00

0,00
873337,75
-964 467,52
1000 000,00

908 870,23

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden valinen sisainen myynti ja sisaiset ostot.

2) Eliminoidaan sisaisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspadoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisaiset vuokrat

5) Eliminoidaan sisdiset muut toimintakulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta
Eliminoitu tulos yhteensa

494 164,86
-1024 957,26
-530 792,40
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

1.1.-31.12.2024
107420 411,73
28 688 753,00

kunta liikelaitos

200554,41
398 977,86
3) -487 500,00 0,00

-3783101,43

0,00

3) 487 500,00 0,00
-1238 909,69

20901 952,58

0,00
-21468 277,45
0,00

-414 705,37 414 705,37

0,00

0,00

-566 324,87
-964 467,52
1000 000,00

-414 705,37 414 705,37 -530 792,39

kunta
115630 246,17
27594 530,70

201803,89

364 563,39

487 500,00

-1863 616,18

-11283,18
35575637,40

-19003 279,21
-3027 754,47

0,00

-221 989,65
13322614,07
0,00

-8 200 000,00

5122 614,07

liikelaitos
0,00
0,00

0,00

5104,52

0,00
-487 500,00
-92,00

2653083,19

-2 134 686,80
0,00

0,00

0,00

518 396,39
66 945,24

585 341,63

145 160,85
5562 794,85
5707 955,70

3

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos
-487 500,00

487 500,00
-440 180,78 440 180,78
-440 180,78 440 180,78

1.1.-31.12.2023
115630 246,17
27594 530,70

201803,89

369 667,91

0,00

-1863 616,18
0,00

0,00
-11375,18
38228 720,59
0,00

-21137 966,01
-3027 754,47

0,00

-221 989,65
13841 010,46
66 945,24
-8200 000,00

5707 955,70



RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,, €
Rahavarat 1.1, €

kunta

9714 712,85
17 837 550,67
0,00

-8 122 837,82
-57 944 297,21
-68 342 495,97
747 792,78

9 650 405,98

liikelaitos

3 064 401,90

3064 401,90 1)

0,00
0,00
-4 616 329,11
-4 616 329,11
0,00

0,00

-48229584,36  -1551927,21
29 306,67 0,00
29 306,67 0,00
4941388590  1272773,19
15 000 000,00 0,00
0,00 0,00
3441388590  1272773,19 2)
0,00
-451 570,47 279 154,02
-127 397,46 0,00
78 794,92 0,00
4369997,63 -2316 838,57 2)3)
-4772965,56 2595 992,59
48991622,10  1551927,21
762 037,74 0,00
4 955 965,02
4193 927,28 0,00
762 037,74 0,00

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan sisdiset lainat

3) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldon muutos

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-414 705,37

-414 705,37

0,00

-1804 979,47

-1436 617,83

-3 241 597,30

-3 656 302,67
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liikkelaitos

414 705,37

414 705,37

0,00
3241597,30

3241 597,30

3656 302,67

1.1.-31.12.2024

12 779 114,75
20901 952,57
0,00

-8 122 837,82
-62 560 626,32
-72 958 825,08
747 792,78

9 650 405,98
-49 781 511,57

29 306,67

29 306,67

48 881 679,62
15 000 000,00
0,00

33 881 679,62
0,00

1632 563,02

-127 397,46
78 794,92
3858 138,53
-2176 972,97
50 543 549,31

762 037,74
4 955 965,02

4193 927,28
762 037,74

kunta liikelaitos

27 151 022,17 2653 083,19

35575 637,40 2 653 083,19 1)
-221 989,65 0,00
-8202 625,58 0,00
-62 039083,45 -7 750 891,96
-74 811 595,59 -7 750 891,96
0,00 0,00
12 772 512,14 0,00
-34 888 061,28 -5 097 808,77
-410 293,33 0,00
-410 293,33 0,00
33 052 546,51 0,00
25 000 000,00 0,00
0,00 0,00

8 052 546,51 0,00 2)
-413 306,16 0,00
3871901,29 5097 808,77
93 395,28 0,00
24 458,37 0,00

236 940,37 4130 833,34 2) 3)

3517 107,27 966 975,43 3)
36 100 848,31 5097 808,77
1212 787,03 0,00

4193 927,28

2 981 140,25 0,00
1212 787,03 0,00

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-440 180,78

-440 180,78

0,00

3677 392,19

-1 209 391,02
339 355,50
2 807 356,67

2367 175,89

liikkelaitos

440 180,78

440 180,78

0,00

0,00
-1597 965,65
-1 209 391,02
-2 807 356,67

-2 367 175,89

14.2.2023

1.1.-31.12.2023

29 804 105,36
38 228 720,59
-221 989,65

-8 202 625,58
-69 789 975,41
-82 562 487,55
0,00

12772 512,14
-39 985 870,05

-410 293,33

-410293,33
36 729 938,70
25000 000,00

0,00

11729 938,70
-413 306,16
5292 317,87

93 395,28

24 458,37
1560 417,04
3614 047,18
41 198 657,08

1212 787,03
4193 927,28

2 981 140,25
1212 787,03
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TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan Kunnan
Kunnan osatase Liikelaitoksen Eliminointikirjau kokonaistase Kunnan osatase Liikelaitoksen Eliminointikirjau kokonaistase
31.12.2024 tase 31.12.2024 kset 31.12.2024 31.12.2023 tase 31.12.2023 kset 31.12.2023
kunta likelaitos kunta liikelaitos

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 445 882 641,64 44 056 261,36 482 147 612,73 398 749 914,08 41 630 996,40 432 589 620,21
| Aineettomat hyédykkeet 630 109,90 23 539,69 653 649,59 73 443,92 48 685,05 122 128,97
Aineettomat oikeudet 630 109,90 23 539,69 653 649,59 73 443,92 48 685,05 122 128,97
Muut pitkdvaik menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Aineelliset hy6dykkeet 406 797 245,63 44 032 721,67 450 714 407,76 360592 372,60 41582 311,35 402 059 124,41
Maa- ja vesialueet 85321 051,07 0,00 85321 051,07 82 834 075,36 0,00 82 834 075,36
Kiinteistojen liittymismaksut 159 317,67 1) -115 559,54 43 758,13 159 317,67 1) -115 559,54 43 758,13
Rakennukset 156 213 292,47 1014517,34 157 227 809,81 131 100 674,62 1056 788,78 132 157 463,40
Kiinteat rakenteet ja laitteet 77074712,30 41829095,10 118 903 807,40 80868 356,23 38 201 346,69 119 069 702,92
Koneet ja kalusto 1586 715,49 571 090,44 2 157 805,93 1633677,22 433 446,76 2067 123,98
Muut aineelliset hyédykkeet 291 782,38 0,00 291 782,38 291 782,38 0,00 291 782,38
Ennakkomaksu ja keskenerais. 86 150 374,25 618 018,79 86 768 393,04 63 704 489,12 1890 729,12 65 595 218,24
Il Sijoitukset 38 455 286,11 0,00 30 779 555,38 38 084 097,56 0,00 30 408 366,83
Osakkeet ja osuudet 34 782 268,72 0,00 3 -7 500 000,00 27 282 268,72 34 381 773,50 0,00 3) -7 500 000,00 26 881 773,50
Muut lainasaamiset 3470 986,66 0,00 3470 986,66 3500 293,33 0,00 3500 293,33
Muut saamiset 202 030,73 0,00 1 -175 730,73 26 300,00 202 030,73 0,00 1) -175 730,73 26 300,00
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 699,08 0,00 6 699,08 6312,32 0,00 6 312,32
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 6 699,08 0,00 6 699,08 6312,32 0,00 6 312,32
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 692 735,14 5701 307,64 14 381 671,39 16 315 489,95 4 593 860,09 17 492 567,10
| Vaihto-omaisuus 114 663,62 0,00 114 663,62 193 458,54 0,00 193 458,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 114 663,62 0,00 114 663,62 193 458,54 0,00 193 458,54
Il Saamiset 7 622 106,50 5701 307,64 9311 042,75 11928 104,13 4 593 860,09 13 105 181,28
Pitkaaikaiset saamiset 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
muut saamiset 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
muut siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 7 612 106,50 5701 307,64 9301 042,75 11918 104,13 4 593 860,09 13095 181,28
myyntisaamiset 2 400 341,29 2961 709,44 5362 050,73 3196 525,51 2351625,74 5548 151,25
lainasaamiset 1324 781,52 2 739 598,20 2)4) -1272773,19 -2 739 598,20 52 008,33 1 200 000,00 2207 391,92 2 -2 207 391,92 1 200 000,00
muut saamiset 1391 988,76 0,00 1391 988,76 1414 423,35 0,00 1414 423,35
siirtosaamiset 2 494 994,93 0,00 2 494 994,93 6 107 155,27 34 842,43 4 -1 209 391,02 4 932 606,68
Il Rahoitusarvopaperit 139 857,29 0,00 139 857,29 139 857,29 0,00 139 857,29
Osakkeet ja osuudet 139 857,29 0,00 139 857,29 139 857,29 0,00 139 857,29
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 816 107,73 0,00 4 816 107,73 4 054 069,99 0,00 4 054 069,99
VASTAAVAA YHTEENSA 458 582 075,86 49 757 569,00 -9064 063,46 -2739598,20 496 535 983,20 415 071 716,35 46 224 856,49 -9000681,29 -2207391,92 450088 499,63



TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspdadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijdgama
VI tilikauden yli- / alijagdma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase
31.12.2024

Liikelaitoksen
tase 31.12.2024

167 515 072,60
121 477 229,02

47 477 506,21
-1439 662,63

8 200 000,00

0,00
8200 000,00
1124 573,28
1124 573,28

1385110,32
0,00
1385 110,32
0,00

280 357 319,66
170 024 834,16
170 000 000,00
0,00

24 834,16

0,00

110 332 485,50
77 500 000,00
0,00

3939 598,20
1940 278,70

9 807 667,36
2842 943,04
14 301 998,20

458 582 075,86

1) Eliminoidaan kdyttéomaisuuden arvoon siséltyvit sisdiset liittymismaksut

2)4) Eliminoidaan sisdiset lainat

3) Eliminoidaan peruspdéomasijoitus liikelaitokseen

25 251 119,91
7 500 000,00

16 842 249,68
908 870,23

1991943,51
1991 943,51
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

22 514 505,58
19 206 956,44
0,00

0,00

0,00

19 206 956,44
3307 549,14
0,00

0,00
1272773,19
9754,01

944 915,23
756 433,94
323 672,77

49 757 569,00

3)

2)4)
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Kunnan
Eliminointikirjau kokonaistase
kset 31.12.2024
kunta liikelaitos

185 266 192,51
121 477 229,02
0,00

64 319 755,89
-530792,40

-7 500 000,00

10 191 943,51
1991943,51
8200 000,00
1124 573,28
1124 573,28

1385110,32
0,00
1385 110,32
0,00

298 568 163,58
188 940 500,33
170 000 000,00
0,00

24 834,16

18 915 666,17
109 627 663,25
77 500 000,00
0,00

1200 000,00
1950 032,71
10 752 582,59
3599 376,98
14 625 670,97

-291 290,27

-2739598,20 -1272773,19

-2739598,20 -9064 063,46 496 535 983,20

Kunnan osatase
31.12.2023

Liikelaitoksen
tase 31.12.2023

168 968 351,44
121 477 229,02

42 368 508,35
5122 614,07

8 200 000,00

0,00
8200 000,00
1131110,78
1131110,78

1512121,02
0,00
1512 121,02
0,00

235 260 133,11
156 343 291,07
155 000 000,00
0,00

1343 291,07
0,00

78 916 842,04
42 000 000,00
0,00
5025712,30
4728 044,71
9864 479,22
3333 355,48
13 965 250,33

415 071 716,35

24 342 249,68
7 500 000,00

16 256 908,05
585 341,63

2 027 475,99
1027 475,99
1 000 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

19 855 130,82
17 591 977,49
0,00

0,00

0,00

17 591 977,49
2263 153,33
0,00

0,00

0,00

3 895,35

421 498,31
582 952,46
1254 807,21

46 224 856,49

3)

4)

Eliminointikirjau
kset
kunta

-2 207 391,92

-2 207 391,92

liikelaitos

-7 500 000,00

-291 290,27

-1 209 391,02

Kunnan
kokonaistase
31.12.2023

185 810 601,12
121 477 229,02
0,00

58 625 416,40
5707 955,70

10 227 475,99
1027 475,99
9 200 000,00
1131110,78
1131110,78

1512121,02
0,00
1512 121,02
0,00

251 407 190,72

173 643 978,29
155 000 000,00
0,00

1343 291,07
17 300 687,22
77 763 212,43
42 000 000,00
0,00

2818 320,38
4731 940,06
10 285 977,53
3916 307,94
14 010 666,52

-9 000 681,29 450 088 499,63



TASEYKSIKOT
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikkd Kai Lange

KASVU J1A YMPARISTO TILAPALVELUT
¥ (1000 €) " (1000€) [ (1000¢€) |Poikkeama %
TP 2023 TA 2024 MTAwv.2024| TP 2024 Poikkeama

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3 359 3 494 3 494 3549 55 1,6 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 0

Muut toimintatuotot 20 076 23 353 23 353 22 995 -358 -1,5 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23 435 26 B4T 26 B4T 26544 -303 -1,1 %
Valmistus omaan kayttdén o ) ) ]

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2 653 -2 706 -2 TG -2 844 -158
Henkildsivukulut

Eldkekulut -435 -464 -454) -470 -B&

Muut henkildsivukulut -98 -108 -108 -74 34

Palvelujen ostot -7 284 -6 048 -6 748 -7 430 -6B2
Alneettarvikkeet, tavarat -5 345 -4 452 -4 992 -5 464 -472

Avustukset

Vuokrat -359 -75% -759 -358 421

Muut toimintakulut -5 -15 -& 140 146
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 163 -14 580 -15 783 -16 480 -697 -2433,3 %
TOIMINTAKATE* 7272 12 357 11 064 10 064 -1 000 -9.0 %
* Sitova taso

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistdjen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varmistamme uusimalla, yllapitamalla ja korjaamalla kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat,
terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteis-
tonhoidon. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sailyttdmisesta ja kehittamisesta lyhyella, keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi yllapitoasiantuntija aloitti loppukevaasta ja rakennuspaallikkod kesdkuussa. Arkistonhoitajan tointa jat-
kettiin vield vuodelle 2025 piirustusarkiston sahkoistimisen merkeissa. Kasvanutta tydkuormaa on pyritty
purkamaan, etenkin sisdilmakohteiden osalta. Kiinteistdstrategia valmistui alkusyksysta ja sen loppuraportti
valmistunee alkuvuodesta 2025.

Talouden toteutuminen
Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 2,6milj. euroa edellisvuotta
parempana. Palvelualueelle tehtiin toimintakuluihin 1,2 milj. euron maararahojen lisdys vuoden 2024 aikana.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 3,1 milj. euroa edellis-
vuotta suurempina. Alitus johtuu muiden rakennusten vuokratuottojen toteutumisena oletettua pienem-
pina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,5 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Ylitysta selittda padosin rakennuttamisen palvelujen ostojen 0,8 milj. euron seka kiinteistdjen yllapidon
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 0,5 milj. euron ylitykset muutettuun talousarvioon ndahden. Muut toi-
mintakulut toteutuivat 0,6 milj. euroa talousarviota pienemping, suurin alitus on rakennusten vuokrissa.

Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikkd Jouni Maatta

KASVU 1A YMPARISTO RYKMENTINPUISTO
¥ (1000 €) " (1000€) [ (1000¢€) | Poikkeama %
TP 2023 TA 2024 MTAv.2024 TP 2024 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1] 1] 0 1] 1]
Maksutuotot 1] 1] 0 1] 1]
Tuet ja avustukset a7 1] 0 1] 1]
Muut toimintatuotot 6058 1] 0 1] ]
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA & 105 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -72 -71 -71 -75 -4 56 %
Henkilésivukulut
Eldkekulut -12 -12 -12 -12 -1 50%
Muut henkildsivukulut -3 -3 -3 -2 1 -22 8%
Palvelujen astot -155 -204 -204 -154 50 -245 %
Aineettarvikkeet, tavarat -6 1] 0 1] ]
Avustukset 1] 1] 0 1] 1]
Vuokrat -5 -7 -7 -5 2 -25.8 %
Muut toimintakulut -4 -2 -2 -1 1 -50,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEEMSA -257 -208 -208 -249 49 -16,4 %
TOIMINTAKATE* 5 B4B -208 -208 -249 49 -16.4 %
* Sitova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisend toimenpiteena on tulevaisuuden sote-keskuksen hankinnan voimallinen
edistdaminen hankkeen saatua valtiolta tarvittavat maararahat. Toisena merkittdvana toimenpiteena on Puis-
tokylan asemakaavoituksen jatkaminen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2024 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne.
Alueen suunnittelua on jatkettu Puistokyladn osalta, josta on tarkoitus saada myohemmin luovutettavaksi
pientalo- ja rivitalotontteja.
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Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsan, Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan suunnit-
telu ja rakentaminen on padaosin valmistunut. Jarjestettiin Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-ark-
kitehtuurikilpailu.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itdvaylan itdpuolisen alueen kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myos eri hallintamuotoja. Kunnan omista rakennus-
hankkeista monitoimitalo Monio on otettu kdyttd6n ja Rykmentinpuiston kampuksen rakentaminen on kayn-
nissd. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoasema on otettu kayttoon.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talla hetkellad valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 10 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikdn toimintakate toteutui 50 t. euroa muutettua talousarviota parempana ja 6,0
milj. euroa edellisvuotta huonompana. Rykmentinpuiston-taseyksikk6on ei tehty maararahoihin muutoksia
vuoden 2024 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 50 t. euroa muutettua talousarviota pienempina ja ldhes edellisvuoden mukai-
sina.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston paapainopisteet ovat tonttien myynnissd, asemakaavoituksen edistdmisessa ja kokonais-
valtaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokyldan, Olympiakylan
ja Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden lisdksi varmiste-
taan, ettd alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti sekd samalla haetaan avoi-
mesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Jatketaan Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun tulosten mukaisesti keskustan
kehittdmista. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintda vieddan eteenpain suunnitellusti, avointa vuoro-
vaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetdan ja kehitetdan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua
jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.



MUIDEN ERIYTETTYJEN
YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET
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TILAPALVELUIDEN ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

Tilinpaatoksessa esitetaan kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta toiminnasta.
Eriytetty tuloslaskelma esitetdan tilapalveluiden ulkoisesta vuokraustoiminnasta.

Eriyttaminen on tehty tuottojen osalta yksikéiden kirjanpidossa erillisia kirjanpidon tileja kayttaen, joille
kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu laskennallisesti
pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuokrattujen tilojen pinta-ala oli vuonna 2024 15 % vuokrattujen tilojen
kokonaispinta-alasta ja vuonna 2023 12 %. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuottavien henkildiden
henkilostokulut seka suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja materiaalien ostot.

TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
€ €
LIIKEVAIHTO 3216 095,05 3162 347,63
Vuokratuotot (ulkoiset) 3207 874,00 3162 347,63
Liiketoiminnan muut tuotot 8 221,05 0,00
Valmistus omaan kaytt6on 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -771 678,15 -625 842,29
Palvelujen ostot -563 113,65 -524 510,13
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -143 020,20 -127 800,28
Henkildsivukulut -27 281,40 -25 635,33
Elakekulut -23 486,55 -20 958,47
Muut henkildsivukulut -3794,85 -4 676,85
Poistot ja anonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 457 202,60 -1 253 978,21
Liiketoiminnan muut kulut -232 758,85 -187 399,65
LIIKKEYLIJAAMA 21 040,20 417 181,74
Rahoitustuotot ja -kulut -321,60 -142,77
Muut rahoituskulut -321,60 -142,77
TILIKAUDEN YLIJAAMA 20 718,60 417 038,97

MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue

Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjéblom

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

(1000 €)
TP 2023

TA 2024 MTA 2024

(1000 €)
TP 2024

(1000 €)

Poikkeama

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineettarvikkest, tavarat
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE®

3731
795

78

4606

-1 693

-590
-39
-787
-66

-336
-20

-4 597

4039
B&7

45906

-2953

-4g89
-116
-B92

-90

-334
-22

-4 906

4038
BG&7

4506

-2953

4545
-116
-B92|

-90)

-334
-23]

-4506

3842
B62

4813

-2 864

-611

-7

-832
-61

-364

-4 813

* Sitova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven

ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpdan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuol-
lon tehtavistd seka muista sille hallinto- ja toimintasdannailla osoitetuista tehtdvista. Sopimuksen piirissa ole-
vat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltaan mahdollisimman tasapuolisesti.

Ymparistokeskus on visionsa mukaan nakyva ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,

* joka on viranomaisena tasapuolinen ja luotettava,
* josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita,
* joka rakentaa yhteisty6ta sidosryhmien kanssa,
* joka viestii aktiivisesti ja on helposti lahestyttava, ja

* jossa on hyva tehda toita ja kehittya.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ympaéristolautakunta kokoontui vuonna 2024 11 kertaa. Ymparistokeskuksen ohjausryhma kokoontui nelja
kertaa. Kehittdmiskeskustelut jarjestettiin kaikkien sopijakuntien kanssa.

Ympaéristokeskuksessa selvitettiin sopijakuntien toimeksiannosta, voisiko kunnallisen pysdkdinninvalvonnan
jarjestaa yhteisty6ssa kayttden jarjestdavana organisaationa olemassa olevaa kuntien yhteistda ymparistokes-
kusta. Suunnittelun edetessa selvisi, ettd ainoastaan Tuusula ja Kerava olivat halukkaita yhteistyéhon, joten

suunnittelu lopetettiin keséalla 2024.

Tuusulan kunta teetti ymparistokeskukseen sisdisen tarkastuksen vuonna 2024. Tarkoituksena oli selvittaa,
onko ymparistokeskuksen toiminta ja talous sopijakunnille lapindkyva ja seurattavissa. Suositusten mukaan
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kuntien tulisi paivittaa yhteistoimintasopimus ajantasaiseksi ja maaritelld menettelyt, joiden mukaan sopija-
kuntien lausunnot huomioidaan talousarvion hyvaksyntaprosessissa. Lisaksi ymparistokeskuksen tulisi tas-
mentda hallinnon kustannusten muodostumista palvelusopimuksessa isantakunnan tukipalveluiden erittelyn
tapaan. Mahdollisissa talouden sopeuttamistilanteissa tulisi etsid ja toteuttaa pysyvia talouden hallintakei-
noja.

Ymparistovalvonnassa oli vuoden 2024 aikana useampi henkilostonvaihdos seka virkavapaan sijaisuuksia ja
henkiloston perehdyttamiseen kaytettiin paljon aikaa. Maa-ainestenoton luvittamisen ja valvonnan osalta
ympadristévalvonnassa aloitettiin kolmen ymparistotarkastajan maa-ainestiimin toiminta. Silla pyritaan pa-
rantamaan maa-ainestenoton luvituksen ja valvonnan virtausta seka yhtendistimaan maa-ainestenottoaluei-
den valvontaa.

Ymparistonsuojeluyksikon hanketoiminta kasvoi vuonna 2024, ja kaynnissa oli yhteensa kuusi vesistokunnos-
tushanketta, kaksi luonnonsuojeluhanketta ja yksi ilmastohanke. Hankkeissa tehtiin konkreettisia ympariston
kunnostustoimia ja viestintdd yhdessa sopijakuntien kanssa. Kuntien kanssa tehtiin tiivista yhteistyota mm.
kaavoituksen tarpeisiin tilattavien luontoselvitysten ja hulevesisuunnitelmien seka vesien tilan seurannan ja
pohjavesien suojelun parissa.

Terveysvalvonnassa tehtiin 1400 tarkastusta, mika ylitti aiemmat vuodet. Samaan aikaan valvonnassa jou-
duttiin kdyttdmaan myos pakkokeinoja, kuten maarayksia, toiminnan keskeyttamista ja uhkasakon tuomitse-
mista. Terveysvalvonta osallistui syyskuussa 2024 koko toimialuetta koskevaan talousveden hairitilannehar-
joitukseen ja lisdksi osallistuttiin hairictilanteiden hoitoon koskien Tuusulanjarven jatevesipadstda ja talous-
veden laatua Tuusulassa Kelatien ja Pakkasraitin alueella.

Eldinlaakintahuollossa toiminta yhteisvastaanotolla on vakiintunut. Potilasmaarat ovat nousseet hieman
edellisestd vuodesta. Nurmijarveldisten asukkaiden vaheneminen eldinlaakarin vastaanotolla lisasi tuusula-
laisten ja keravalaisten suhteellista osuutta vuonna 2024 ja siten seka Tuusulan ettad Keravan kustannuksia.
Eldinten hyvinvointia koskevien ilmoitusten maara on myos lisdantynyt vuodesta 2023.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien yhteistoiminta-
korvausten palautuksia 259 506 euroa positiivinen. Vuonna 2024 tapahtuneen virheen vuoksi osa yhteistoi-
mintakorvauksista laskutettiin kunnilta vaaran suuruisina. Jarvenpaalta ja Mantsalalta on laskutettu vuoden
aikana vahemman kuin talousarviossa paatetyt summat ja Keravalta ja Nurmijarvelta on laskutettu enem-
man. Virheellisesti maksetut korvaukset oikaistaan tilinpaatoksen yhteydessa siten, etta kuntien liikaa mak-
samat yhteistoimintakorvaukset palautetaan ja lilan vahan maksaneilta kunnilta peritdan palvelusopimuksen
mukainen summa.

Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan tulot ja menot kohdistetaan kuhunkin kuntaan nii-
hin kohdistetun tyépanoksen suhteessa. Vuonna 2024 kaikki muut kunnat paitsi Mantsala saavat palautusta.

Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €). Ymparistokeskuk-
sen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset (+)/lisamaksut (-) ovat seuraavat,
sisdltden virheellisesti laskutettujen maksuosuuksien oikaisun:

* Jarvenpaa 73 529,23 eur

* Kerava 46 998,88 eur

* Mantsala -14 936,97 eur

*  Nurmijarvi 127 705,61 eur
* Tuusula 26 209,63 eur
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT
Muu erillinen laskentayksikko

Palveluyksikké
Vastuuhenkild: johtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynmaki

1.4
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut (1000 €) Buro Poikkeama %
TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TP 2024

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 284 310 310 307|

Maksutuotot 624 640 ] 692

Tuet ja avustukset o ] 0 2

Muut toimintatuotot 2 1 1 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 920 951 951 1002 105,3 %

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT

Henkilgstdkulut

Palkat ja palkkiot -554 -557 -557 -541
Henkildsivukulut

Eldkekulut -108 -95 -95 -90)|

Muut henkildsivukulut -20 -22 -22 -15

Palvelujen astot -B8 -08 -08 -83
Aineettarvikkeet, tavarat -3 -4 -4 -2

Avustukset

Vuokrat -101 -57 -57 -4

Muut toimintakulut -18 -2 -2 -1
TOIMINTAKULUT YHTEEMSA -892 -835 -835 -796 85,3 %
TOIMINTAKATE 110 116 116 206 176,9 %

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Syksylla 2023 yksikko osallistui palvelukatalogi-ty6hon ja kuvasi omat toiminnot ja tuotantotavat. Talvella 2024
jatkettiin pitkdan vireilla olleiden kehityshankkeiden valmistelua, mutta investointeja esim. sdhkdiseen
dokumenttien hallintaan ei viety eteenpain. Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri ei tehdysta
neuvotteluesityksesta huolimatta nostanut valtion maksamaa ostopalvelukorvausta.

Operatiivinen toiminta jatkui ennallaan hyvalla laadulla.

Kesdkuussa kunnanhallitus paatti irtisanoa sopimuksen, jonka perusteella yleisen edunvalvonnan toimintaa
harjoitetaan. Toiminta paattyy (viimeistdan) kesakuussa 2026.

Vuoden jalkipuoliskolla tapahtui henkilévaihdoksia. Yksi edunvalvoja ja kaksi edunvalvontasihteeria irtisanoutui.
Edunvalvojan paikka taytettiin lokakuussa ja kahden edunvalvontasihteerien paikat joulukuussa (alkamaan
tammikuussa 2025).

Syksylla aloitettiin ”piirin” kanssa neuvottelun menettelytavoista, joilla toiminta pdatetaan ja padmiehen
siirretddn valtion yleisen edunvalvontapalveluiden hoidettavaksi. Neuvottelut jatkuvat alkuvuonna 2025.
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Tavoitteet ja mittarit ja niiden toteutuminen

Edunvalvonnan tarkoituksena on valvoa niiden henkiléiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitda huolta taloudellisista asioistaan (Laki holhoustoimesta
1 §). Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei pdamiehille synny ehkaistavissa olevia oikeudenmenetyksia
edunvalvojan tehtdvan alettua.

Yleisen edunvalvonnan palvelua tuotetaan Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan asukkaille
oikeusministerion alaisen Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa voimassa olevan
ostopalvelusopimuksen perusteella. Oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa kdaydaan vuosittain tulos- ja
laadunseurantakeskustelut.

Edunvalvonta on yksil6llistda haastavien paamiesten asioissa toteutettavaa palvelu- ja asiantuntijatyota.
Tavoitteena on tavoitettavuus, nopea reagointi ja joustavuus yhdistettyna laaja-alaiseen asiantuntemukseen
padmiesten moninaisten elamantilanteiden taloudellisten heijasteiden hallitsemiseksi. Yksikdn toiminnan laatua
valvoo holhousviranomaisena Digi ja vdestotietovirasto.

Tunnuslukuja

Vuoden 2024 aikana padamiesten lukumaara pysyi tasaisena nousten hieman (864). Poikkeavan suuri
edunvalvontojen alkaminen ja paamiesten kuolleisuus on edelleen lisdnnyt tyota, vaikka maara on pysynyt
melko tasaisena. Yksikon tehokkuusluku myonnetyin resurssein on yleisen edunvalvonnan alalla edelleen
korkeahko.

MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
Muu laskennallinen yksikko

MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
L r r
(1000 €) (1000 €) (1000 €)

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
NMyyntituotot 255 305 305 0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1 0 0 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 256 305 305 0

Valmistus omaan kayttdén

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -283 -310 -255 55
Henkildsivukulut
Eldkekulut -51 -51 -44] 7
Muut henkildsivukulut -11 -12] & B
Palvelujen ostot -& -11 -5 B
Aineettarvikkeet, tavarat -1 -2 -1 1
Avustukset
Wuokrat -25 -20) -24 2
Muut teimintakulut ] -22] -25 -3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -376 -432) -360 73

TOIMINTAKATE -121 -127) -55 72
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Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isdntdkuntana
toimii Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2024 oli 45 200 euroa (TA2024 54 213 euroa).
Toimintakate on Mantsalan osuus (noin 29 % toteutuneista toimintakuluista).

Tuusulan maksuosuus on vuosittain laskettavan aiheuttamisperusteen mukaan

vuonna 12,57 % toteutuneista kustannuksista.

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhteistoimitoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan kunta jarjestaa lakisaateiset kunnan maaseutuhallinnon
maksajavirastotehtavat Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kuntien/kaupunkien alueella. Yhteistoiminta-alueen nimi on Keski-Uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut. Kunnalla on maksajavirastosopimus Ruokaviraston kanssa ja sopimus maarittaa
yhteistoiminta-alueen tehtavat ja tavoitteet maksajavirastotehtavissa. Vuosittain yhteistoiminta-alueella
mydnnetadn noin 30 milj. € maataloustukia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Maksajavirastosopimuksen mukaiset palvelutavoitteet varainhoitovuodelle tayttyivat. Seuranta on jatkuvaa ja
varainhoitovuosittain laaditaan maksajavirastovakuutus, jossa arvioidaan omaa toimintaa ja mm. petosriskien
tunnistamista, dokumentaatiota ja myontamismenettelya. Yhteistoiminta-alueelle kohdistui satunnaisotannalla
todentamisviranomaisen tarkastus varainhoitovuodella osana maksajavirastotehtavia suorittavien valvontaa.
Viestinnalle asetetut tavoitteet saavutettiin ja yhteistoiminta-alueella jarjestettiin tukihakukoulutuksia
yhteistydssa muiden alueen toimijoiden kanssa. Toimintatapoja kehitettiin edelleen uuden ohjelmakauden
mukaisesti ja syksylld toteutetusta asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia hyddynnetdan toiminnan kehittamisessa.
Talouden osalta talousarvio alitettiin. Alitus johtuu henkildstomenoista ja yksikdssa olleista
henkil6stémuutoksista. Talousarvion alitus huomioidaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti seuraavan
vuoden maksuosuuksissa. Tilikaudelle 2025 ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia toiminnassa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Merkittavia muutoksia ei ollut paattyneella tilikaudella. Henkildston suhteen on toimittu eriyttdmiseen nahden
erittdin niukalla mitoituksella, mutta tilanne normalisoituu vuoden 2025 alussa. Tyétiloissa tehtiin
uudelleenjarjestelyja (vahennettiin yksi toimistohuone).

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yksikolla on oma sisdisen valvonnan ohjelma, seka riskienhallintasuunnitelma, jota seurataan vuosittain.

Talouden toteutuminen

Tuusulan maararahaosuus talousarviossa 2024 54 213 euroa. Tilinpaatoksessa 2024 45 200 euroa (Kts. ylhaalla
”Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa”).



ALLEKIRJOITUKSET
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusulassa 24. paivana maaliskuuta 2025

TUUSULAN KUNNANHALLITUS

Kalle Ikkela Annaliisa Oksanen
puheenjohtaja kansliapaallikkd
Outi Huusko Elisa Laitila

Arto Lindberg Karita Maensivu
Mika Maki-Kuhna Ari Nyman

Lilli Salmi Jari Anttalainen
Johanna Sipilainen Mika Timonen
Anna Yltava Laura Avall
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tuusulassa
Sahkaisen allekirjoituksen paivamaarana
KPMG Oy Ab




